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Siamo al 7° volume della Parola del Retior Maggiore.

Al di 1 delle circostanze storiche in cui fu promunciata, essa con-
tinug ad echeggiare nel cuore e nella mente dei membri della Famiglia
Salesiana a stimolo per Uattuazione coraggiosa del rinmovamento voluto
dal C.G.S.

Il solerte compilatore, don Giuseppe Zavattaro, cui va tutto il no-
stro grazie, procede con il metodo collaudato nei volumi precedenti ed
annctte a questo volume Uindice analitico dei volumi 5° 6° 7°.

LIspettoria Salesiana Centrale, nello spirito di devozione ai Supe-
viori Maggiori che la anima, pensa di contribuire in questo modo al
« flusso continuo e corroborante di informazioni vive sulla nostra fa-
miglia », « per rinnovare Uinteresse per gli ideali salesiani, per rinfor-
zare il senso della nostra appartenenza alla Congregazione, per vinsaldare
cosi la comunione e la unitd della famiglia di Don Bosco » (Lettera del
R. M. « Il decentramento e Punité oggi nella Congregazione », in Atti
del Consiglio Superiore, n. 272, pag. 34).

Quod Deus faxit.

Torino, festa del B, Michele Rua 1974,

Don Felice Rizzini
Ispettore
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L'ISPETTORE SALESIANO OGGI
IL NOSTRO INCONTRO E I SUOI OBIETTIVI

Durante gli incontri dei Membri del Consiglio Superiore con gli
Ispettori delle diverse Regioni d’Europa e di America svoltisi nel perio-
do 1973-1974, il Rettor Maggiore ba tenuto alcune conferenve sul fe-
ma: « L'Ispettore Salesiano, oggi ».

In esse, dopo aver sottolineato 'importanza e accennato agli obietti-
vi di detti incontri, il Superiove delinea la figura dell'Ispertore, i suoi
compiti e le sue responsabilite nel momento attuale.

Dopo dlcune premesse indica pure gli elementi pis importanti che in
misura ¢ in forme diverse servono a dare efficacia al suo governo: lg
preghicra, lo studio personale, la corresponsabilits e collaborazione con
i Consiglio Ispetioriale, i rapporii con i « Centro ».

Sottolines ¢ comments infine i principali settori della attivité dell’l-
spettore la formazione, la promozione vocazionale, le cura della Comu-
nitd, ¢ Disettori, ¢ Confratelli.

Di gqueste conferenze abbiamo tentato wna sintesi, disponendone per
ordine i contenuti secondo uno schema che compendia i punti pit sa-
lienti frattati nei diversi incontri.

La riportiamo gui perché, anche se divetia agli Ispettori, essa risul-
ta di motevole interesse per ogni salesiano.

Noi tutti veniamo costatando come la nostra & lera degli incontri.
Incontsi di vari tipi, con vari scopi: politici, economici, culturali, tecni-
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ci, scientifici, incontri religiosi o pseudo-religiosi, di contestazione o di
preghiera, ecc.

il nostro incontro vuole obbedire ad una nostra tradizione. Stavo
leggendo le Memorie Biografiche ed ho trovato a questo proposito una
osservazione del grande biografo del nostro Padre.

Scrive cosl: « uno dei mezzi usati da Don Bosco per trasformare nei
suoi eletti i propri sentimenti e conservare unita la Congregazione, allo-
ra di fresco approvata, era di chiamarli spesso a conferire tutti insieme.
In tali adunanze, egli, senza apparato di sorta, ma trattando pitt da Pa-
dre che da Superiore, si metteva con essi in intima comunione di idee
di propositi, afferionandoli efficacemente ognor pilt alla sua opera. Si
valeva di loro pet imptimere sempre maggiore consistenza alla compagi-
ne della sua Societd. Oltre a quanto era fissato nell’ordine del giorro,
egli tornava all’'ogeetto precipuo della convocazione. Aveva agio cosi di
sentire uno per uno, di conoscere direttamente le situazioni delle varie
comuniti e le posizioni delle singole persone, di incoraggiare, di consi-
gliare. Dopo di che essi, ripresa lena, tornavano con nuovo ardore al
quotidiano lavoro... ».

Questo, quando la Congregazione era ai suol primissimi inizi. Oggi,
sulla scia di questo stile, noi, con questo incontro, tispondiamo alle
direttive del Capitolo Generale Speciale che ha portato, in casa nostra,
insieme con la fedeltd alla tradizione, una colata di aria nuova. 11 Capi-
tolo Generale Speciale infatti, ¢i ha incoraggiati a questi incontri,
riconoscendone la grande wtilit3,

To penso che possiamo sintetizzare in tre obiettivi Io scopo delle
nostre riunioni: oblettivi miranti ad aiutarci sulla realizzazione del Capi-
tolo Generale Speciale e in pati tempo a rendere efficacemente unitaria
la nostra azione.

Primo obicttivo: incontro di fraternitd
Noi vogliamo creare un clima di serena e gioiosa familiaritd, quella

che Don Bosco chiamava « sana allegria ». Un clima di fraternita senza
distinzione di ruoli e di superiority, Siamo tutti della stessa famiglia,
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con un unico intento: la Congregazione, 1 fratelli, i giovani, Don
Bosco. In questo clima ci conosceremo meglio, pregheremo insieme,
scambieremo esperienze, confronteremo situazioni. E questo non solo
nelle adunanze ufficiali, formali, ma negli incontri personali che pure so-
no tanto fecondi.

Secondo obiettivo: inconiro di dialogo

Serenamente franco e sincero, salesianamente realistico e concreto,
su problemi concreti. Noi intendiatro puntualizzare, aggiornare, sintoniz-
zare, gerarchizzare tutto quell’insieme di valori e di adempimenti che
riguardano la nostra azione pastorale e la nostra azione collegiale.

Terzo obiettivo: incontre costruitivo

Noi intendiamo costruire insieme con chiatezza di idee e con criteri
concreti di azione.

Tutti sentiame il bisogno di chiarezza, oggl tanto piir necessaria in
quanto anche nel nostro ambiente, neila nostra vita di consacrati, si &
avvolti da un polverone di ambiguitd, di confusione, e spesso di errori
e di menzogne verniciate e non ratamente propagandate, come fossero
nuovi dogmi, irrefutabili verita.

Per questo ¢’ tanto bisogno di chiarezza sui problemi essenziali,
cosl che possiate portare di qui una convinta volontd e tinnovata fidu-
cia per porre in atto, con la dovuta strategia e con senso di realta, i
mezzi e i modi che saranno emersi dal nostro dialogo, e risulteranno
efficaci a risolvere i vari e nuovi problemi delle vostre ispettorie.

Queste riunjoni le possiamo definire anche riunioni di verifica. E la
Congregazione che fa la sua autocritica a distanza di poco piti di due
anni dalla grande verifica del Capitolo Generale che & stato anche un
lancio di attivitd ¢ di rinnovamento.

In relazione a questa verifica giudicheranno il nostro operato non
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solo 1 nostri posteri ma gia gl attuali confratelli, come le autorita della
Chiesa e gli altri rami della stessa Famiglia Salesiana,

Ma cid che pilt importa e che deve wvalere, & il giudizio della
nostra coscienza, e in definitiva il giudizio del buon Dio, che & anche
un buon giudice.

Ora alcane riflessioni preliminari.

Cominciamo col ricordare che siamo in un’epoca di cambi profondi e
in campi essenziali, non marginali. Si pud patlate di veta rivoluzione
favorita dall’enorme influsso esercitato dagli strumenti di comunicazio-
ne sociale.

La Chiesa & coinvolta in questa crisi che la tocca nelle radici del
suo essere ¢ fatalmente anche la vita religiosa non rimane indenne. Cosi
& per la nostra Congtegazione: investita da questa bufera ne & rimasta
scossa dove pili, dove meno.

Come si & comportata dinanzi a questa situazione?

Essa ha reagito con il Capitolo Generale Speciale, con le sue
Costituzioni rinnovate e con un duplice atteggiamento: 'occhio sempre
rivolto a Don Bosco e Pattenzione vigile sulla realtd di oggl. 1
Capitolo Generale Speciale ha fatto come una diagnosi della situazione
e quindi secondo i casi ha confetmato, chiarito e riconosciuti valori da
immettere ¢ da portare avanti, ha recepito e indicato vie e mezzi per-
ché la Congregazione rimanendo se stessa, potesse rispondere alle esi-
genze di questo mondo in evoluzione ¢ in rivoluzione.

Per questo il Capitolo Generale Speciale & insieme luce e richiamo,
& un semaforo che segna la via libera o no di fronte a due pericoli che
direl immanent] in seno alla Congregazione come del resto nella Chiesa
stessa,

11 pericolo numero uno: di chi nen sente, non avverte che la Con-
gregazione & un organismo vivo e hon un monumento e che non pud
sopravvivere ai suoi valoti se non adegua le forme di per sé caduche e
destinate a mutare nel tempo.

L’altro & il pericolo di chi in nome di aperture e di progressi arbi-
trari, scavalca, verbo et opere, il capitolo Generale e le Costituzioni
per finire, prima o dopo, cal rinnegare Don Bosco e portare fa Congrega-
zione al dissolvimento e alla mortte,
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L Tspettore con il suo Consiglio si trovano a operare o a combattere
su questi due opposti fronti, E un’azione dura e complessa, anche pes-
ché non pochi appartenenti ai due schieramenti sono o sembrano in
buona fede.

Ora noi siamo qui per vedere insieme come nella sitvazione
concreta si & attuato i rinnovamento voluto dal Capitolo Generale e
come si sono potuti evitare 1 due scogli egualmente rovinosi: « scilla »
che chiamerei I'archeologia della Congregazione, e « cariddi » il secolazi-
smo con tutti gli annessi e connessi.

Questo nostre incontro avviene in un momento per molti aspetti
assal favorevole. Avete celebrato i Capitoli Ispettoriali, avete inviato la
relazione che espone la situazione dell'Ispettoria nei suoi punti fonda-
mentali e vitali, avete pure ricevuto osservazioni e rilievi che non vo-
gliono essere altro che un aiuto da parte del Consiglio Superiore. Vi
trovate dunque nel momento pili importante, pili delicato e decisivo:
quello dell’attuazione delle deliberazioni. Noi dunque siamo qui per alu-
tarci e aiutare ad operate costruttivamente sulle giuste linee del rinnova-
mento.

Questo lavoro sard attuato in clima di franchezza, di realismo, di
corresponsabilitd che tutti ¢i impegna a realizzare oggi in concreto le
linee direttrici del Capitolo Generale Speciale, ad affrontare ciog con co-
raggio i problemi per ricavarne pol opportune conclusioni operative.

Questo incontro vuole inolire alleggerire i pitt possibile quel peso
che spesso oggi opprime il Superiore di fronte a problemi, a incertezze,
confusioni, deviazioni e sofismi, non solo di idee ma di vita. Interrogati-
vi, dubbi, perplessith, amarezze sono purtroppo il pane guotidizno che
Plspettore oggl deve masticare.

Ma io dico a clascuno di voi, e desidererei che lo sentiste come
detto cuore a cuote: la Congregazione in questo momento non pud non
essetvi profondamente e affettuosamente grata. Sappiamo quanto costi
portare questa croce; tuttavia, credetemi, senza Dingenuitid di ritenere
queste nostre glornate un toccasana, Ulnvito che vi abblamo rivolto
vuol esprimere la nostra viva preoccupazicone per aiutarvi come meglio
¢l & consentito a portate la croce con noi.

Gli argomenti che tratteremno saranno concreti, relativi alle esperien-
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ze locali, riscontrate in questi tre anni dal Capitolo Generale Speciale,
argomenti scelti tra quelli che interessano i valori pill essenziali del
rinnovamento nelle linee indicate dal Capitolo. Valoti che hasno impli-
canze vaste e capillari nelle ispettorie e nelle comunitd, valori che por-
troppo, subiscono, pet motivi anche opposti, inadempienze, crisi, devia-
zionl, ritardi, contestazioni a seconda dei casi, Tall argomenti presentati
nelle vostre relazioni con sinceritd ed esattezza e, per quanto possibile
con sistematica completezza, mentre danno come una panoramica delle
realtd delle singole Ispettorie, ne evidenziano man mano le matrici co-
muni. Cid & molto importante. I problemi comuni vanno affrontati uni-
tariamente e noi dobbiamo trovare insieme terapeutiche, metodi, strate-
gle per rettificare correggre, supplire, migliorare situazioni nei vari set-
tori che vengono alla tibalta nella discussione.

Ho detto: trovare insieme. E appunto questa una caratteristica dei
nostri incontri. Noi infatti non abbiamo un pacchetto di « ordini » da
comunicarvi, ma slamo qui per verificare insieme se, come ¢ in che mi-
sura il Capitolo Generale Speciale & tuito guanto esso implica, sia stato
attuato e si va attuando, quali le difficoltd, i motivi delle inadempienze.

E naturale che da una autocritica, a cui tutti collaboriamo, illumi-
nando secondo i diversi punti di vista i vari aspetti delle situazioni, alla
Tuce del Capitolo Generale Speciale e dell’esperienza, & naturale, dico,
che emergeranno le vie da seguire, e ¢id diventerd per ciascuno di voi
un impegno tanto pitt grave ed obbligante quanto pilt & la risultante
evidente di upa convergenza di constatazioni e di valutazioni.

E questo un punto essenziale per Uefficacia di queste glornate, ciod
ascire di qui con la volontd decisa di operare non in ordine sparso, ma
con unithd di intenti e di criteri operativi.

Per un lavoro cost intenso, cosi impostato e condotto, occorre in
prineis da parte di tuttl la coscienza ben consapevole che qui non trattia-
mo argomenti accademici o astratti, ma problemi vital, di cui siamo
responsabili dinanzi alla Famiglia Salesiana e finalmente dinanzi all’opi-
nione pubblica. Il non tener conto della reazione dei fedeli & pericoloso
e pud far sl che essa finisca con linvestire negativamente nella valata-
zione tutta la Congregazione.

Per questo dobbiamo armasci di sincerita e di coraggio. Si tratta di
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guardarci allo specchio. E istintivo torcere gli occhi dallo specchio quan-
do si incontrano rughe, grinze e bubboni... E questo dobbiamo farlo
non solo pet denunciare eventuali situazioni di persone, di comunitd,
di opere, ma per studiarne le cause.

E qui appunto che dobbiamo operare, Non potremo a volte elimina-
re le cause indipendenti da noi, ma quelle che sono legate al nostro
agite o non agire, dobbiamo assolutamente rimuoverle.

Vorrei aggiungere un’altra cosa: evitiamo in questi nostri lavori di
parlare di tutto, ad ogni costo, sfiorando un po’ tutti gl argomenti, sen-
za approfondire certi problemi e certe situazioni di evidente prioritaria
importanza.

Mi vado convincendo sempre pit che dobbiamo dedicare il tempo,
lo studio e I'interesse non solo di queste giornate ma poi, nel governo
della Ispettoria, in misura prevalente, preferenziale e ben proporziona-
ta, a quelli che sono i problemi dei problemi, le radici di tanti altri
problemi. E un errore e un danno gravissimo lasciarsi prendere da tan-
te piccole questiond, lasciando da parte le fondamentali, alla cui solazio-
ne & legata la stessa sopravvivenza della Congregazione e della sua mis-
sione nella Chiesa e nel mondo.

A titolo di esempio: senso vivo della presenza di Dio.

Questo enunciato, nella suz espressione piuttosto generica, pone il
problema che & al fondo di tutta la crisi che & nella Chiesa di oggi e
nella Congregazione.

In termini poveri, il problema — palleggiato e sfaccettato comun-
que si voglia — & qui: crisi della fede. Non dobbiamo eluderlo ma af-
frontarlo nelle sue varie manifestazioni.

Disponendoci 2 iniziare questi lavori di verifica, portiamo sincerita
serena nella diagnosi, umilta nel riconoscere eventuali deficienze ed erro-
ti, aperture e disponibilitd ad accogliere idee ed esperienze dimostratesi
positive, volontd decisa di trasferire nélla realtd ispettoriale le conclusio-
ni operative a cui si deve artivare.

Volonta di dare in queste giornate il proprio contributo ad un cli-
ma di famiglia, di ottimismo, di allegtia salesiana. Volontd di farsi por-
tatori di questo climma anche alla comunitd che & la propria Ispettoria.

E lo Spirito Santo ci dia la luce e la forza per tradurre in vita le
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conclusioni operative a cui saremo pervenuti alla fine di queste giornate
di fraterna autocritica costrutiiva e serena.

La figuea dell’Ispettore

Prima d’inoltrasci nei nostri lavori mi sembra utile sottolineare alcu-
ni elementi che caratterizzano la figura, i compiti, la missione dell’Ispet-
tore; specialmente oggi, dopo il decentramento voluto dal Capitolo Ge-
nerale Speciale.

L'Ispettore é Puomo cerniera tra il Centro e la periferia. La sua &
una azione delicata e vitale, che richiede un estremo equilibrio per
armonizzare, sintonizzare i due poli-valori del decentramento e dell'uni-
td quali risultano dal Capitolo Generale Speciale. Per Questo:

a) prendere coscienza di questa vitale responsabilita;

b) prendere visione dei poteri e adempimenti attribuiti all’Ispettore
e al suo Consiglio al fine di attuarli nello spirito del Capitolo Generale.
(Lettera del Rettor Magpiore: Unira e Decentramento, ACS, n. 272).
Tali poteri rispondono al principio della sussidiarietd ma se non si
esercitano o si esercitano malamente ne consegue che lautoritd superio-
re dovrd intervenire per supplire o per correggere;

¢) animare, motivare, richiamare alla pratica delle Costituzioni e
dei Regolamenti;

d) far circolare tempestivamente e valorizzare opportunamente 'in-
formazione, ogni informazione che proviene dal Centro. (L’informazio-

ne & elemento unificante ed energetico: la conoscenza & premessa all’a-
more!);

¢) procurare alla comunitd opere di letteratura salesiana di buona
lega: & attraverso a tale lettura che si alimenta I'unita dello spirito;

f) coltivare rappotti {epistolari o d’aliro tipo) col Centro e non so-
lo in casi di emergenza e di adempimento di ufficio. I contattl avvicina-
no le idee e creapo le osmosi.
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Responsabilita dell’Ispetiore

L’Ispettore non & un semplice coordinatore, tanto meno un contato-
re asettico di maggioranza e minoranza di voti, spesso quando si tratta
di decisioni che hanno profonde incidenze suile scelte di fondo che de-
terminano tutto un indisizzo, una « politica » dell’Ispettoria. L’Ispetto-
re & il primo e Pultimo responsabile che deve dire su tutte le decisioni
Pultima parola, dinanzi alla Congregazione e alla Chiesa.

E questa responsabilitd che & petsonale, in tanto & pil grave e inci-
dente in quanto oggi vige il decentramento.

Oggi, specialmente, all’Ispettore fanno capo e da lui dipendono in
grandissima parte attuazioni che toccano gangli vitali per 'oggi e per il
domani dellIspettoria. Per questo non oserei tacciare di esagerazione
chi afferma che mai come in guesto momento gli Ispettori hanno in
mano la vita della Congregazione.

Infatti I'Ispettore con il decentramento ha poteri (che poi vogliono
dire responsabifitd) di gran lunga pil vasti e impegnativi che non alcu-
ni anni fa. Basta leggere sugli Atti del Consiglio il lungo elenco dei
« poteri decentrati » all’Ispettore e ai Consigli ispettoriali: sono cinque
pagine di... poteri decentrati.

Questo decentramento avviene in un momento di profonda evoluzio-
ne di mentalitd e di costume, di vere crisi e confusione nella stessa
Chiesa, nella vita religiosa e in Congregazione,

Basti pensare a:

— fenomeni di una secolarizzazione che si fa secolarismo;

— interpretazione « nuova » {ma solo nuovar) della vita religiosa,
dellz vita salesiana;

— concezione nuova dell’esercizio deli’autorita, deil’obbedienza, del-
la vita comunitaria;

— puove esigenze della formazione;

— nuove forme dell’apostolato salesiano; nuovo ruolo della Fami-
glia salesiana, la collaborazione dei laici;

— la problematica della giustizia e dell'impegno socio-politico del
religiosi (problematica che ha investito certi nostri ambienti a volte in
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forme deplorevoll e deteriori, lontanissime da Don Bosco e dal Capito-
lo Generale Speciale);

— il grosso, non facile e complesso « ridimensionamento » nei suoi
aspetti vitali;

— infine I'invecchiamento dei confratelli e la rarefazione delle nuo-
ve leve.

Questo elenco parziale di problemi dice quale rucle ha I'Ispettore
ogel, e quale somma di responsabilitd ha dinanzi alla Congregazione, al-
Iz Chiesa, ai Paesi stessi dove opera la sua Ispettoria,

Il decentramento pud essere un grande valore se trova gli vomini
capaci di fare tutta la parte che loro spetta; altrimenti si produrra un
vuoto che pud essere fatale,

Ma se & vero che P'Ispettore & il primo e l'ultimo responsabile &
anche vero che nel suo governo eghi deve tenere in conto { pareri, i
pentl di vista, le motivazioni, 1 giudizi del suo Consiglio e degli aluti
suoi collabaratori.

E quindi essenziale che nel nostro operare, col coraggio e la sinceri-
13 portiamo una forte dose di umiltd per vincere quell’innato orgoglio
che vive in oghuno di noi, almeno nel nostro inconsclo, € che ¢ pad
velare la realtd o ce la fa vedere deformata, o ¢i fa credere in certo
senso di essere noi 1 possessoxi, in esclusiva, della wverita, Alla sua
conquista si arriva attraverso la ricerca umile che ci rende rispettosi e
attentl agli argomenti e accetta le lezioni dell’espetienza altrul.

Azione di governo dell’Ispettore

L’azione di governo dell'Ispettore si traduce in animare, dirigete,
rettificare, correggere. Il tutto con caritda; caritd che perd non esclude
la chiarezza e quando occorre Ia fermezza. Questa fermezza non & durez-
za, non & rigote, ma piuttosto una forma di carisd che per i bene comu-
ne e per il bene della persona interviene tempestivamente ed efficace-
mente.

Quanto danno viene dal vuote di potere, dall’ambiguitd, dal non
prendere posizione in certe particolari circostanze, dal lasciar fare, dal
silenzio acquiescente, in una parola dal non governo!
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Il mandato dell’Ispettore & incoraggiare, confortare, illuminare,
valorizzare e tante volte difendere il confratello. Una indovinata valotiz-
zazione talvolta salva un confratello e lo saiva per la vita. L'Ispettore
quindi non & solo cerniera tra il Centro e I'Ispettoria, su cui si imper-
nia il rinnovamento salesiano, ma nell’ambito dell’Ispettoria stessa eser-
cita il mandato di pastore, di guida illuminata, amante, sicura, coraggio-
sa e discreta dei fratelli per la via segnata dalla Chiesa e dalla
Congregazione. Si tratta di guidare dei fratelli che hanno messo tutta la
loro vita nelle mani della Congregazione.

Bisogna dire che I'Ispettore ha bensl ricevuto dal Capitolo Generale
Speciale una pilt ampia responsabilitd, ma & chiamato ad esercitare la
sug autoritd in forma e con stile assal diversi che nel passato.

Basti pensare al principio di corresponsabilita per rendersi conto
che si trova davanti ad una impostazione e ditei ad una concezione del
tutto nuova, € aggiungo subito, utilissima, fruttuosa e rispondente alle
pill ampliate ¢ complesse responsabilita.

Spetta all'lspettore, ommnibus perpensis, prendere le decisioni. Cid
significa, tra 'altro, che I’Ispettore deve ascoltare, pesare, valutare pare-
ri e punti di vista non solo quantitativamente ma ancor pilt qualitativa-
mente. La decisione deve essere chiara e tempestiva, e presentata nel
modo pedagogicamente e caritatevolmente pil opportuno: questo vale
in modo speciale per decisioni che riguardano o toccano in qualsiasi
modo le persone. Nell'esercizio dell’autoritd ispettoriale & pertanto evi-
dente una accentuata preoccupazione pastorale (che vuol dire interesse
per le anime) pitt che quella amminisirativa giuridica, upa concezione
che non svuota Pautoritd ma la porta su un piano spirituale assegnando-
le uno stile e un modo nuove di esercitarla (dialogo, collaborazione,
corresponsabilita) o meglio le ridd, a mio patrere, carattetistiche e un
timbro sguisitamente boschiano.

-

L’Ispettore & essenzialmente Pastore

L’ Ispettore conosce 1 suoi confratelli. Per conoscerli veramente & ne-
cessario occuparsi di foro come persone (¢ non preoccuparsi di altri o
di altro; ogni persona & un mondo e spesso un mistero, un tesoro NASCo-
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sto, che si deve scoptire e valotizzate in tutta la sua ricchezza) e come
fratelli destinati ad una impresa comune, come membri di una Co-
munita.

Cid importa visite, contatti, dialogo specie coi piti bisognosi: i gio-
vani confratelli (comprenderli per alutarli}; confratelli in crisi (prevede-
re, prevenire); i confratelli anziani e malati.

Ma quanti frutti da questa conoscenza! Quante situazioni negative
si prevengono o si correggono, quanti etrori di valutazione si evitano.
E cosi che si sviluppa la confidenza e si riesce ad attuare il principio:
I'vomo giluste per il pesto glusto.

Un’altra responsabilita dell’Ispettore & la correzione.

Solo in questo clima di confidenza, di sinceritd e di veritd si rendo-
no accettabili 1 richiami necessari oggl, come ieri, come domani.

Le correzioni, quando occorrono, vanno fatte, nei dovuti modi e
con il dovuto tono. I silenzio molte volte & veramente colpevole e di-
venta complice e corsesponsabile di disordini e di deviazioni, guando
per consideraziond umane non si affrontanc certe situaziond,

L’Ispettore, come pastore, difende i suoi

L'Ispettore tenga presente che per via del decentramento vi sono
certe responsabilitd che lui solo oggl pud assumere, una di queste & la
difesa dei Confratelli.

Si pud parlare di difesa oggi? Di che difesa si tratta? Del problema
delle idee: circolano infatti idee errate, esplosive, anarcoidi sulla vita
religiosa, sullautoritd, sopra la Congregazione ecc.

Conseguentemente il magistero dell’Ispettore & essenziale come le-
sercizio dell’autoritd. Quanto importa avere il coraggio di parlare e di
operare!

Di qui la necessita che I'Ispettore si metta in grado di poter efficace-
mente intervenire {aggiornamento di letture). La sua autoritd verrd cosl
rafforzata dalla linea della vera dottrina della Chiesa ¢ della Congrega-
zione,

" E pure molto importante potersi servite di persone sicure, dottrinal-
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‘mente e spititualmente preparate. Quanto male viene a Confratelli da
falsi maestri non adeguatamente... ridimensionati.

Un altro possibile pericolo: la esistenza di una doppia linea di
magistero: quella del Superiore e quella del laureato o licenziato che tie-
ne cattedra in Comunitd o nella Ispettoria.

A proposito di idee, I'Ispettore ha certamente presente il grave
problema dei « Centri di Studi» per i Confratelli in formazione. Le
conseguenze di scelte sbagliate possono essere assal gravi per Poggi e
per il domant.

Un aspetto della difesa della Comunita & la selezione tempestiva e
coraggiosa, se pur nella caritd, dei soggetti. La tentazione del numero &
sempre attuale,

La Comunita fraterna

A me pare inoltre che alcuni elementi vadano curati con particolare
amote ¢ con paziente insistenza da parte dell’Ispettore pastore per pre-
venire certe crisi nelle Comunita.

Si tratta anzitutto della precccupazione dell’Ispettore perché la vita
di Comunitd si svolga nella fraternita, nella collaborazione, nella comua-
nione, nell’accettazione vicendevole, nella gioia serena.

Naturalmente satd il Direttore a dinamizzare tutti questi valori, ma
PIspettore nella Visita e nell'assegnazione del personale e delle attivita,
pud contribuire notevolmente ad una vita comunitaria che sviluppi quel
senso di famiglia che & ossigeno per i Confratelli.

C'e poi il problema degli auto-ematginati dalla Comunitd. Un ele-
mento basilare della nostra vocazione & la Comunita, il che significa che
non si pud accettare una psendo-comunity in cui i Confratelli si ritrova-
no solo a dormire e talvolta a mangiare,

B da ricordare che il nostzo lavoro ha un senso quando sia voluto o
approvato dalla Comunitd ispettotiale e locale, non certo quando &
strappato o addirittura scelto per proprio conto.

Patlando di Comunits fraterna e apostolica non possiamo ignoratne
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la sorgente che & la fede. La nostra vita avulsa dalla fede non regge alle
mille contestazioni.

Si comprendono quindi tanti atteggiamenti contestatori nei confron-
ti della vita comunitaria, quando & venuta a mancare la fede che i ha
indotti a seguire questa vocazione.

La Comunitd orante

Se le radici defla vita comunitaria affondano nella fede, questa a sua
volta & strettamente legata alla preghiera. Conosciamo tutte le pseudo
motivazioni che si adducono contro la preghiera, come non ignoriamo
I'abbandono di fatto della preghiera stessa, in nome di tante pretestuo-
se glustificazioni. Lesperienza perd sta a dire dove e come si va a finire,

Che cosa fare? Non si intende affermare che la preghiera nel passa-
to sia sempre stata I"autentica, ideale, ma non per questo si pud elimi-
nare la preghiera sincera e neppure ridurla ad un altro formalismo...
Senza i momenti di preghiera indicati dalle Costituzioni: la meditazio-
ne, la lettura spirituale, 'Eucatistia quotidiana, si pud parlare di una
comunitd di Salesiani? E i fempi forti mensili, trimestrali e annuali,
necessari ristori spirituali alla nostra debolezza e fragilita.

Una parola sugli Esercizi.

C’¢ una tendenza a farli chiss? dove e chissd come o a tralasciarli
addirittura. L’Ispettore non pud rimanete a guardare. E la sua coscien-
za di Superiore responsabile del bene dei Confratelli che gli deve
suggerire i modi e gli strumenti pit atti perché non siano privati di
questo nuttimento spirituale, valido oggi non meno di ieri. Ricordiamo
a noi ¢ a tutti che 1 grandi realizzatori furono semypre dei grandi oranti.

La visita

Uno dei momenti in cui I'Ispettore meglio esercita la sua fanzione
pastorale & quello della visita alle singole Comunit.

Intendo parlare della vera visita, non di certi passaggi improvvisi o
di certe visite rapide, fatte di corsa.
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Tale visita va programmata e preannunciata tempestivamente.

Si faccia con pacatezza e serenitd; si impieghi il tempo necessario
perché si svolga con la dovuta calma. Il senso di fretta e di impazienza
toglie la fiducia nella visita e allo stesso Ispettore.

Quindi: ascoltare! Credo che il risultato della visita dipenda in gran
parte dal saper ascoltare! E un lavoro faticoso ma necessario. Ascoltare
serenamente, benevolmente tutti i Confratelli. Non sfuggire i problemi
¢ tanto meno dare l'impressione che si vogliano sfuggire, anche se non
sempre si possono tisolvere seduta stante.

Non avra dunque l'aspetto odioso di una visita fiscale, ma ¢id non
impedira di vedere, di rendersi conto della vite dell'opera, in tutto il
suo complesso. Riunite ed ascoltate i collaboratori laici. Con i Confratel-
li mettere in tilievo Iimportanza di tale collaborazione. Abbiate atten-
zioni particolari per i Confratelli anziani, malati, per i Confratellt in
crisi che vi venissero segnalati.

To penso che non pochi si potrebbero salvare se in tempo fossero
individuati, compresi, confortazi e aiutati.

Si invitino se non altro ad aprirsi: talvolta, poverini, nascondono
dentro problemi angoscianti che non si riescono a intravvedere o non si
valutano nella loro gravita.

Abbiate speciale cura dei giovani tirocinanti e interessatevi del co-
me vengono seguiti, aiutati, incoraggiati.

Riunite tutta la Comunitd educativa a cui partecipino Confratelli,
collaboratori, laici, genitori degh alunni, a seconda dei paesi e dell’eta,
i giovani stessi.

Interessatevi efficacemente delle eventuall vocazioni.

C’& sempre nelle nostre case qualche giovane che pare dia segni di
vocazione. L'Ispettore lo chiami, gli parli, intrecci con lui una relazione
amichevole in modo che gli scriva e mantenga tale rapporto. E quaiche
cosa come un germe che potrebbe maturare domani.

Lavorate perché nelle vostre Comunitd si crei il clima capace di far
sviluppare questi germi. La fonte della vita della nostra Congregazione
& qui.

Impegnarci a questo fine & pitt urgente che mantenere aperte tante
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scuole. Non andiamo a cercare le vocazioni al di fuori delle nostre ope-
re, senza coltivare anzitutto i ragazzi che abbiamo in casa.

Noi possiamo avere vocazioni. Esse dipendono certamente dalla gra-
zia di Dio ma sono anche legate a noi, alla testimonjanza della nostea
vita.

Qual & lo stile di vita di Comunitd che fa germogliare le vocazioni?
La poverta, la tempetanza e il ritmo di lavoro che non uccide la
preghiera,

Non certo il borghesismo, la buona tavola, i liquosi e il fumo...
Non sard per questa via che verranno le vocazioni.

Se pot si aggiungesse 1a corsa a spettacoli, letture, rapporti femmini-
Ii che sono la negazione della nostra consacrazione, bisogna riconoscere
che mancherebbe assolutamente il clima perché possano germinate le vo-
cazioni, le quali, si sa, per maturare hanno bisogno di generosity, di
donazione, di sacrificio, di « croce ».

La poverta, la temperanza, la cariti verso i giovani pit bisognosi, la
caritd concreta fra i Salesiani, ecco elementi validi e decisivi per suscita-
re vocazioni.

I ragazzi percepiscono tante cose con antenne che essi non sanno
neppure di avere € ne traggono le conseguenze.

Ti termine della visita, con prudenza ma con molta chiarezza, tirate
le somme e date in catitate umicuique suum: al Direttore, al Consiglio
della Casa, alla Comunita, ai singoli. E non abbiate paura di stendere
per iscritto una breve relazione, anche per aver modo, tornando, di ve-
rificare.

L’ Aspirantato

A proposito di vocazieni, ditd ancora una parola sull’aspirantato.
L’aspirantato & sempre valido. Non si possono ripetere esperienze
che sono gia risultate negative a chi prima ha voluto tentarle. Non si
devono, & vero, condutre le cose come prima, ma bisogna andate cauti
prima di affrontare certi esperimenti, riflettere e ponderare dove & il
meglio. L’aspirantato, ripeto, bisogna assolutamente avetlo e condurlo
bene, se non si va verso la morte.
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Evitare la tendenza che si riscontra talvolta tra noi di non voler
mai patlare di vocazione. Si possono tenere nelle case di aspirantati
Confratelli che la pensano cosi?

Sento che in certi ambienti I ragazzi non hanno neppure la possibili-
td di ricevere I"Eucaristia. Ma & possibile mandare avanti un aspirantato
senza Eucatistia? E dite che in certi documenti di Conferenze Episcopa-
i sulla « Preparazione al Sacerdozio ministeriale » si parla addirittura
di Messa quotidiana.

Vedete come qui riaffiora il pensiero di Don Bosco. Non si pud sem-
pre mettere alla mercé di un individuo, una istituzione dalla quale di-
pende la sotte dell’Ispettoria. Apertura si, ma idee e punti fermi. Non
quindi [a sola formazione putramente umana, senza preghiera e senza sa-
cramenti.

Non credere ingenuamente di educare alla libertd e rendere i ragazzi
saldi, resistenti, invulnerabili ad un apostolato misto a cui non sono
affatto preparati, o concedendo loro una liberta sfrenata e insensata. i,
nol dobbiamo educare alla libertd ma con gradualitd ed equilibrio.

Che dire poi del silenzio totale su Don Bosco e sulla nostra Congre-
gazione? Se i ragazzi non conoscono Don Bosce e la Congregazione co-
me volete che sorgano e maturino le vocazioni salesiane?

L’aspirantato dunque merita di fatto l'attenzione preferenziale da
parte dell’Ispettore,

Quattro sussidi per P'azione

E chiaro che in questo duro e pesante servizio 'Ispettore ha biso-
gno (diciamo la parola) ha diritto a dei sussidi, a degli aiuti. Ne accen-
no quattro. E indico i primi due in maniera da renderli in certo senso
tangibili: I'inginocchiatoio e il tavolino. Voi capite subito di che cosa si
tratia.

Linginocchiatoio

Sentite cosa dice, non un santo padre, ma un laico, un pensatore,
Catlyle. « Chi non prende consiglio dall'invisibile e dal silenzio, non
produrrd mai nulla di efficace nel tempo del visibile e dell’espresso ».
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1 Ispettore ha bisogno di chiarezza, di sicurezza, di calma (mai il
« nulla ti turbi » & stato cosi attuale), ha bisogno di fortezza (da non
confondersi con la durezza}. Quale fonte pilt ticea, per tutto questo, del
contatto personale con « Ulnvisibile »? San Giovanni Grisologo invita a
dire tutto, proprio tutto a Dio. Perché soltanto a Dio si pud dire tutto.
Di tante cose non possiamo mai parlare con nessuno, ma con Dio st. I
Santo dice cosl: « Dicamus Deo totum ». Un latino facile. Dire tutto,
effondersi, sfogarsi, aprirsi totalmente con Lui.

C& poi per I'Ispettore, forse pilt che per gli alwi, il pericolo del
lavoro, del tanto lavoro... Come la vita fisica esige sonno e cibo, pre-
messa insurrogabile per un lavoro efficiente, cosi la preghiera & ristoro
e preludio dell’azione; ed & per noi piti costosa che buttarci nel lavoro.
Per questo forse la si trascura. La preghiera di apertura alla sola azione
efficace che & la parola di Dio nel suo realizzarsi, In sostanza, 1 santi
pill dinamici — ed efficacemente dinamici — sono grandi oranti. Non
¢ santo dinamico, gran costruttore della Chiesa di Dio, che non sia
stato allo stesso tempo un magnifico orante. L'orazione prepara, dina-
mizza e feconda Pazione.

Allora, carissimi Ispettori, date un tempo per il cibo, per il riposo,
ecc., ma date pute un tempo programmato per Pinconiro guotidiano
con Lui {meditarione, Fucaristia). Procuratevi (lo dird con un avveibio,
non dimenticatelo) « ferocemente », le soste programmate mensili e tri-
mestrali per il rifornimento della vostra anima. Ne avete diritto, ne ave-
te bisogno, ne avete necessitd. Gli automobilisti, le macchine stesse, lun-
go le strade hahno delle soste, per riposarsi e per « caticarsi ». Voi non
avete minor bisogno di queste soste.

Sentiamo-su questo argomento la parola confortatrice e cortobotan-
te di Paolo VI. « Assorbiti dalla * catena di montaggio ” che & I'impe-
gno della nostra attivith esteriore, affascinati dall’incantesimo della sce-
na sensibile che ¢ circonda senza tregua e ci attrae fuori di noi in un
campo di realtd o di rappresentazioni o di interessi che non lasciano
allo spirito la possibilitd di essere dentro di sé a disporre delle cose
relative al propeio destino, nol sentiamo il bisogno e tzlvolta il dovere
di ricuperare noi stessi nella riflessione della mente e nella liberta del
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volere, ciot di vivere con noi stessi (secum wvivebat, si disse di San
Benedetti), e allora, quasi per facile levitazione, risalire a Dio ».

E ancora nell’Esortazione Apostolica Frangelica Testificatio: « Non
dimenticate la testimonianza della storia: la fedeltd alla preghiera o il
suo abbandono sono il paradigma della vitalitd o della decadenza della
vita religiosa ».

Tale monito dal Papa e dalla storia dobbiamo raccoglierlo petsonal-
mente per il bene nosire, dell’Ispettoria e della Congregazione.

Il ravolino

Con l'inginocchiatoio un altro mobile & assai importante per I'Ispet-
tore: il « tavolino ». Anche il tavolo & prezioso « sussidiario » dell'Tspet-
tore: per affrontare i problemi, per preparare i piani dell’Ispettoria, e
per studiare al fine di aggiornarsi.

Oggi, quai all'improvvisazione e all’abituale disponibilita disordina-
ta per l'immediato. I1 Superiore dev’essere « almeno » informato, nel
senso pitx ricco del termine, per rendersi autorevole nel suo « magiste-
ro », in pubblico e in privato: deve poter parlare con coghizione di cau-
sa (pur senza atteggiarsi a specialista).

Gli ingegneri, i medici, i politici si aggiornano e parlano anch’essi di
formazione permanente, L’'Ispettore pud esonerarsi dal provvedere a
questo bisogno che gli viene dal carattere del suo ministero?

Il Consiglio ispettoriale

L’Ispettore, pur essendo il Supetiore e il responsabile dell'Ispetto-
ria, con il cumulo di lavoro che grava sulle sue spalle e lo spirito con
cui oggi tale lavoro deve essere compiuto, si metterebbe contro tutta la
mens del Capitolo Generale Speciale e chiuderebbe gli occhi davanti al-
fa realth se credesse di fare a2 meno della collaborazione efficiente del
suo Consiglio. Dovra essere una integrazione, una collaborazione iatelli-
gente, franca, sintonizzata e tempestiva per un efficace governo dell'l-
spettoria, tenendo presente che il nostro & un governo del tutto sui
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generis. Intendo dire che si tratta di un governo ove hon si toccano
problemi di indole materiale, ma questioni di interesse spirituale e pa-
storale. Da questa ineccepibile realtd il principio di corresponsabilita,
di compartecipazione del Consiglio. Ripeto, bisogna cotcepire in modo
novo la funzione del Consiglio. La dinamica dell’Ispetioria e dei suoi
problemi sempre incalzanti, Pevoluzione del modo di esercitare Pautori-
td comportano un cambio di mentalitd e di stile nella conduzione
dell’Ispettoria. I Consiglio infatti nella nuova concezione del Capitolo
Genetale Speciale e per la forza della stessa situazione & chiamato ad
una azione animatrice e coordinatrice a cui & impensahile che possa mai
arrivare PIspettore da solo. Se questa impostazione del ruolo del Consi-
glio non si attwa, UTspettoria si blocca ed & presto sclerotizzata,
frustrata o... anarchica. E questo si dice non in omaggio a teorie precon-
cette ma a documentata esperienza.

Da questa auova visione promanano tante concrete conseguenze: la
frequenza delle riunioni, la loro tempestiva preparazione con P'ordine
del giorno e Pagenda fatta conoscere precedentemente; il criterio della
scelta dei singoli consiglieri, la necessitd che almeno alcuni si occupino
a tempo pieno su raggio ispettoriale.

Aggiungiamo 'impostanza dello studio e dell’esame collegiale dei va-
ri problemi, evitando di alimentare un clima di certo timore riverenzia-
le nei consiglieri che sentono di non far cosa grata al superiore espri-
mendo patrere divetso dal sue, ma non rinunziando al suo dovere —
piti che diritto — di trarre da ogni dibattito omnibus perpensis et co-
ram Domino la sintesi e la coclusione. E cosl che si rafforza 'efficienza
del governo pastorale e con essa lautoritd dell'Ispettore.

Nell’équipe ispettoriale, poi, 'Ispettore eviti allergia alla critica.
Non parlo della eritica amara, quella di chi censura e demolisce per
temperamento; ma guai se nel Consiglio Ispettoriale non ci fossero an-
che quelli che non sono del nostro parere. E attraverso il confronto con
loro che viene fuori la veriti, cid che & meglio.

St preoccupi di avere la presenza di elementi glovani. Non giovani
comungue, evidentemente, La ptesenza di giovani, e ce ne sono dei sen-
sibili e apertl, equilibrati e salesiani nella mente e nella vita, porta un
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fiotto veramente ossigenante alla visione e valutazione di tanti problemi
nel Consiglio Ispettoriale.

E allora, con tutte queste premesse, quali sono i tempi del lavoro
nell’équipe? Mi pare di poter indicare questi cinque:

- informare, e questo tocca in primo luogo all’Ispettore;

— far parlare, e liberamente, evitando la sensazione di fastidio di-
nanzi a pareri diversi;

— ascoltare, assai diverso dal semplice « sentire »;

— sintetizzare, tenendo presente le varie valutazioni per definire le
scelte (che sono la pit delicata responsabilita dell’Ispettore);

— e infine eseguire. E proprio questo il momento pilt importante.
C’t sempre il pericolo che le deliberazioni restino sulla carta: bisogna
premunirsi contro di esso.

Uomini di Dio

Abbiamo detto che a qualsiasi livello da noi si trattano affari di
anime. '

L’Ispettore ¢ il suo Consiglio anche quando discutono di economia
curano cose e interessi di Dio e di anime. San Benedetto diceva ai suoi
monaci di intrattenersi su questi argomenti, compresi quelli economici,
con lo stesso rispetto, lo stesso spirito, che si porta parlando di
cose sacre.

Il Consiglio tutto dunque deve sentirsi imbevuto in ogni momento
di preoccupazioni spirituali, e questo tanto pitt avverrd quanto pilt
Ispettore e consiglieri saranno e si mostreranno vomini di Dio, uomini
che vivono di fede.

I elemento che oggi & assolutamente insurrogabile per chi ha il man-
dato di animare i fratelli & la vita in Dio, la vita di fede e di preghiera.
Sara questo contatto con Dio, umile, sinceto, confidente, che ci dara for-
za per rispondere anche nei giorni amati il nostro si al buon Dio, che
ha voluto toccasse a noi vivere questi anni, certo non tranquilli, per di-
re ogni giorno il nostro si a Don Bosco che ci ha chiamati ad essere
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oggl suoi collaboratori. Mai come in questi tempi & chiamata in causa
la nostra fede, che non pud non diventare preghiera. Ecco alcuni senti-
menti e alcune convinzioni che devono portare a questo stato di pre-
ghiera.

L’Ispettoria non & opera mia, non & cosa mia. Don Bosco dovette
superare ben altre difficoltd. Lul era un inviato, ¢ anch’o lo sono!
« Non sono venuto per me ». « Miser sum, egenus ef pauper ». Di qui
la necessitd di gettarci nelle braccia di Lui. Don Bosco disse al termine
della sua vita: « Se avessi avuto pitt fede! » E noi quanta ne abbiamo?
Viene naturale Ja conclusione: il Supetiore, oggi specialmente, per si-
spondere al suo mandato, non pud essere che un uomo di Die. I senso
di fede e di preghiera si deve estendere a tutta 'équipe ispettoriale che
deve essere e deve dimostrarsi gems samcta. La prima e pilt efficace
testimonianza & che ’équipe ispettoriale sia formata da gente che crede
e che prega. Se venisse a mancare questa testimonianza ne verrebbe a
soffrite tutta la Comunitd ispettoriale che osserva, apprende e imita.

Figura del Vicario

8i & fatto delllironiz e del facile e, penso, benevolo umorismo,
sulla figura del Vicario ispettotiale. La realtd & questa che il Vicario &
una insopprimibile integrazione dell’Ispettore, integrazione non decorati-
va, non tanto per soddisfare le esigenze del Capitolo Generale Speciale
che del resto ne configura il ruolo, ma una persona impegnata a tempo
pleno che entra, nella compagine direttiva, quale integrante e supplente
dell'Ispettore.

Il Vicario & Dalter ego dell’Ispettore e non un uome superfluo. Lo
sard se 1'Ispettore lascia scoperti tanti settori che richiedono il suo
intervento e la saa azione petsonale per occuparsi di cose che pud util-
mente affidate ad altri.

! Vicario pud essere il primo responsabile dell’équipe della forma-
zione delle nuove leve, del corsi di aggiornamento e di qualificazione,
ecc.
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Scelta dei Consiglieri

Essi non sono e non possono essere eletti per coprire quella carica
ad honorem.

I membri del Consiglio devono essere persone che conoscono bene i
problemi dell'Tspettoria, che possono portare la reale sensibilitd del
Confratelii, dare con competenza il loro parere e suggerire quindi solu-
zioni costruttive. Donde Pimportanza a che i Delegati o almeno alcuni
di essi facciano parte del Consiglio Ispettoriale, affinché detto consiglio
sia formato non tanto da persone che rappresentanc vatie etd o diverse
categorie, ma pluttosto da chi porta avanti una esperienza e responsabili-
t in un lavoro a raggio d'Ispettoria. Costoro possono arricchire i
Consiglio e parlare con P'antoritd di chi ha I'incarico di trasmettere Ie
conclusioni del Consiglio ispettoriale stesso.

Segretario ispettoriale

Noi sovente lamentiamo la disfunzione in questo settore cosi delica-
to per la vita delle nostre Ispettorie, quando non ¢’& l'uomo indovina-
to, 'uomo adatto a tale compito.

Come st possono portare avanti tante pratiche, rispondere a tante
domande, tenere i rapporti quando manca 'uomo che abbia quella parti-
colare vocazione, che sia preciso, metodico, ordinato? E poi si dia il
tempo necessario e non gli si affidino tante altre mansioni che gl impe-
discano di portare a termine convenientemente e tempestivamente il
suo lavoro di ufficio.

Riunioni di Consiglio

Per un governo efficiente ed efficace & importante, diref necessario,
tenere frequenti riunioni di Consiglio. Oggi giorno debbono essere non
solo frequenti ma programmate, coordinate e concludenti.

Non sempre si potra risolvere ogni problema, ma su tante cose si
deve riferire chiaramente cid che si & stabilito.
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I rapporti dell’Ispettore con il Centro

Un altro « sussidio » di cui I'Ispettore deve tener conto ¢ il Centro.

L’Ispettore, in seguito ad una consultazione ticeve il suo incarico
dal Rettor Maggiore con il suo Consiglic: proviene dunque dal Centro
che rappresenta il cuore e il cetvello di tutta la Congregazione di cul
I'Ispettotia & parte. Di qui I'importanza essenziale dei rapportl e dei
contatti dell’Ispettoria col Centro.

E vero che i rapporti piti frequenti satanno abitualmente col Regio-
nale, ma non & detto che non si possano intrattenete con altri Supetio-
ri, cominciando dal Rettor Maggiore, o con il Consiglic in genere.

L’Ispettore, con umiltd ma con senso di responsabilita, deve sentirsi
rappresentante del Rettor Maggiore nella sua Ispettoria. Sentirsi dun-
que tappresentante di Don Bosco per avvicinatsi quanto pilt possibile a
Lui nello zelo per le anime, attinto alla sua grande fede.

Voi capite tutto il valore e Defficacia di questa testimonianza, di
questa esemplaritd, degnamente vissuta, nell’imitazione di Don Bosco.

L’esperienza recente i dice quanto utile e indispensabile sia la sim-
biosi tra Ispettore e il Centro, per agire uniti nelle idee, nel metodi,
nelle mete. B qui la nostra forza oggi.

E questi rapporti non siano limitati a casi di emetgenza, su proble-
mi che toccano gangli vitali della Congregazione, come la formazione e
le vocazioni, ma con discrezione e misura estenderli a tante altre situa-
zioni che la vita ispettoriale presenta. Per evitare certi fatti compiuti
che molto spesso sono farti sbagliati, & necessario il dialogo tempestivo
col Centro.

Tra gli interessi dell’Ispettore ¢ il Centro non vi possono essere cop-
trasti e opposizioni irriducibili perché sono sostanzialmente identici, di
qui Ja necessita di periodici contatti anche epistolati che raflorzano i le-
gami, creano cordialitd, fomentano la comprensione, facilitano la colla-
botazione effettiva, danno conforto nelle pene e sicurezza nei dubbi
immancabili.

1.Ispettoria dunque non & un'isola ma una cellula inserita vitalmen-
te in un grande organismo dal guale riceve alimente vivificante e che
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per la sua stessa natura deve avere sensibilitd e respiro pilt ampio di
quello di una Ispettoria.

Oggi poi tra le due Comunitd mondiale e ispettoriale comincia a
funzionare wna Comunitd intermedia, non ancora giutidicamente ben
definita ma con elementi che gii si evidenziano e di cui si riconoscono
vantaggi e utilitd. E la cosiddetta Conferenza Ispettoriale. Ogni forma
associativa se & vero che offre nell'insieme dei vantaggi, & anche vero
che richiede alcuni doveri.

Di qui Vimportanza dello sviluppo intelligente del senso di solidarie-
ta e di disciplina nell'ambito della Conferenza. Dobbiamo acquisire una
visione ampia, non individualista e miope, né chiusa in se stessa. Quan-
te iniziative e attivitd, se si fomenta la collaborazione, si potranno realiz-
zare con risparmio di petsonale e con risultati certamente positivi.

Noi, purtroppo, siamo ancora all’abe di questa solidarietd, di questa
collaborazione per via di un cetto individualismo che si manifesta un
po’ a tuttd i Livelli, Dobbiamo reagite. Oggi esistono tanti problemi
inter-ispettoriali che solo con la collaborazione si possono risolvere.

Settori principali di attivita

L'Ispettore, a quali problemi e settori dard la sua attivied preferen-
ziale? Si dice « preferenziale » perché, pur riconoscendo che egli &
responsabile di tusta la vita dell'Ispettoria, pare opportunc indicare set-
toti che nella gerarchia concreta degli interessi metitano la preferenza
delle sue attenzioni.

L'Ispettore deve sapersi difendere dalla tentazione dei problemi im-
mediati, le cui soluzioni sono facili, rapide, con risultati soddisfacenti
per P'amor proprio a scapito dei problemi sostanziali e vitali che richie-
dono tempo e pazienza. B questa una tentazione facile, subdola, istinti-
va in quanto che i problemi essenziali sono di pit difficile soluzione e
lignorarli, I'accantonarli rappresenta un pericolo sempre incombente.

L'Ispettore deve valutare bene la proporzione tra il tempo che per-
sonalmente dedica a certe attivitd e la loro reale importanza.
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Se mancasse il dosaggio e il senso della proporzione tra i suoi impe-
gni primari (direi di giustizia nei confronti dell'Ispettoria) e altri dove-
ri che Io sono meno, allora ne verrebbe una disfunzicne, con le relative
conseguenze. Conviene quindi avere sempre presente questo senso della
proporzione. Per me il problema assolutamente prioritario & quello del-
la formazione, nel senso profondo e largo della parola.

Tutti gli altri sono subordinati e condizionati da questo. E il pro-
blema che va portato sul piano concreto della realizzazione senza dan-
nosi rimandi, pena i fallimento di tutta Popera del rinnovamento.

Parliamo di quella formazione al cui servizio era indirizzato il famo-
so e forse non attuato ridimensicnamento, che non era ¢ non & un puro
fatto di soppressioni e di riduzioni, ma una misura di salute pubblica
che non rifugge dalle potature per tingiovanire, anzitutto spiritualmente,
il salesiano di oggi e adeguarlo, nei vari stati della sua vita e della sua
missione, alle nuove esigenze che si impongono al Religioso, all’Educa-
tore, al Salesiano.

Da questa bruciante realtd nasce per un Ispettore una serie di conse-
guenze conctete, operative di enorme pottata. B innanzi tutto la sua vo-
tontd politica che occorre, una volontd efficace, convinta e convincente
che faccia superare le difficoltd e gli ostacoli nella consapevolezza degh
interessi primari che sono In gloco. Sitratta infatd, pardando di questa
formazione, dell’avvenire delle Ispettorie e conseguentemente della Con-
gregazione,

Faccio degli interrogativi:

a) Esiste la Commissione della Formazione? B valida? E efliciente?
&) Che iniziative mette in opeta secondo i plani progettati?

¢) Quale piano & previsto e programmato per la formazione perma-
nente nell'Ispettoria? Quante e quali persone a tale scopo sono state
inviate e si pensa di inviate a Roma? Quanti sono stati inviati e quanti
sono in programma pet il Biennio di Spiritualita? Quali Corsi sono pre-
visti a questo riguardo con carattere di urgenza nelle Ispettorie e tra le
Ispettorie? Ci si & forse fermati davanti ai soliti ostacoli: mancanza di
personale?
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Per il rinnovamento delle comunita in concreto, che cosa si & fatto?
che cosa si & ottenuto? che cosa si sta facendo?

Gli orasi permettono la preghiera comunitaria? La preghiera perso-
nale? Come sono impostati i ritiri mesnsili? i trimestrali?

Quali provvedimenti si prendono per rendere gli Esercizi Spirituali
veramente ritiri? Si riducono a discussioni, a dibattiti, a tavole rotonde
accademiche e oziose?

E gli Esercizi fuoti dell’ambiente salesiano dove e con chi si fanno?
Amare e umilianti esperienze abbiamo avuto in certi tipi di Eserciz
fatti fuori del nostro ambiente.

Come si preparano i predicatori, gli animatori oggi? Quali iniziative
organiche per la preparazione dei responsabili per tutto 'arco assai va-
sto della formazicne? Si confonde forse la qualificazione tecnica, cultura-
le, con la preparazione dei formatori i quali costituiscono la vera ric-
chezza dell’Tspettoria?

Qual & l'azione sistematica per la formazione dei Direttori? Che co-
sa si fa per la formazione degli animatori dei gruppi giovanili nelle
scuole, nei collegi, negli oratori? Come & curata la formazione iniziale
nel postulato e nel noviziato? I filosofi e i teologi come sono sistemati?
Come viene organizzato e impostato il periodo di prepatrazione alla
professione perpetua? Non si ritiene necessario e urgente ristabilire i
Centri di Studi Selesiani per evitare la dispersione e lo shandamento
dei nostri chierici avvenuta qua e 13 in questi anni?

St dice che ogni Comunita & fonte di vocazioni! E una bella frase.
La realta qual &? Si pud abolire Paspirantato? Noi abbiamo detto: not
Si deve rinnovare? Si! Ma come? Quali persone sono adatte? E il pro-
blema dei cosiddetti promorori?

A questo punto viene spontanea un’obiezione. « Ma allora mettia-
mo tutte da parte e preoccupiamoci solo di formazione ». Rispondo:
prioritd non vuol dire esclusivitd. Nell’affrontare i vari problemi dei di-
versi settori & necessario, ripeto, il senso delle proporzioni. Tanti
problemi si potranno efficacemente risolvere nella misura in cud si
risolveranno i problemi della formazione. C'% da chiedersi quali frutti
diano certi Corsi basati solo su tecniche o su scienze, anche religiose,
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senza una corrispondente formazione in profonditd. Troppo spesso si &
costatato che si & perso del tempo, quando non si & fatto del danno,
allorché la catechesi e la pastorale sono venute in mano a cetti esperti
che non erano in pari tempo anime di Dio, non apostoli, non missiona-
ri della pastorale e della catechesi.

1 direttori

Un altro oggetto primatio dell’azione pastorale dell'Ispettore sono i
Direttori! Essi furono definiti gli « ufficiali di complemento ».

Questi ufficiali di grado inferiore sono in trincea sempre, a tu per
tu con il pericolo, sono quelli che vanno all’assalto e vincono le batta-
glie. Mi pare che ci sia molto di vero in questa originale analogia, Te-
niamola presente.

Qualche volta nel passato ho sentito pure questa definizione: « L’I-
spettore & il Direttore dei Direttori ». Non so fino a che punto possa
essere valida, ma questo & certo: 1 Direttori hanno bisogno, hasno dirit-
to di essere aiutati e curati dal’Ispettore.

Oggi & vero pilt che mai perché gran parte del rinnovamento delle
Ispettorie & condizionato dalla presenza di Dizettori validi, all'altezza
del difficile compito loro richiesto.

In concreto, bisogna curare i Direttori in tutte le fasi. Anzitutto nel-
la fase della « incubazione »: individuare e preparare le persone guidan-
dole ¢ allenandole con saggezza e prudenza alle future responsabilita.
Poi nella fase della nascita, momento assai importante oggi pili che
mai.

La scelta del Direttori

A questa viene premessa la consultazione. E necessario illuminare
preventivamente i Confratellf sulle doti essenziali del Direttore. Debbo
dire che qua e 14 si nota con piacere una illuminata e consapevole
partecipazione alla responsabilits da parte dei Confratelli. II fatto che il
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Salesiano sia invitato a firmare la sua indicazione e i suo giudizio lo
impegna personalmente e responsabilmente.

La consultazione & importante e dobbiamo valorizzarla, senza per al-
tro lasciarla inquinare da maneggi o da gruppi di pressione. Si dovra
dare naturalmente il tempo necessario e sufficiente, ma poi spetta all’l-
spettore col suo Consiglio pesare e soppesare i risultati della consulta-
zione che, voi lo sapete, non &, non pud, né dev’essere un’elezione da
parte dei Confratelli.’

E a questo proposito vi ricorde che il Direttore, oggi specialmente,
non pud essere un burocrate: non & anzitutto 'uomo di pubbliche rela-
zioni, un esperto in affari o in questioni finanziarie o in problemi scola-
stici. Se lo & tanto meglio, ma non & questo il punto essenziale. Il
Direttore & anzitutto e fondamentalmente un pastore: pastore delle ani-
me dei Confratelli e dei giovani; un pastore che crede e vive lo spirito
autentico del Capitolo Generale Speciale. E importante quindi che I'T-
spettore sappia con la preghiera e i consiglio valutare e discernere gli
uomini.

La scelta calibrata e giusta dei Direttori & la chiave per il buon an-
damento e il progresso dell’Ispettoria, mentre bastano due o tre Diret-
tori sbagliati per influire negativamente non solo sulle loro Comunity
ma sull'lspettoria intera. E necessario che un acuto vigile senso del rea-
le accompagni I'Ispettore particolarmente nella valutazione e nella scel-
ta degli womini che devono essete guida agli altri. Quanto del buon
andamento delle Comunita dipende daila scelta dell’vomo giusto al po-
sto giusto!

So bene le difficolta che si incontrano, ma cid non deve impedire di
studiare e riflettere unende prudenza e coraggio per operare le scelte
pitt felici.

Non sarebbero certamente adatti come Direttori quelli fornit di
qualitd di ordine professionale o amministrativo ma risultassero carenti
delle qualita religiose necessarie per destare, mantenere e sviluppare la
vita spirituale dei Confratelii. Non sono adatti quelli che nel loro gover-
no misconoscono il tispetto degli altri; gli incapaci di suscitare la fidu-
cia che consente il dialogo in profonditd, i pessimisti, gli ipercritici
distruttoti.
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11 problema dell’eta, Non & un problema in se stesso di puro dato
anagrafico. Si tratta della maturita dell’uvomo, del sacerdote, del salesia-
no. A 35 anni un uomo pud essere pill maturo di un altro di 60. Nen
ci deve preoccupzre quindi il fatto dell’etd, ma guardare a tutto 'uomo,
ai suoi valori nel loro ordine gerarchico e I'opera alla quale dovrd pre-
stare il suo servizio. Ci vuole riflessione, studio, preghiera e un po’ di
fantasia.

L’Ispettore inoltre curi i Direttori nella fase della loro attivita. Co-
me? Ricordando che il Direttore & o deve essere il primo responsabile
della vita religiosa della Comunifd, intesa anzitutto come Comunitd o-
rante e conseguenternente fraterna e apostolica. Se non & capace di que-
sto come pud essere Direttore?

Ma bisogna pure confortatlo, il Direttore, perché tante volte si tro-
va in difficolta, ! Superiore che & piti a contatto diretto con la realta &
quello che incontra pitr difficoltd. Ora 'Ispettore ne ha molte, ma di al-
tra patura, non cosi impellenti come quelle del Direttore. Il Rettor
Maggiore stesso, e i Superiori del suo Consiglio hanno anch’essi proble-
mi difficili e gravi, ma non quelli dell'impatto immediato, continuo con
la realtd quotidiana della Comunita e dei suoi membri. Per questo I'I-
spettore ascolti volentieri il Direttore che ha bisogno spesso di conforto
e di luce.

Il Direttore ha bisogno di essere coltivato. Come? Per esempio con
incontri, che possono essere periodici, ben programmati, e con tanti al-
tri mezzi che non sto a elencare.

Ma & doveroso anche, quando occorre, correggerlo. E le cose si de-
vono dire direttamente, « in caritate et in clatitate ». Non devono sen-
tirsele dire poi, o alla fine dell’anno, o da terzi. Correzione che non sa-
ta fatta usando modi duri, mene caritatevoli. Ma non & caritd il silenzio.

Infine, fa parte della cura che si deve avere per il Direttore il collo-
carlo « a riposo » al momento opportuno. E questo sia per scadenza del
suo mandato sia per usura proveniente dalla salute, per non rendimen-
10, € anche quando risultasse evidentemente « sbagliato ». In questi ca-
si non bisogna avere paura di agire. Lo so: a volte ci possono essere
delle reazioni, istintive pitt che razionali, ma abbiamo gravi doveri ver-
so la Comunitd, di cui non possiamo ignorare 1 diritt.
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E pure un errore insistere sempre sugli stessi nomi. Del resto le
Costituzioni ci danne un grande stimolo perché si realizzi questo

avvicendamento, E vero che in certi casi non & possibile, e allora
pazienza!

Prima preoccupazione dell’Ispettore: la cura dei Salesiani

L'Ispettore deve anzitutto prendere coscienza che I'Ispettoria & af-
fidata 2 lui, essa & nelle sue mani,

Mai come in questi anni & vera Paffermazione « in manibus tuis sor-
tes meae ». Dico di pift: la Congregazione non affida all’Ispettore delle
opere, ma anzitutto e soprattutto degli vomini, delle anime consacrate,
anime che hanno una Vocazione e che devono salvarsi rispondendo alla
loro Vocazione, II che vuol dire che la prima preoccupazione deliIspet-
tore & ¢ deve essere quella per i Salesiani, a servizio dei Salesiani. Biso-
gna pur riconoscere che su questa linea la sifuazione nelle Ispettoric &
seria e, a volte, gravel Ma il fatto pili preoccupante non deve essere
solo quelio della diminuzione del numero del Salesiani ma non meno il
modo di vivere di quelli che rimangono. Dobbiamo renderci conto che
la Vocazione del Salesiano a volte & minata alle radici: & minata nella
fede, con sfumature diversissitne ma con sintomi che non si possono
ignorare né trascurare.

Viene a mancare anche la fede nella salesianita, in Don Baosco, nel
nostro sistema, nella nostra identitd.

Davanti a questa sitnazione si deve agire e agire uniti, Una delle
debolezze in ogni struttura di governo sta nel fatto che non si agisce
uniti: uniti nelle idee, neghi strumenti, uniti tra di vol e con nol.

Abbiamo bisogno gli uni degli altei per fare gli interessi della
Congregarione. Nessuno & autosufliciente, nessuno pud far tutto. Se que-
sto lo accettiamo di fatto e non solo in teoria ci renderemo conto che
non approderemo a nulla di bene se non agiamo uniti, con interventi
positivi (ed anche negativi quando occorra) opportuni, graduali, con
chiarezza di idee e di valutazioni.

Ci sono atteggiamenti ideologici e pratici davanti ai quali il Superio-
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re responsabile non pud tacere e rimanere inerte ¢ fingere di non vede-
re. Deve agire nei modi pill saggi, pill efficaci e con coraggio. E quello
o che alle volte ci manca o ci pud mancare. E si pud comprendere. I
coraggio & virtl dei forti, di gente che pensa, riflette, che sa quello che
deve fare, che evita false e «fatali » prudenze, e altrettanto fatali
errori di mete da ragsiungere, di rotte da seguire, che punta su valori
essenziali senza perdersi su cose opinabili.

Bisogna curare, interessarsi, preoccuparsi dei Salesiani. « Curare »
ha il senso dell'intelligenza, dell’affetto, dellopportunitd, della tempesti-
vitad. Curare i Salesiani e le loro idee, per suscitare e coltivare convinzio-
ni, perché solo attraverso queste possiamo ottenere che le idee si faccia-
no vita,

Quella dei salesiani non & la prestazione di un impiegato o di un
funzionaric che fa le sue otto cre € non si cura del resto. Si tratta di
uno che deve vivere in permanenza con la sua consacrazione e la sua
missione. Guai quindi se non riusclamo a creare delle convinzioni! Per
questo dobbiamo suscitare e promuovete tutte le iniziative di llamina-
zione, di corroboramento, di ricupero dei Salesiani. Accenno a tal fine
argomenti gia discussi, come la formazione permanente, i corsi di ag-
giornamento sulla teologia della vita religiosa oggi, sulla liturgia, sulla
salesianitd, ecc. Ma corsi seri, ben impostati, non campati in aria, che
suscitano solo delle problematiche nuove.

Per questo, come per tante altre iniziative del genere, & essenziale
la collaborazione tra Ispettori (e la volontd efficace di realizzare tale
collaborazione) sopratiutto per la scelta saggia e prudente dei docenti.
A volte il Corso risulta negativo per I'infelice e inopportuna scelta dei
Maestri o dei conferenzieri.

Vortel ancota raccomandarvi ¢ curare nella Comunitd amore, Uin-
teresse per il libro, per la lettura. Sottolineo I'importanza dei vostri
Notiziati. Il Notiziario affidato a una sola persona pud facilmente devia-
re da quello che & il suo scopo fondamentale. Deve essere I'espressione,
la presentazione della vita dell'Ispettoria, non una raccolta di documen-
ti specialmente se lunghi e ponderosi.

Per riprendere il discorso sulla cura dell’Ispettore per i suoi Confra-
telli ditd che & suo dovere intervenire, non solo a parole ma con i fatti,
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davanti ad anti-testimonianze, a deformazioni e travisamenti, ed arbitrii
che hanno influssi negativi sulla Cormuniti, Per esempio:

— gli oratori misti dove si introduce indiscrimninatamente tutti e
tutte, mentre le suore della casa vicina si lamentano che non hanno pilt
le ragazze perché vanno dai salesiani dai quali poi non si sa quali cure
pastorali ricevono;

— vi sono Comunitd Salesiane dove ormai si pud dire che non ¢’&
pili alcuna distinzione: gente che va, gente che viene, uomini, donne
che entrano dappertutto, anche negli ambienti riservati ai Confratelli,
Come pud il Superiore vedere e lasciar cotrere?

— e I'abbandono della preghiera comunitaria? E vero: c'¢ il proble-
ma degli orari, degli impegni dei Confratelli: bisogna studiarli bene.
Non si pud impoverire spiritualmente if Salesiano per dare qualcosa, co-
munque sia agli altri;

— che dire poi di certi spettacoli che si danno in nostre case? Lo
scardinamento del senso del male nelle anime viene incoraggiato da que-
sto agire irresponsabile. Bisogna reagire!;

-— attenti poi allinganno del cimeforum! 1 cineforum hanno uno
scopo ben determinato, e non devono essere un mezzo per contrabban.
dare e presentare a chiunque qualsiasi spettacolo. Tante coscienze si
guastano e perdono il senso del male partecipando appunto a iniziative
cost mal impostate e condotte. Di tante rovinose conseguenze la respon-
sabilitd pesa anche su chi lascia fare e non interviene con decisione e
coraggio;

—— € ancora: non si pud rimancre inerti dinanzi ad arbitrii in litue-
gia, a Cappelle trasandate, maltenute... Non si pud tacere davanti a cer-
te deviazioni;

- cosl debbo faze un richiamo per la corsa agli apostolati, special-
mente femminili, non richiesti da alcuno ma scelti dai singoli e...
« canonizzati » poi dal Superiore;

Lo stesso dicasi per la corsa all'insegnamento alle scuole statali,
mentre manca il personale pet le nostre opere;
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— che dire del sabato e domenica che direi dissacrati? Salesiani
che non hanno nessun apostolato e... scompaiono da casa, Si pud pensa-
re a dei Religiosi Salesiani che la domenica facciano solo del riposo e...
del turismo, mentre '@ bisogno di venire incontro a tante richieste ed
esigenze pastorali?;

—- vorrei aggiungere una parola sull’'uso arbitrario del denaro...!
Son cose tristi che denotano un clima che non pud lasciarci indifferenti.

Sento percid imperioso il dovere di mettere in evidenza certe situa-
zioni appunto perché viribus unitis ¢ mettiamo d’impegno a lavotare
per togliere o itpedire certe deviazioni. Piti si prolunga il silenzio e
pitt il male si aggrava. Agite dunque e decisamente! Vi appoggeremo in
tutti i modi. Bisogna agite con saggezza ma non con la prudenza della
paura, Del resto & bene che teniamo presente che la parte sana dei Con-
fratelli — e sono tanti grazie a Dio, anziani e giovani — ha bisogno di
costatare e di vedere col fatti che i Superiori sono aperti a tutto ¢id
che & nuovo e atricchisce, ma in pari tempo sanno reagire a cid che, in
nome del nuovo, impoverisce, deforma o distrugge.

I Salesiani in formazione

Come ebbi gia occasione di affermare i Salesiani in formazione deb-
bono essere loggetto preferenziale delle cure dell’Ispettore. Qui dobbia-
mo ricordare come certe esperienze volute e attuate in questi anni, con-
crarie non solo alla linea chiaramente stabilita dalla Chiesa e dalla
Congregazione, ma, si direbbe, 2l buon senso, sono risultate del tutto
negative.

I giovani in formazione, se & vero che hanno esigenze nuove (e
quando sonc ragionevoli devono essere prese seriamente in considerazio-
ne) non possono perd trasformarsi in cavie pilt o meno consapevoll di
cosiddette esperienze volute o appoggiate dagli adulti. B poi da dite
che i giovani hanno diritto ad essere posti nelle condizioni pil agevoli
perché si possano davvero realizzare come Salesiani oggi. Quanto im-
porta il luogo, la Comunita, ambiente del centro di studio!

Ma saranno sempre parole al vento finché non si avranno formatori
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con capacita, doti, preparazione #d hoc. Ogni sacrificio deve essere fatto
per conseguire questo intento.

Tutte e singole le Ispettorie, anche quelle che non hanno case dj
formazione, devono sentire Pobbligo di preparare degli elementi adatti
perché & assurdo che debba provvedere il personale solo I’Ispettoria nel
cul tetritorio sorge una casa di formazione, Per questo & necessaria la
collaborazione interispettoriale. B un problema urgente e vitale: & qui
che bisogna puntare i nostri sforzi mettendo da parte altre preoccupazio-
ni, apprezzabili ma secondarie: sarad questa la nostra feconda ricchezza.

I salesiani giovani

A volte in qualche Confratello anziano si vede un moto istintivo,
come di difesa, quasi di condanna, quando sente la parola « giovane ».
Bisogna star attenti. Dobbiamo reagire, riflettendo che il futuro della
Congregazione ¢ in loro. Quindi cerchiamo di capire la loro sensibilita;
accettiamo e facciamo accettare il nuovo che non sia negativo e danno-
so. Ma non transigiamo sui valori irrinunciabili.

Purtroppo, malte volte, ci si lamenta dei Confratelli giovani ma poi
non si affrontano le situazioni e si transige su valori che non si possono
toccare. F un grave errore. Non possiamo dimenticare le conseguenve
negative del lasciar correre, del prolungare situazioni che suscitano
sconcerti e danni nelle Comunita e nelle Ispettorie.

In una relazione di un Istituro Religioso che ho avuto occasione di
scotrere, si legge di alcuni religiosi che ptima hanno messo sossopra la
Provincia e le Comunita con la vita che conducevano e le idee che pro-
pugnavano, e poi ('immagine & quanto mai realistica e pertinente) co-
me i topi nella nave quando si avvicina il naufragio, se ne sono andati.
Le Comunitd sono rimaste a curare le ferite inferte da quei fratelli che,
almeno oggettivamente, le hanno tradite. Domando: non si poteva evita-
re almeno in parte il disastro intervenendo tempestivamente e con co-
raggio? Certo ¢'¢ tanto bisogno di nuove leve, ¢’z bisogno di compten-
dere e apprezzare quello che di buono ¢’@ nei giovani confratelli, ma
non essere cosl ingenui da non accorgessi di certi atteggiamenti di fon-
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do sul piano delle idee. Occorre distinguere le idee aperte, avanzate ma
ragionevoll e giuste, dalle idee dinamitarde, esplosive contro la Chiesa e
la Congregazione non accettata, amaramente criticata, ingiustamente
condannata.

Una parola su certi studenti che vanno avanii per anni senza artiva-
re ad una conclusione e dicono che intendono rimanere Salesiani, ma né
Preti, né Coadiutori. Alcuni di essi poi affermano addirittura di voler
rimanere in Congregazione per farla saltare dal di dentro! Che dire poi
del giovane Salesiano che si dichiara veramente realizzato perché ha pro-
prio tutto: i soldi per le sigarette e il cinema, la sua ragazza, l'uscita
libera fino alle ote piccole, la chiave in tasca per tornare quando vuole,
esperienze pastorali ambigue diutne e... notturne. Certo, costui non ha
nessun motivo di lamentarsi e nessun interesse per chiedere la dispensa
dei voti! Ma sono Salesiani costoro? Si pud ancora parlare di vocazione
in questi casi? Che cosa si aspetta a metterli alla porta?

Sono essi che turbano le Comunita e le condizionano. Sembra che
siano proprio Joro la Congregazione, mentre i buoni si mettono da par-
te, rifugiandosi dolenti nella Chiesa del silenzio! E una grande pena!
Certe situazioni si possono aggravare e deteriorare quando non si prov-
vede tempestivamente da parte di chi dovrebbe intervenire.

Attenti poi a non cadere nel gravissimo errore di tenere certuni per
il solo fatto che hanno o stanno per prendere i titoli necessari per la
scuola. Che cosa fard nella scuola come Salesiano chi di religioso non
ha pit nulla? Questi giovani Confratelli, quali asricchimenti vengono a
portare alle nostre Comunita? Le impoveriscono, le inaridiscono, le
mandano a male.

A proposito di giovani Confratelli & assai importante ia valutazione
dei soggetti prima che siano ammessi, specie definitivamente, in Congre-
gazione e agli Ordini Sacri. Questo giudizio va portato anche sulle idee
che fanno da supporto alla vita. Le idee sono elementi piti indicativi
ancora di certe mancanze di rifiessione di ponderatezza. Le idee sulla
Chiesa, sul celibato, sul Papa, sulla poverta religiosa, sulla Congregazio-
ne, sulla politica, ecc.

Se non si da la giusta valutazione a queste idee corriamo il grave
rischio di immettere in Congtegazione dei pericolosi sabotatori. Noi di-

44



clamo si ai giovani aperti e generosi ma no ai giovani faziosi e sobillato-
ri che portino alla sovversione e alla rovina.

Per un giudizio sui Confratelli giovani

Vi suggerisco tre punti a cui guardate in modo particolare e senza
mezzi termini per un giudizio non superficiale sui confratelli giovani:

— la vita con Dio, la concezione e la pratica della vita religiosa
salesiana {la povertd, il lavore con e per la Comunitd);

- il comportamento con la donna;

— certi atteggiamenti, anche pubblici, su aspetti sccio-politici,

Oggi alla luce dell’esperienza certi incoraggiamenti a proseguire
sarebbero, piti ancora che nel passato, di gravissimo pregiudizio per
I'Ispettoria. Bisogna vincere ad ogni costo la preoccupazione del nume-
ro e dei bisogni dell’immediato.

Alcuni problemi

Il primo & quello del tirocinio fatto subito dopo il Noviziato. E un
grosso problema che va risolto. Dobbiamo sentirci responsabili delle
cose che si tramandano senza venire mai ad una conclusione, Dobbiamo
finirla col differire sempre senza prendere una decisione ponderata e
definitiva.

Altro problema: le cosiddette esperienze pastorali di giovani Confra-
telli in formazione, molte volte strane o addirittura contrarie alla nostra
missione. Le esperienze pastorali debbono essere prima studiate da per-
sono responsabili e pol sottoposte a verifica. Non possono comungue
essere esperienze aliene o incompatibili con la missione salesiana.

Tenete presente inoltre: non prolungate all’infinito i voti ai Confra-
telli che sono sempre giudicati negativamente da parte dei responsabili.

Nell’ammettere al Diaconato si proceda con ponderatezza, seriets e,
diret, severita,

Una delle umiliazioni pili grandi per noi sta nel fatto che abbiatmo
il pit grande numero di diaconi che domandano di essere ridotti allo
stato laicale, e questo dopo poco tempo dall’crdinazione.
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Approfondite i giudizi. Abbiamo bisogno di gente autentica. E mol-
to meglio essere di meno che voler tenere ad ogni costo persone prive
di doti e virthh irrinunciabili per la nostra vita, oggi specialmente.

1 salesiani sofferenii

Siano essi oggetto della vostra preoccupazione attenta e affettuosa.
Ci sono sofferenti nella salute, e ci sono sofferenti psicologicamente...
specie quelli di una certa etd, dinanzi alle aperture a certe novitd. Sia-
mo padril Confortiamoli! Cerchiamo di portarli a capire il nuovo,
il sano.

Ma il Superiore si ricordi che & padre di giovani e di anziani, cioé
&i tutti, ed & fatto per avvicinare tra loro le generazioni, non per schie-
rarsi tutto da una parte.

11 Superiore pud dare a oghuno cid che gli spetta, solo se sa stare
al suo posto, se sa vedete quello che & da approvare o da condannare,
sia & destra che a sinistra, avanti o indietro.

Salesiani sfiduciati

Perché sono tali? Talvolta perché superati nella teoclogia, in pastora-
le, ecc. Che cosa si pud fare per loro? Se non si pensa alla formazione
permanente come si potrd patlare di sinnovamento della scuola, defl’ora-
torio, della catechesi, ecc.?

Si & fatto cenno agli animatori, Se ai Corsi di Formazione al Salesia-
num di Roma voi mandate Confratelli spiritualmente non disposti, non
recettivi, viene annullato fo scopo dell’iniziativa. Se, compiuto il Corso,
non li impegnate a servizio dell’Ispettoria, vien frustrato I'intento per
cui i abbiamo chiamati. Se poi infine non si organizza un lavoro analo-
go in Ispettoria a vantaggio di tanti aleri Confratelli, gli anni passano e
si perde sempre pilt terreno, Se si deve provvedere alla formazione pes-
manente & possibile mantenere o aumentare ancora le opere? Diminui-
scono 1 salesiani, diminuisconc le vocazioni e si continua ad allargare il
campo di lavoro. E una assurditi.
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B chiaro che i problemi non sono a sé stanti ma concatenati. Se
non si provvede al Salesiano e alla sua formazione integrale si consuma
setnpre pidt il capitale autentico e insostituibile, e cost ¢i si avvia al
fallimento e inconsciamente prepareremo la fossa all'Ispettoria. Non vi
nascondo le difficoltd, ma ripeto, la posta che & nelle nostre mani & e-
norme perché possiamo acquietarci in qualche modo.

Salesiani in crisi

In questi tempi si presenta un fenomeno doloroso alquanto scono-
sciuto nel passato: gli abbandoni della Congregazione e non di rado del-
lo stesso sacerdozio. Il fenomeno non & salo nostro, ma di tutta la Chie-
sa e delle Congregazioni: cid tuttavia non elimina i motivi di pena e di
preoccupazione tanto pilt che le nostre perdite sono piuttosto rilevanti.

Che cosa possiamo e dobbiamo fare? Anzitutto prevemire con la
tempestiva soluzione. Il fenomeno dei Diaconi dispensandi ¢ la triste
storia dei Sacerdoti che si laicizzano sono di per sé eloquenti. Vincere
la tentazione troppo accomodante del numero. Evitare che certi Confra-
telli siano messi in occupazioni dove fatalmente la vita religiosa e i
sacerdozio sono sottopostl a prove troppo violeate per ambienti, orari,
ecc. Oppure dove non si riscontra un’opera veramente apostolica, tanto
meno salesiana. Avvertire in tempo, con affettuosa premura, it Confratel-
lo quando giungessero allarmi e provvedere convenientemente senza fal-
si rispetti umani. Ragionare, dialogare, pazientare quando il Confratelio
& entrato in crisi. Non essere facili a concedere Vabsentia a domo,
Vexclaustrazione quasi come tocca sana, come una certa liberazione: ma
non lasciare incancrenive situazioni che oltre tutto creano nell’Ispettotia
sconcerto e giustificate reazioni. $i venga incontro anche economicamen-
te, secondo i casi, a questi Confratelli, ma non si pud approvare che si
tengano in Comunitd persone che hanno gia rotto i legami con la Con-
gregazione, alimentando una confusione e un pratico livellamento che ri-
donda tutto a danno di chi rimane. Non i si pud lamentare di nuove
perdite quando si & tollerato un clima siffatto.
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Qualche constatazione

In questo nostro incontro constatiamo insieme, ognuno per ja sua
area di competenza e di responsabilitd, che ogni vostra ispettoria ha
molti e svariati problemi. In essi perd avete riscontrato una matrice
comune: la debolezza del'nomo, oggi specialmente, i terpld in cui vivia-
mo, il clima, Paria stessa che respiriamo. Questa costatazione deve por-
tarci ad alcune riflessioni. Certe situazioni esigono da chi si trova coin-
volto serenitd e coraggio per guardare in faccia la realtd, guardarla,
dico, onde poterla conoscere e riconoscere senza per questo rassegnarsi
ad essa, tanto meno mettersi in sua difesa. Invece curatla, questa real-
ta, con amore e fermezza, con idee chiare e giuste, con quelle idee che
non sono le nostre personali, ma che prendiamo dalle direttive della
Congregazione. lo, responsabile del governo di una grande Comunita,
affidatami dalla Congregazione, non posso portare avanti le mie idee
personali diverse o addirittura opposte a quelle della stessa Congrega-
zione. Preoccupiamoci dunque di coltivare anzitutto fa salesianita: essere
ciod salesiani autentici quali ¢i vuole Don Bosco, la Chiesa e la societ.

E quindi:

Salesiani, gente consacrata: a Dio per il prossimo, anzitutto per il
pitt giovane e bisogroso. Oggi, malgrado le fumogene espressioni di
« dedizione all’altro » ¢’& in atto una lotta massiccia dell’io conmtro Dio
e contro il prossimo, espressa in tante forme: secolarismo, borghesismo,
comodismo, individualismo ecc., mascherato sotto le apparenze di apo-
stolato, ma congeniale e di propria elezione. Dobbiamo persuaderci che
da questo stato di cose non verranno vocazioni. I giovani vogilono sin-
ceritd, generositd, sacrificio,

Né in un clima siffatto sl manterranno le vocazioni dei giovani con-
fratelli i <uali esigono dai pitt adulti la coerenza con tutte le sue
conseguerze,

Salesiani, gente di famiglia: noi siamo fatti per vivere insieme: lo
affermano quei Confratelli che costretti dalle circostanze, debbono vive-
re fuori Comunits. Essi, come lo tipetono 1 nostsi Vescovi, sentono una
profonda nostalgia della vita comune. Uniti dalla fede e nella carith non
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vogliamo trasformare la vita di comunitd in vita di albergo e neppure
in quella propria di un Istituto Secolare. Resistiamo ai sofismi che intac-
cano la consistenza della vita comunitaria e preveniamo le crisi mentre
siamo in tempo.

Salesiani, gente sovrannaturale: mwi ha fatto sempre una grande im-
pressione quello che fu scritto di Don Bosco. Se in qualsiasi momento
gli fosse stato chiesto: « Don Bosco dove andiamo? » egli avrebbe ri-
sposto: « Verso il paradiso! ». Cid vuol dire che il nostro Padre era un
uomo completamente immerso in Dio. Ma « vivere in Dio » significa
vivere di preghiera. Qui si intende parlare soprattutto della preghiera
personale.

Non pud esservi una vera preghieva comunitaria né una vera pre-
ghiera liturgica senza preghiera personale la quale deve esserne la natu-
rale logica preparazione. Diversamente si verrebbe a passare da un vec-
chio a un nuovo formalismo, Come Superioti dobbiamo agire coerente-
mente, dobbiamo ciod mostrare che di fatto si da priorith alla preghie-
ra. Quando non diamo importanza e non prendiamo con la dovuta serie-
td i tempi propri per la preghiera accettando come buono il pretesto
che si & troppo impegnati, noi non opetiamo con coerenza. In questo
caso manca di fatto nel Superiore la convinzione che Ja preghiera sia
davvero necessaria ¢ insostituibile nella nostra vita. L'Ispettore ha
ancora altri modi di dimostrare che di fatto egli da la priorits alla
preghiera, ad esempio cercando di preparare dei Confratelli come anima-
tori di spiritualitd. Insisto perché se I'abbandono della preghiera perso-
nale era di grave danno ieri, oggi significa addirittura scavarsi la fossa.
La storia insegna.

Salesiani, uomini di Dio: sono profondamente convinto che tutte le
attivitd pastorali sono condizionate dal Salesiano, dalla sua fede, dalla
sua pieta, dalla sua vocazione vissuta, Saranno inutili e talvolta dannose
tante riunioni, tanti corsi, tanti convegni, che dovrebbero servire a dare
agli altri pane buono e sostanzioso, se poi il Salesiano si presenta come
un sociologo, un antropologo, un sessuologo ¢ non come un womo di
Dio, vomo di preghiera. Se, oggi specialmente non si & vomini di Dio,
si lavora a vuoto, quando non si distrugge. Non & la tecnica della cate-
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chesi che fa il catechista, non & la psicologia o anche la teologia come
pura conoscenza che possa convertire e animare gli altri. L’apostolato
giovanile, la pastorale degli adulti, la catechesi ammodernata, gli stru-
menti di comunicazione sociale, ecc. possono giovare alla nostra missio-
ne e sard lavoro apostolicamente fecondo solo se si & uomini di Dio.
Feco infine la testimonianza di ex allievi: « Vi apprezziamo molto e per
molte cose, perd guardando al nostro passato ¢l accorgiamo che non i
avete saputo parlare di Dio ». E tutto qui. Puntiamo anzitutto sul fare
dei nostri confratelli dei veri uomini di Dio, che sanno dare Dio ai gio-
vani anzitutto e il resto verri. '

Grazie al Signore che ci ha concesso queste giornate i cui frutti non
devono essere dispetsi né vanificati, Le nostre riunioni non sono fine a
se stesse mea piuttosto, una pista di lancio, un ticco viatico, frutto di
studio, di riflessione ¢ di esperienza che deve servire a tiprendere, e
meglio, il cammino verso nuovi traguardi.

In questi giorni vi siete trovati davanti a una montagna di cose. E
necessatio quindi ripensare ¢ riordinare il lavoro compiuto e coordinar-
lo; per questo occorre rifletterci su. Senza questa riflessione pacata,
senza un setio ripensamento, molti di questi valori rischiano di essere
vanificati e dispersi. Solo cosl si potranno trasferire su un piano vitale e
attuarli organicamente con senso concreto della gerarchia di questi valo-
ti che voi dovete potenziare o addirittura salvare.

Per concludere ditd che voi siete i citenei che portate la croce
dell'Ispettoria e troverete la forza di portarla solo nella preghiera. Noi,
con le sole nostre forze, con la nostra intelligenza, la nostra prudenza,
con le nostre capacitd, noi da soli affoghiamo! Nella preghiera invece
troveremo il coraggio e la forza che solo ci pud venire dal contatto abi-
tuale, semplice e umile, con Dio. Anche in questo ci sentiremo vicino a
Don Bosco, che & il Padre dallo zelo infuocato, dall’attivita insonne per
le anime, a Don Bosco che prendeva il suo instancabile slancio dali’amo-
roso e continuo contatto con Invisibile.

E quello che ricordo a me, & quello che ricordo a voil
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Al DIRETTORI DELLISPETTORIA
DEL CENTRO AMERICA
Managua, 8 ottobre 1973

Carissimi fgliuoli,

vorrei salutare personalmente ognuno di voi ma, se ¢id non mi &
possibile, vogliate gradire il saluto che collettivamente a tutti porgo con
viva cordialitd. Vi dird anzitutto che vedendo voi, vedo i vostri
Confratelli, i vostri ragazzi, le opere di cui siete responsabili, le vostre
nazioni, poiché la vostra Ispettoria & formata da Confratelli provenienti
e radicati in tanti diversi paesi, ma animati da un unice spitito e impe-
gnati in un’unica missione.

Ricchezze dell’Ispettoria

In questa nostra Ispettoria, gid alle prime informazioni, ho potuto
captate alcuni elementi incoraggiant, ricchi di fiducia e di speranza.
Proprio questa mattina ho trovato i ritagli dei vostri giornali, che
presentavano l'inaugurazione dell’Istituto di Catechetica, E questo mi
fece pensare ad un’altra ricchezza della vostra Ispettoria, ed & I'Istituto
Teologico affiliato all’UPS. Forse, non sempre, ¢i si rende conto dei te-
sori che nel tempo si sono accumulati e di cui voi potete godere.

Alla riunione degli Ispettori in Messico, si prospettd questa ipotesi:
se nelle varie Ispettorie dovessero venir meno gli Studentati, quali sa-
rebbero le conseguenze? Un enorme impoverimento, un pauroso abbas-
samente di livello spirituale, teologico, ecclesiale in tutta Ia Congrega-
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zione. Vol per questo siete i fortunati! Abbiatelo caro il vostro Teologa-
to, aggiornatelo, potenziatelo e fate che sia un centro, non solamente di
cultura teologica, ma anche di animazione spirituale e salesiana.

Il Motu Proprio in cui il Santo Padre dichiarava il nostro Ateneo
« Universita » dice appunto che nella nostra Universita si fa della Teo-
logia, della Filosofia, della Pedagogia, ma con lo stile e gli scopi partico-
lari che sono propri della nostra Congregazione e ciog con il senso pa-
storale salesiano che mette a fuoco specialmente gli interessi, oggi quan-
to mai preminenti, della gioventi.

Ora vedo con piacere che avete anche una specializzazione, quella
della Catechesi, campo in cui noi, come Salesiani, siamo chiamati diret-
tamente in causa. E la catechesi non & soltanto una tecnica. Le tecniche
valgono solo in quanto hanno un’anima mossa dal senso del soprannatu-
rale.

Realizzazioni nel campo missionario

Una cosa poi che apprezzo assal e che spero sia potenziata, & quella
delle Missioni. Voi avete quella di Carcha. Ebbene, essa per I'Ispettoria
deve essere una fonte di ricchezza apostolica, uno sprone, un richiamo
ad essere generosi, evitando, e voi dovreste avere questo otgoglio, che
la Missione di Carchi — inglobata nel vostro monde — debba vivere
dell’aiuto dal di fuori.

Sono informato che & stato fatto un magnifico lavoro per la prepara-
zione e linvio di laici scelti che integrano e suppliscono lopera del
sacerdote, Ja dove & insufficiente.

Vol avete, nelle missioni, un valido strumento del vostro progresso
spirituale e apostolico. Cercate di potenziarlo con una visione lungimi-
rante che non ha paura di perdere, o per dir meghio, di rinunciare a
uno o due confratelli per venire in aiuto alle missioni. Cid che si da
alle Missioni, ritorna raddoppiato, centuplicato; anche in fatto di voca-
sioni. A questi fini bisogna avanzare con fede, perché con il senso del-
P'utile immediato, senza guardare oltre, non si fard mai nulla, non si
avranno le benedizioni di Dio.
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Promozione vocazionale

Vedo pute, con piacere, che svolgete un proficuo lavoro per le voca-
zioni. Preoccupandovi di questo problema voi mostrate piena consapevo-
lezza che esso & d’importanza vitale. Senza figlivoli, le generazioni si
spengeno. Una famiglia, una nazione dove manchi la gioventl e la fan-
cinllezza sono destinati a morire.

E un tema molto complesso quello delle vocazioni.

Io vedo gid i primi segni di una nuova aurora, certi indizi incorag-
gianti che fanno bene sperare. Perd ricordo, a voi tutti, che le vocazio-
ni sono legate alla nostra vita, alla testimonianza della Comunitd, alla
nostra coerenza.

Bisogna avere senso di fede e di preghiera, dare testimonianza di
austerita con la pratica dei voti e non solamente a parole, ma con ['azio-
ne di ogni giorno, di ogni momento. La Comunita che vive nella carita
fraterna, sard una Comunitd feconda. Questo & Ihumus del quale il ges-
me della vocazione ha bisogno. Senza di esso, I'opera nostra rimane steri-
le. Si possono dare eccezioni perché il Sighote pud far nascere una pian-
ta in pieno deserto, ma quello sard un miracolo, non sard la norma.

Mentre dunque mi congratalo con voi del lavoro che fate, auguro e
prego che vi mettiate, con le vostre Comunitd, su questo piano con sem-
pre maggior consapevolezza. Siamo noi che dobbiamo meritarci le voca-
zioni.

L’opera di ticostruzione

Sono venuto nella vostra Ispettoria e specificatamente in Managua,
proprio perché richiamato dalle tristi vicende di guesta cittd per una
parola di conforto e insieme di congratulazione per tutto quello che
avete saputo fare e portare avanti di ricostruzione e di ripresa. L'opera
che rinasce da queste macerie viene ad essere per noi come un simbolo
di quello che noi dobbiamo fare nella Congregazione, nell'Ispettoria.

Nessuno ignora quello che & avvenuto e sta avvenendo ancora. Nel-
la Chiesa e nella societ, si soffre di una certa crisi che, dai suoi effetti,
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st rivela pregiudiziale ¢ dannosa. Questo terremoto {possiamo chiamarlo
cost) dove pidy, dove meno, prima o dopo, in una forma o in un’altra,
ha colpito il modo di pensare o I'affettivitd, o I'obbedienza e perfino la
cosiddetta identita.

Per ricostruire occorrono fondazioni profonde, sicure e strutture
efficienti. Molte case sono crollate perché fatte alla buona; mancavano
di fondamenta e di solide strutture. Dove queste erano buosne e sicure,
le case hanno resistito.

I Direttori, strutture insurrogabili nelle Comunita

Orbene, parlando di strutture portanti di un edificio, dobbiamo dire,
per analogia, che oggl pitt che mai una di queste strutture di cui non
si pud fare a meno, in Congregazione, sono i Direttori. (uesto per
tispondere a coloro i quali dicono che le comunitd possono e devono
andare avanti senza il Supetiore.

E a questo proposito devo dirvi di stare attenti a non essere troppo
facili ad acceteare come Vangelo, opinione di un pseudo-teclogo qua-
lunque o riferita da una rivista o da un libro alla moda. Il Capitolo
Generale ha dato al Direttore una funzione centrale nella Comunitd ed
& quindi insurrogabile per la vita della Congregazione.

La Cotunitd & un valore che si costruisce giorno per giorno e il
costruttore numero uno & il Direttore con la collaborazione e la corre-
sponsabilitd degli altsi membri.

La Comunita & stata uno dei valori fondamentali del Capitolo Gene-
rale.

Essa fu vista non come una glustapposizione di persope che vivono
e lavoranc insieme, ma piuttosto come una comunione di spiriti, uniti
in un ideale supesiore. Voi capite che accettando questo concetto della
comunith cadono tanti errori e tante pretese, Senza 1 valori soprannatu-
rali non avrebbe senso la nostra vita comunitaria. E allora & importan-
tissima la cura di questa comunitd, perché sia veramente una Comunita
di preghiera, di fraternity, di apostolato. Il centro, lanimatore della
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Comunita & il Direttore. Badate: non dico il coordinatore, che & un’al-
tra cosa..

Il coordinatore ha una funzione piuttosto tecnica, esteriore; 'ani-
matore, invece, suppone qualcosa di pilt vitale e di pilt spirituale,

il Direttore uomo di preghiera

1a nostra Comunitd ha un senso in quanto ha un valore, un ideale
soprannaturale. Anzitutto ogni nostra Comunitd prega: una Comunita
senza preghiera, non & pitt Comunitd Salesiana. E quando dico preghie-
ra non intendo tanto alludere alle pratiche di pietd, ma 2 qualche cosa
di pitt profondo. Si pud benissimo essere osservanti pelle pratiche di
pietd e non essere uomini di preghiera, L.a preghiera & contatto con
Dio, & ascolto della Parola di Dio; & riconoscimento della propria debo-
lezza, del bisogno del suo aiuto; & dialogo con I'Invisibile come se fosse
visibile.

Quindi, voi capite, che la preghiera & strettamente legata alla fede.
Sovente manca la preghieca perché manca la fede e viceversa, Qui, cau-
sa ed effetto, sembrano identificarsi e confondersi: ciog, la fede diventa
preghiera e la preghiera diventa fede.

La preghiera & il famoso « filo dalP’alto » di cui parla lo scrittore
danese. Troncato il filo, fa tela del ragno cadde a terra; cost tutto cade
nella vita religiosa quando vien meno la preghiera. Un Direttore che
non sia uomo di preghiera, non pud adempiete il suo compito primario
che & quello di animare la sua Comunita.

Ricordate la bella immagine che Papa Giovanni ripeteva a propo-
sito del sacerdote? Noi possiamo benissimo riferirfa al Direttore. Egli &
come la fontana del paese: ma se la fontana & secca, che si fa?

Voglio farvi sentire una pagina tolta dal volume: « Doa Bosco con
Dio ». E una lettura deliziosa, — « In Don Bosco lo spirito di preghie-
ra era qguello che in un buon capitano & lo spirito marziale, nel buon
artista o scienziato lo spirito di osservazione, ciog una disposizione abi-
tuale dell’anima, che si apre con docilitd e costanza a Dio ».

Fra i cresciuti alla scuola di Don Bosco, meritano distinta menzione
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coloro che prima furono formati direttamente da Lui, poi divennero i
suoi collaboratori e pietre fondamentali della Societd Salesiana. E Don
Ceria che parla: « Noi li abbiamo conosciuti quegli womini, cost dif-
ferenti di ingegno e di cultura, cosi disuguali nelle loro attitudini; in
tutti perd spiccavano certi comuni tratti caratteristici, che ne costituiva-
no quasi i lineamenti di otigine. Come 1 figliuoli hanno delle linee fisi-
che che ricordano il padre o la madre, cosi questi figlivolt spirituali di
Don Bosco avevano alcuni lineamenti che si riferivano a quelli dati dal
Padre ». Evidentemente uno & quello della preghiera.

Sentite cosa dice: « Calma serenatrice nel dire e nel fare, patetnitd
buona di modi e di espressioni, ma particolatmente una pietd (preghie-
ra, abbiamo detto) la quale ben si capiva essete nel lotro concetio V'ubi
consistam, il fulcro della vita salesiana.

Pregavano molto, pregavano devotissimamente (notate questo su-
petlativo). Ci tenevano tanto a che si pregasse bene: sembrava che
non sapessero dite quattro parole in pubblico o in privato senza far-
cl entrare la preghiera, Eppure, non eccettuato neppure Don Rua, la
cul figura ascetica, in certi momenti quasi mistica, tichiamava 'attenzio-
ne riverente dei riguardanti, quegli nomini non mostravano di possede-
re grazie straordinarie di orazione. Infatti noi li vedevamo compiere,
con ingenua semplicitd, nulla pitt che le pratiche volute dalla Regola o
portate dalla nostra consuetudine, Ma che diligenza nel loro modo di
trattare con Dio! E con quale naturalezza parlando delle cose pitt dispa-
rate, insinuavano pensieri di fede. Erano vissuti a lungo con Don Bosco
e quella convivenza aveva lasciato nel loro vivere tracce indelebili ».

I Direttore animatore della vita spirituale

Occoretebbe analizzare questi periodi per fare una specie di control-
lo. Rimane fuori di ogni dubbio questa realtd: il Direttore non pud es-
sere che un uomo di preghiera nel senso pieno, profondo della parola.
Del resto, ricordiame quanto si afferma nel Capitolo Generale Speciale:
« Il rinnovamento non potrd essere che opera di vomini spirituali ».

Orsbene, poiché il Direttore ha il compito di cutare, ogni giotno, il
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rinnovamento della Comunitd, non pud essere che vomo spirituale. Per
essere tale, deve naturalmente alimentarsi. E cid per due motivi: per sé
(egli & un religioso, un sacerdote, un consacrato, un salesiano) ¢ per gh
altri, Egli deve essere, ripeto, 'animatore della Comunita, specialmente
poi nei tempi forti della fede.

In questi anni, qua e 14, si sono commessi degli errori. Per esempio:
gli Esercizi Spirituali sono stati trasformati in tavole rotonde, in conve-
gni o riunjoni del genere, ove & scomparso il senso del raccoglimento,
della riflessione, della preghiera.

Come si fa a passare un anno senza raccogliersi almeno per otto
giorni? Dico « raccogliersi ». Diversamente cosa avviene? Si abbassa la
sensibilita spirituale, si abbassa il livello della vita religiosa.

E cos! si dica dei ritiri trimestrali, che sono frutto di una profonda
conoscenza della psicologia e della situazione umana.

Noi ne abbiamo bisogno. Se ha bisogno la macchina di una periodi-
ca revisione, se ha bisogno l'autista di fermarsi ogni tanto per fare il
pieno, se abbiamo tutti bisogno di riposare e di nutritci, come & possibi-
le che non ¢i sia un bisogno analogo per la vita dello spirito? Quindi,
questi ritmi devono essere rispettati, sia nella forma esteriore come nei
contenuti. Deve essere una giotnata di sosta, una giornata di preghiera,
di ascolto della parola di Dio, di riflessione, di meditazione, di verifica.
Questo & fare il ritiro trimestrale, E analogamente il ritiro mensile. E
quando si dice: « Non c’¢ tempo, ¢i sono tante cose da fare », & pro-
prio questa la confessione di una errata valutazione dei valori. Tu ritie-
ol primario cid che non lo & Per te sembra pili importante quel tale
impegno che non la preghiera. La realtd & che tu non stimi la preghiera.

Alle volte ci lamentiamo di certe crisi, ma non < diamo conto che
stamo stati noi a provocarle. Avviene come per certi fenomeni: il terre-
moto, pet esempio. Il terremoto non & a dire che si provochi nell’istan-
te stesso in cul lo sentiamo. I sismi (io non sono scienziato) avvengono
per via di tanti movimenti lentissimi e inavvertiti che a un certo punto
possono causare scotimenti paurosi o anche disastrosi cataclismi.

Di qui Pimportanza di apprezzare questi momenti, di curare questi
ritmi, e « curare » vuol dire preparare, disporre, programmare. Si pro-
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grammano le ore e i giorni della scuola e non si programmano le ore
dello spirito.

Preparare vuol dire ricercare l'oratore, scegliere quel libro, quella
pagina da far leggere... Le cose che riescono meglio, sono quelle meglio
preparate.

A proposito di lettura spirituale, il Direttore segnali i discorsi pit
importanti e pit pertinenti del S. Padre. E perché non farli commenta-
te o commentarli insieme alla comunitd riunita? Cost si dica della lette-
£a del Rettor Maggiore. Voi credete che, se si da in mano al Confratello
o la si pone in biblioteca, automaticamente la si legga? C'& da dubi-
tarne. E questo & causa di un impoverimento, non perché si tratta della
lettera del Rettor Maggiore, ma perché venendo dal Centro della Con-
gregazione serve ad alimentare, ad unire, ad arricchire. Bisogna cetcare
la maniera per interessare tutti, e il momento della lettura spirituale &
ut’occasione delle piltt propizie.

L’animazione familiare comunitatia

Una Comunitd che prega & facilmente una Comunitd fraterna, cioé
una Comunitd serena, in cul i Confratelli malgrado i temperamenti di-
versi, le vatie nazionalitd, eti e culture, trovano il modo di incontrarsi,
di comprendersi, di compatirsi.

Una Comunitd come la nostra & una Comunita che si fonda su un
principio soprannaturale: saperci accettare, come siamo, figli di Dio, fra-
telli tra noi, pur con le nostre debolezze e i nostri difetti.

Ma se io vivo la mia concelebrazione, la mia meditazione, la mia
preghiera non posso essere, nei confronti dei miei Confratelli, freddo,
insensibile, egoista, violento. E so capire, sopportare € compatire i difet-
ti e i limiti degli altzi, che il Signore permette per nostra umiliazione.

La Comuniti fraterna deve trovare la sua anima nel Direttore, tra
altre con il colloquio personale che non deve essere abbandonato. E
qui patliamo non solo degli argomenti consueti: sanita, studio o lavoro,
ma di tante cose... dei parenti, delle difficolta, dei rapporti e dei giu-
sti bisogni, ecc.
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Il Ditrettore sappia pol creare dei momenti speciali di fraternitd in
occasione di un onomastico, un compleanno, un avvenimento di festa in
cul cl si sente ancora pilt in famiglia, in allegtia e in serenita.

Il servizio della Comuniti nell’osservanza e nella correzione

Ma nel servizio che il Ditrettore presta afla Comunitd bisogna ricor-
dare che servire non vuol dire essere succubi della Comunitid e dei
singoli. Ci possono essere delle cose che la Comunita dice e che io fard,
e non solo perché lo dice la Comunitd, ma perché vedo che sono cose
ragionevoll e buone, e ci sono altre cose che io non fard perché la mia
coscienza me lo vieta, non le ritengo giuste. Servire la Comunitid vuol
dire anche correggere. 11 setvizio di correzione & doveroso e salutare.
Vedo come in tante Congregazioni Religiose il Superiore Generale fa
questi alti richiami al Superioti delle Comuniti.

A tempo e nel modo opportuno bisogna agire, intervenire, per evi-
tare tanti disastri, Si vuole giustificare il silenzio « pro bono pacis »:
bisogna poi vedere se quella & una vera pace. Se io studio bene il mo-
mento, il modo, il tono per fare i richiami, il confratello non pud non
essere riconoscente, D’altra parte se i Direttore dinanzi ad abusi, ad
arbitrii, a deviazioni, tace o continua a tacere per paura (che egli chia-
ma prudenza, ma prudenza non &) di urtare qualcuno, egli offende tutto
il resto della Comunitd, Essa si sentird in una situazione di disagio per-
ché quel tale & fuori legge € nessuno ha il coraggio di parlargli. Daltra
parte per via del silenzio i disordini aumentano.

Si parla poi anche di irreversibilitd: oggi questa & una parola di
moda. C'¢ poi da discutere se tante cose siano irreversibili o meno. A
volte poi si tratta di cose addirittura assurde: come il chierico che
per... « incarnarsi » (una delle frasi di moda) nella vita del mondo, arsi-
va ad andare al ballo; chierici che frequentando I'universitd intessono
certi rapportl con ragazze...

Sono queste cose irreversibili? Dobbiamo noi assistere passivamente
e lasciar fare? Dobbiamo noi farli iniziare, tollerare... fino al matrimo-

b

nio?... Ma allora non & pitt Congregazione la nostra, ma disgregazione.
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Noi non siamo assolutamente per ogni specie di chiusura, ma non sia-
mo nemmeno per certe cosiddette aperture che sono fatali.

Dobbiamo avere coraggio, quando & i caso, di dire: no! Come abbia-
mo il dovere di dire sl a tante feconde aperture.

In passato ci sono stati Istituti Religiosi floridissimi che sono poi
scomparsi. Tantl di quei religiosi si erano dati « aila bella vita » e nes-
suno aveva alzato la voce: nessuno aveva avuto il coraggio di gridare il
« non licet! »...

Il Direttore dunque, parli al momento opportuno, nei dovuti modi,
a tempo e luogo, ma parli. E questo un servizio per la salvezza del
Confratello e naturalmente, per la Comunita. Ricordate anche che il no-
stro apostolato & un « mandato » della comunita, ispettoriale anzitutto
e della Comunitd locale.

La Comunita ispettoriale

L’individuo & una persona che vive in una Comunitd. Ma le singole
Comunitd non sono atomi a sé stanti: sono cellule di un organismo. E
il primo organismo & U'Ispettoria. Anche se radicata in vari Paesi, non
importa: quello & un fatto accidentale.

Dovungue voi siate, a Costa Rica, a El Salvador, in Guatemala ecc,,
vol costituite e costruite tutti una Comunitd Ispettoriale, E la Comuni-
ta Ispettoriale richiede che voi viviate questa realid, che vi sentiate lega-
ti alle vicende della Comunitd, che obbediate alle leggi della vita della
Comunita Ispettoriale che ha i suoi bisogni e le sue esigenze.

Voi avete accettato di mettere le vostre energie, la vita intera al
servizio della Comunitad. Questa, formata da persone responsabili, avrd
il senso della misura, della comprensione, della giusta valutazione dei
casi e delle situazioni, ma bisogna reagire a certo andazzo invalso da
parte di alcuni che intendono scegliersi il loro apostolato, darsi essi stes-
si la propria obbedienza: vogliono, in pratica, godere solo i vantaggi di
vivere in Congregazione, per fare i propri comodi.

Non vi parlo della Comunita mondiale. So che voi vi sentite molto
legati al Centro. Concludiamo. Ho esordito parlando di crisi in Congre-
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gazione e nella Chiesa e non possiamo adagiarci cercando di ignorarla.
L’abbiamo e dobbiamo curarla. Perd devo dirvi che ¢ tanto bene, che
¢f sono tanti ottimi salesiani, tra cul certamente siete anche voi. Devo
dirvi che la Congregazione gode di grande stima e fiducia da parte del
S. Padre. Egli me lo ripete ogni volta che mi incontra, Questa fiducia
noi dobbiamo sentitla come un elemento incotaggiante: essa & frutto
del lavoro, della vita, dell’esempio di tanti Confratelli.

E tutti dobbiamo sforzarci di essere nel numero di coloro i quali
nella Congregazione, nella Chiesa, nella societd, cercano di aumentare i
motivi di fiducia,
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Al SALESIANI
Los Angeles, 21 ottobre 1973

Siamo qui per dirci una parola fraterna su temi e problemi che inte-
ressano la nostra Famiglia. Il Capitolo Generale Speciale si & chiuso
ormai da quasi due anni. Hanno fatto seguito i Capitoli Ispettoriali.
Ricevuti gli Atti delle 73 Ispettorie, questi furono esaminati, con molta
diligenza, dal Consiglio Supetiore e tutti ebbero I'approvazione con le
eventuali opportune osservazioni.

La Congregazione ha chiuso il periodo di studio, di ricerca e di

discussione e ora siamo alla fase dell’attuazione.

Conoscere, apptovate, accettare ed assimilare il contenuto del Capitolo
Generale Speciale

Ma perché questa concreta e vitale attuazione avvenga & necessatio
tener presenti alconi punti fondamentali. Anzitutto bisogna conoscere
bene il contenuto del Capitolo Generale e le Costituzioni e non superfi-
cialmente con una affrettata lettura.

Per capire, valutare ed apprezzare lo spitito nuovo di cul tutti gli
Atti, le Costituzioni e i Regolamenti sono come impregnati, bisogna leg-
gerli attentamente, serenamente,

I secondo luogo i documenti, le Costitezioni e i Regolamenti van-
no accettati in tofmwm, nel loro insleme. Non & lecito e non & onesio
scegliere qua e 14 una parola o una frase che mi torna comoda ed &

conforme ai miel gusti e lasciare il testo, Bisogna accettare il Capitolo
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Generale Speciale in tutto il suo contesto, Vi possono essere tentativi
di strumentalizzazione per cui si prende un’espressione, un concetto se-
parato da tutto il resto per far dire al Capitolo quello che non ha inte-
so dire. :

Altrettanto pud riferirsi alle Costituzioni e ai Regolamenti.

L’attuazione autentica e completa esige non solo una lettura attenta
e approfondita dei documenti, ma richiede che ognuno comprenda e as-
simili lo spirito nuovo che li pervade e li anima. Il nuovo spirito non
diminuisce, né rallenta I'impegno da parte del Salesiano anzi, a guardar
bene, lo troviamo pill intenso e pilt autentico,

E vero che lo stile delle Costituzioni rinnovate & profondamente di-
verso da quello delle precedenti, ma cid non toglie nulla al vincolo de-
gli obblighi assunti. Esso parte dal presupposto che il Salesiano appun-
to per la scelta cosciente e libera che ha fatto e che ogni giorno respon-
sabilmente rinnova, non ha bisogno del pungolo continuo ¢ dell’insisten-
te minaccia. Il comando deve sentirlo dentro di sé.

Valorizzazione della Comunita-Famiglia

Dird ancora che il Capitolo Generale ha dato maggior risalto ad al-
cuni valori che prima rimanevano come velati. Il primo & quello della
Comunita. Si dira che non & nuova scoperta perché di Comunita si par-
lava anche prima; & vero, ma linterpretazione che solitamente si dava
al termine « Comunitd » era, un tempo, prevalentemente giuridica men-
tre ora & pilt teologica e spititvale. Aggiungo perd che il Capitolo e tan-
to meno le Costituzioni rinnovate han mai pensato di considerare la
Comunitd fonte di autoritd e ciod di sostituirla al Direttore, all'Ispetto-
re, ecc. Tutt’altro. La cointeressenza, la compartecipazione, la correspon-
sabilita, P'informazione sono tutti elementi auovi che servono a dar vita
alla Comunitd, ma cid non vuol dire che il Capitolo abbia inteso e tanto
meno voluto sostituire all’autoritd personale, lautoritid collegiale.

La Comunitd & vista piuttosto come fonte di unione, centro a cui
tutti 1 membri della Comunitd convergono. Le nostre Costituzioni han-
no in proposito alcuni articoli veramente suggestivi, Si parla della Co-
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munitd orante, fraterna, apostolica e poi, con accenti toccanti e commo-
ventl del Salesiano anziano, dell’infermo, del Salesiano defunto. Voi ca-
pite, da questi elementi, che il Capitolo Generale ha realmente operato
una scoperta: il valore profondo della Comuniti vista non solo come
semplice convivenza e puro fatto giuridico, ma soprattutto come vitco-
lo di unith nella caritd, come amor di Dio e del prossimo per Dio. E il

ptimo prossimo & quello che sta a contatto di gomito con me, i miei
Confrateli, Di qui derivano conseguenze di grandissima importanza.

La carita anima della Comunita

Comunitd vuol dire persone che vivono unite dal vincolo della cari-
t4, quella genuina, esaltata da San Paolo nella lettera ai Corinti.

Caritd che & Panima della Comunita che & comunione e diventa com-
prensione, mutuo rispetto, reciproca stima. 1l fatto che in una stessa
Comuniti ci siano differenze di nazionalitd, di etd, di mentalita, di cul-
tura & un fatto naturale ed umano, ma tali differenze non possono giu-
stificare tensioni e attriti. Verrebbe a mancare la coerenza teligiosa, la
communio vissuta, la caritd che deve unire le anime consacrate, E ali-
mentare queste divisioni psicologiche ed emozionali non & un servizio
alla Comunitd, ma una continca offesa alla caritd.

Che cosa si deve fare adunque? I giovani cerchino di capire gli an-
Zant e questi cerchino di capire i giovani e gli uni e gli altri non insista-
no a scavare fossati, ma a gettare ponti. La Comunitd & un valore e
una ricchezza: dobbiamo quindi coltivarla, alimentarla, difenderla. At-
tentano alla vita della Comunitad coloro che vivono ai margini di essa,
gli individualisti, gli egoisti, i prepotenti, coloro che pretendono di im-
porsi all’autorith per far prevalere le loto idee, le loro volontd, le Joro
pretese.

Lacerano infine la Comunitd i disertori abituali della preghiera co-
mune, i quali impoveriscono la Comunitd impoverendo se stessi,

QOgnuno, al suo posto, sia costruttore della sua Comunitd anche a
costo di qualche sacrificio perché il bene comune deve prevalere sul be-
ne individuale.
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I consigli evangelici nelle Costituzioni rinnovate

Le nostre Costituzioni rinnovate hanno dato alla castitd un significa-
to ed un valore pily positivo e pitt ricco. Essa consiste non solo nel celi-
bato, ma nella donazione totale del nostro essere a Dio.

II Signote nella professione religiosa ha accettato la nostra donazio-
ne e ci ha consacrati quasi imprimendo il suo sigillo su di noi.

Allora noi comprendiamo come le Costituzioni tutt’altro che elimi-
nare le difese della castita le ribadiscono e le rafforzano. E appunto per-
ché noi stamo fragili ¢ valnerabili essa esige un quotidiano impegno al-
la custodia dei sensi e alla fuga delle occasioni come sono certi
spettacoli, letture, films, relazioni e la vita borghese, ecc.

Castitd che non & paura, né complesso di istintiva apprensione, ma
cosciente donazione che fa gioiosa la vita consacrata.

Una parola sul concetto rinnovato di poverti. Se andate a leggere
[art. 86 e 90 delle Costituzioni trovate, a proposito di poversd, un ele-
mento che impressiona. Si dice che noi, con Ja nostra vera, autentica
poverta, testimoniamo a questo mondo, cosi attaccato ai beni della ter-
ta come il polipo allo scoglio, il nostro distacco per il Regno. Questa
testimonianza porta a tante concrete conseguenze. Per esempio quella
delle vacanze. E vero, nei non siamo macchine, abbiamo bisogno di cer-
ti momenti di distensione e di riposo, ma certe forme di turismo che
possono permettersi i facoltosi e Ja gente di alta classe, non s’accordano
con chi ha fatto il voto di povertd. Cosi dicasi di un cesto livello di
vita molto borghese, ricco di tanti conforti, quali Ia gente comune non
si pud permettere. Un altro aspetto della poverts & il lavoro. Noi siamo
figli di un padre che fu un lavoratore formidabile e il nostro lavoro
dev’essere un lavoro di poveri, a favore dei poveri.

Attenti dunque a non metterci su un piano di autentico borghesi-
smo che & uno dei tarli della vita religiosa. Costume borghese, per noi,
¢ la settimana lavorativa molto corta con lunghi, comodi week-end.

Non dimentichiamo che la nostra missione & per giovani poveri.
Non si pud quindi star tranquilli quando in una Ispettoria prevalesse
una visione troppo a senso unico e il lavoro fosse quasi esclusivamente
tivolto a favore di ragazzi che veramente poveri non sono.
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Alimento della nostra povertd & lo spirito missionario. I contatto e
il rappotto con le missioni da il senso dell’austerita, della generosita, il
senso del soprannaturale.

Don Bosco, infine, i ricorda che nella storia della Chiesa mai nessu-
na Congregazione si & spenta a causa della povertd; molte invece sono
scompatse per essersi date alle comodita e alle agiatezze.

To aggiungo che questi fenomeni avvengono insensibilmente lungo
una discesa lenta, ma fatale. Rendiamo dunque viva, pratica e austera
la nostra povertd a costo anche di andare contro corrente.

8

Liobbedienza non & contraria alla liberta e questa non esclude
Vobbedienza.

Se io coscientemente e liberamente stipulo un contratto, & chiaro
che la mia libertd viene limitata in gualche modo da quel contratto. Se,
poniame, io chiede la cittadinanza di un paese ¢ mi viene concessa,
debbo per conseguenza obbedire alle sue leggi. Se non le voglio osserva-
re rinuncio a quella cittadinanza e me ne vado altrove. Se uno contrae
matrimonio & evidente che la sua libertd viene condizionata dal contrat-
to matrimoniale che gli impone i doveri di sposo e di padre. Cosi si
dica di noi religiosi. Noi abbiamo stretto un patto con Dio e la nostra
obbedienza, fungi dall’offendere la nostra libert3, la nobilita e I'esalta in
quanto noi la esercitiamo condizionandola ad un contratto stipulato non
con una pessona qualsiasi, ma con Dio stesso. Concludendo ripeto che
nelle Costituzioni rinnovate Don Bosco & piit presente che mai. Leggia-
mole, meditiamole, pratichiamole guardando a Lui.
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A DIRETTORI E VICARI
Bellflower ~ U.S.A., 23 ottobre 1973

Carissimi,

volentieri rivolgo la mia parola a voi che avete la responsabilita del-
le varie Comunita dell’Ispettoria.

Non ho il piacere di conoscere tutti personalmente, anzi alcuni di
voi li vedo per la prima volta. E chiaro tuttavia che anche se noa &
ancora tra noi la conoscenza personale, pur tanto gradita, ¢’& un vincolo
che tutti ci unisce, il vincolo della salesianitd, della nostra consacrazione
e quello della comune responsabilith. Penso spesso infatti che le mie an-
gustie e le mie preoccupazioni sono pure le vostre perché chi oggl eser-
cita un’autoritd in misura maggiore o minore, non pud sfuggire alle an-
angoscie e alle pene proprie delle responsabilita.

Desidero pertanto intrattenervi con molta libertd e con molta chia-
vezza su alcuni argomenti che riguardano le vostre specifiche personali
responsabilita.

La figura del Direttore secondo il Capitolo Generale Speciale

Leggendo gli Atti del Capitolo Generale Speciale, e particolarmente
le Costituzioni rinnovate e i nuovi Regolamenti vi sarete certamente ac-
corti che la figura del Direttore si presenta in una concezione nuova. 11
Capitolo Generale ha mutuato dai Documenti Conciliari il concetto del
nuovo modo di esercitare P'autoritd e lo ha fatto proprio. '

A dire il vero tanta parte di questa concezione dell’autoritd era gia
propria delio spirito e dello stile di Don Bosco, ma purtroppo, col pas-
sare degli anni, si era andata in paste deformando. Non si tratta di de-
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classare e tanto meno di eliminare ed abolire lautoritd. E una maniera
diversa di esercitarla: pit impegnativa e piti arricchente.

La Congregazione identifica e concretizza questa autorita nella perso-
na del Rettor Maggiore, dell'Ispettore, del Direttore, Dobhiamo ammet-
tere, e 1 sociologi lo confermano, che un qualunque gruppo organizzato
di persone, ha bisogno di una struttura che in qualche modo incarni ed
impersoni Pautoritd, altrimenti si avrebbe il caos.

Il Capitolo Genetale, per quanto riguarda il Direttore, ha inteso
non tanto elevarne quanto piuttosto salesianizzarne maggiormente la fi-
gura e il ruclo. Egli non viene concepito come direttore di azienda, pre-
side di scuola, uomo di pubbliche relazioni, ma come primo responsabile
della Comunita nel suo significato pit ricco e ciod di animatore e guida.
Animatore e guida di una Comunitd di adulti consacrati e precisamente,
per natura e vocazione, di Salesiani educatori.

Il Direttore, come viene espresso dal Capitolo Generale Speciale, si
occupa ¢ si preoccupa della animazione della Comunitd dei Confratelli.
Notate che uso l'indicative come usanoc le Costituzioni rinnovate, e non
Pimperativo perché si sa di parlare a persone adulte che hanno fatto
una scelta consapevole con la professione dei voti, e che essendo oneste
e coerentl sanno tirar le conseguenze della loro consacrazione.

La Comunita si presenta sotto tre dimensioni: Comunita orante, Co-
munita fraterna unita dalla caritd, e Comunita apostolica. Questi tre
aspetti, come gli stessi consigli evangelici vengono espressi e vissuti in
uno stile caratteristico che & lo stile salesiano.

La preghiera comunitaria e petsonale, la caritd nello spirito di fami-
glia, Pobbedienza in un ragionevole, intelligente ed anche utile esercizio
dell’autorita, Utile per il Direttore il quale non rinuncia alle sue respon-
sabilitd ma chiama i suoi collaboratori a condividerle.

Nuove modo di esercitare Iautorita

Egli rinuncia al fare autoritario del « qui comando io », che forse
un tempo qualcuno poteva assumere, ma comanderd nel duplice atteg-
giamento di servizio alla Comunitd e di compartecipazione al governo
della medesima. Questa compartecipazione avversd attraverso il Consi-
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glio locale e, in certi casi, nei debiti modi, interessando 1’Assemblea
cotnunitaria.

Vi dird che per essere preparata questa forma di compartecipazione
assembleare all’autorith & necessario che la Comunitd sia matura. Spesso
infattt a questo riguardo si hanno idee confuse ed errate. Si patla di
coscienza individuale, di rispetto alla persona, di liberta, ma se ne patla
in maniera equivoca con lintento di voler impotre le egoistiche vedute
pessonali o quelle di un gruppo, contrarie al parere del superiore e agli
autentici interessi della Comunita. Si pretende cioé di interferire nella
guida della Comunitd secondo le proprie vedute senza tener presente
che le responsabilitd primasie e definitive spettano appunto al Di-
rettore,

Egli terrd nel dovuto conto i pareri sereni e motivati del suo Consi-
glio e in determinate circostanze anche dei Confratelli, ricordando tra
Paltro la saggia sentenza di San Benedetto: « il pilt giovane della comu-
nith pud dare, in certe occasioni, il consiglio piti saggio ».

Questo nuovo modo di esercitare l'autoritd & menc facile, ma & il
giusto e si deve seguire con idee chiare, con umilta e pazienza attiva,
Dico attiva perché accettare un cambio di metodo costa fatica a chi
non & abituato e noi siamo in un periodo di cambi, in certi settori
anche profondi.

Don Bosco del resto ci & ottimo maestro anche nell’esercizio dell’au-
torits. Se il direttore, secondo il Capitolo Generale, ha il dovere di esse-
re animatore ¢ guida della vita di Comunitd, & pacifico che egli debba
avere un’anima, vale a dire una fede vissuta e una fedeltd operativa.

Si tratta di quella fedeltd che fa sentire al Direttore il dovere di
coscienza di essere il difensore genuino dello spirito di Don Bosco attra-
verso Posservanza delle Costituzioni e dei Regolamenti, che non sono
pie esortazioni, ma leggi che la Congregazione si ¢ date per mezzo dei
suoi rappresentanti legittimamente eletti al Capitolo Genetale.

Coerenza ed esemplarita

Se il Direttore tagliasse il filo d’oro o meglio I'arteria vitale dell’au-
rentica tradizione salesiana che va dalfa buona notte, come I'ha intesa
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Don Bosco, all’esercizio della buona morte, dalla presenza amichevole e
dal contatto personale con i giovani all’amore e al filiale tispetto al Pa-
pa e ai suoi insegnamenti, alle devozioni caratteristiche della nostra
Congregazione, ecc., se tutto questo venisse a mancare, quella povera
Comunita sarebbe nelle condizioni di un ovile senza pastore. E voi capi-
te quali sarebbero le conseguenzel

11 Direttore deve essere Iwomo che, con la sua vita e con il suo
esempio, non indica soltanto, ma apre personalmente la strada, e prece-
de i suoi Confratelli nella vita religiosa e salesiana. Guai se si limita ad
essere un altoparlante che da lindicazione della rotta e non si presenta
lui il primo, in testa a tutti.

Correzione tempestiva, serena, coraggiosa

Sara la vita coerente ed esemplare e non la semplice investitura o
'atteggiamento autoritario che gli daranno stima e prestigio.

Questa autoritd ¢ questo prestigio faciliteranno al Direttore il com-
pito e la responsabilitd che egli ha di correggere tempestivamente le
deviazioni e gli eventuali arbitrii nei singoli come nella comunita. Tutti
constatiamo che in talune Comunith la vita religiosa subisce da parte di
una certa porzione di confratelli, ferite anche gravi, eppure, per tanti
motivi, il richiamo e la correzione viene tralasciata. Dinanzi a gravi abu-
si e inosservanze che urtano e offendono i Confratelli si adotta un
atteggiamento di tolleranza silenziosa che in pratica si traduce in facile
consenso ¢ diventa incoraggiamento ad altsi disordini, che in certo mo-
do appaiono canonizzati dal silenzio del Superiore.

Cari Direttori: parlate, io vi dico: intervenite con caritd, con sereni-
t3, ma con chiarezza e coraggio di fronte agli abusi.

Il Confratello non potrd che esservene grato e se per caso reagisse
malamente non sard certo il Direttore a perderne nella stima e nella
considerazione dei Confratelli.

- La correzione & oltretutto un doveroso servizio che il Direttore fa
all'igiene e alla salute della Congregazione. Voi mi capite. La Congrega-
zione, oggi pilr di prima, ha bisogno di Salesiani sani, di Salesiani veri
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che vivono non a meti ma integralmente la loro consacrazione. Chi in-
tendesse condurre una doppia vita, chi non volesse corseggersi in cose
sostanzialmente lesive della nostra consacrazione, & logico e onesto atto
di giustizia verso la Comunith che cambi genere di vita.

Il Direttore in tali casi non si lasci ingannare dal falso miraggio
dell’aiuto che il Confratello pud dare alla Casa. A guardare a fondo &
molto pilt grave il danno che il vantaggio di certe presenze in Co-
munit.

Ii Direttore uwomo di preghiera

Il Direttore, dicevo, & anzitutto animatore della Comunita nella pre-
ghiera. Questa animazione tichiede che sia lui per primo, uwomo di pre-
ghiera. Non ¢’& fontana che dia acqua se non ha una sorgente. Il Diret-
tore come capo responsabile ha spesso bisogno di consiglio, di conforto,
di luce: potrd andare da qualche uomo saggio e prudente. Ci sono perd
cose che non si possono trattare con gli uomini, ma solo con Dio, nella
preghiera.

Votrei ricordare inoltre la necessitd insurrogabile della lettura perso-
nale che & un avviamento e un aiuto alla preghiera, e insieme oggetto
per la riflessione e arricchimento per sé e per gli altri. Si riservi dunque
un tempo della giotnata per attendere a letture sode che offrono pane
buono, cibo sostanzioso e non di certe riviste che confondono le idee
danno il capogiro.

Tornando al tema della preghiera voglio sottolineare I'importanza
della preghiera comunitaria, (che non deve essere un balbettare colletti-
vo, ma un pregare insieme e bene} della concelebrazione ¢ della mezz’ora
di meditazione fatta in comune,

11 Direttore provveda che l'orario sia tale che possa consentire a tut-
ti i confratelli di prendervi parte, di esercitare ciog il diritto alla pre-
ghieta che deve state in cima ai Joro interessi.

Sappiamo purtroppo come vanno le cose. Troppe volte succede che
tutto il resto ha la precedenza sulla preghiera. Nessuno & disposto a ti-
nunciate a tre pasti al giorno, ma troppi forse sono disposti a rinunciare
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e di fatto rinunciano al cibo dell’anima: donde le preoccupanti anemie
spirituali. E non si tratta di qualche rara eccezione, ma di eccezioni che
a poco a poco divengono abitudini perniciose.

La liturgia poi sia sempre dignitosa e, quando partecipano i ragazzi,
abbia pure un tono giovanile ma decoroso, mai strano o fracassone.
Deon Bosco ci ha educato ad una liturgia solenne, gioiosa e raccolta ad
un tempo.

Per quanto concerne Ja preghiera il Direttore ha infine il compito o
meglio Pobblige di coscienza di richiamare gli assenti abusivi, quei
Confratelli ciod che abitualmente o frequentemente e senza ragione non
partecipano alla preghiera comunitaria. Un posto vuoto ne prepara un
secondo e un terzo e cosl via. Non siamo facili ad ammettere Papostola-
to come giustificazione, Non ¢’& vero apostolato senza preghiera.

Cura dei giovani Confratelli

Nella nostra Congregazione, come in una famiglia, ci sono gli anzia-
ni, i glovani e 1 giovanissimi.

Il Direttore deve cercare di capire i giovani Confratelli, B vero:
non & sempre facile. Uno dei motivi della sofferenza e delle frustrazioni
dei giovani & il sentirsi non capiti, il pensare di non essere capiti, 11
Direttore cerchi di comprenderli per poterli formare, li avvicini, parli
con loro, i chiami a colloquio, i ragioni. Se poi si riscontrassero indivi-
dui del tutto refrattari in cose sostanziali non si prolunghi Pagonia
all'infinito, perché certe situazioni che si trascinano diventano cancerose
e sonoe di grave danno alfa Comunita.

Se ho un dito in cancrena cercherd di curarlo, ma se non & pilt
possibile e mi infetta tutta la mano, lo taglio e lo butto via. Voi capite
a che cosa voglio alludere. Bisogna perd ricordare che i giovani sono il
nostro avvenire, Una famighia senza figli & destinata a esaurirsi: cosi
un’Ispettoria ¢ la Congregazione senza nuove vocazioni sarebbero con-
dannate a perire. Ripugna il ditlo, ma & la realta.

Uno storico e sociologo gesuita ha scritto un libro dal titolo: « Vita
e morte degli ordini religiosi ». Si pasla di molti ordini e congregazioni
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religiose un tempo fiorenti, che ora non esistono pily, e sono scomparsi
per Pinfedelta alla loro vocazione, per I'abbandono della pratica dei con-
sigli evangelici. Se non stiamo attenti noi pure possiamo correre lo stes-
so rischio. Si coltivino le vocazioni, ma non si badi al numero ad ogni
costo,

Abbiamo tuttavia motivi di ottimismo anche nel campo delle voca-
zioni per lincremento che si constata, da alcuni anni, in certi Paesi.

La Comunita oltre il clima di preghiera deve presentare un tono di
austeritd, Ricordiamo Don Bosco e le parole del sogno: lectus, habitus,
potus et pecunia. 1l tono agiato di vita, il benessere, le comodita, il
consumismo sono come le infiltrazioni dell’acqua. Queste lentamente,
insensibilmente provocano crolli o frane che travolgono paesi e intere
regioni, quelli causano fa scomparsa di Comunita, di Ispettorie, di
Congregazioni.

Pastorale vocazionale

Vi ho parlato della Comunitd orante, fratetna, apostolica. Ora vor-
vei trattate il problema della pastorale defla scuola, ma mi & impossibi-
le. Gia ne avete parlato nel Capitolo Ispettoriale e avtete modo di ri-
prendere questo discorso in seno all'Ispettoria. Il coronamento dell’edu-
cazione cristiana, dice il Concilio, e lo ripete i Capitolo Generale
riferendosi alle nostre opere, & lo sbocciare delle vocazioni. Noi dobbia-
mo lavorare per la promozione umana e per un'educazione cristiana in-
tegrale di qualsiasi giovane, perché possa realizzare la propria vocazione
secondo il Vangelo e prendere il posto e assumere responsabilmente il
tuolo e i compiti che la Provvidenza gli affidera nella vita e nella
Chiesa.

Dobbiamo tuttavia curare particolarmente quei giovani che pre-
sentano 1 segni della chiamata del Signore alla vita religiosa salesiana.

Questo & un problema che si pud risolvere solo con la collaborazio-
ne di tutta fa Comunitd educativa: & la comunitd nel suo insieme che
deve sentirsi responsabile delle vocazioni.

Certo & il Signore che chiama, che pone i germi, ma spetta alla
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Comunita creare Pambiente e il clima perché questi germi possano svi-
lupparsi e florite. E questo lo fard con la parola, la preghiera, con la
testimonianza defla caritd e dello spirito apostolico.

Un’ultima parola. Le vostre Comunitd non sono atomi a sé stanti,
ma cellule di un organismo che & la Cornunitd Ispettoriale. Nessuno di
voi credera che esse siano sorte per generazione spontanea, e neppure
penserd che I'Ispettore di turno abbia un serbatoio da cui, come per
gloco di prestigio, cavi fuorl uno, due, tre, tanti Salesiani bell’s fatti e
formati. _

In pratica perd, spesso l'atteggiamento di certi Direttori & proprio
questo: ognuno si preoccupa di avere il personale sufficiente e formato,
ma ¢'® poi lo stesso interessamento pet le vocazioni? Queste vocazioni
bisogna formarle. Dunque sono necessari i formatori. E allora, dico a
voi caxi Direttori, collaborate con il vostro Ispettore per rendere dispo-
nibile un gruppo di Confratelli che possano prepararsi a tale compito.
Se non si provvede ai formatori si mette Ispettoria in condizione di
consumare il proprio capitale. Quando anche aveste nuove vocazioni
non ci sarebbe poi chi & preparato a formarle. E sarebbe un disastro! Si
faccia dunque ogni sacrificio perché 1'Ispettoria abbia i formatori delle
nuove leve, di oggi ¢ di domani.

Ho finito. Coraggio! Ecco la mia parola d'ordine. Abbiamo tanti
problemi, ¢ questo & bello; & nella natura delle cose e sarebbe triste
non averne! Ma ce Ja faremo a superare le difficoltd e le crisi. Ci sono
gia spitagli di luce incotaggianti.

Ce la faremo se saremo upiti: uniti nei programmi, nelle prospetti-
ve, nei criteri, nei sentimenti e nelle volontd. Uniti con Don Bosco,
non a parole ma con i fatti. Don Bosco ha ancora oggi un messaggio
attualissimo da portare nel mondo e in particolare a questo vostro gran-
de Paese!
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Al DIRETTORI E PARROCI
WEST HAVERSTRAW
New York - US.A., 25 ottobre 1973

Che cosa dird a voi, Direttori dei auovi tempi? Vi siete resi conto
che la figura e la funzione del Direttore, oggi, sono diverse da come eta-
no concepite in passato. Mi affretto perd a dire che il ruclo del Diretto-
re rimane, ma dovrd essere esercitato con stile nuovo.

Cerchiamo di specificarne alcuni aspetti.

Lart. 182 delle Costituzioni, parlando del Direttore, dice che egli &
il pimo responsabile della Comunits, quindi il suo animatore e coordi-
natore. Non & dunque e non deve essere 'economo e I'amministratore
della Comunit.

Egli & colui che si deve preoccupare della vita religiosa dei Confra-
telli. Questo vuole dire che la sua prima preoccupazione non & e nogn
pud essere quella del denaro, ma delle anime.

¥ neppure lo saranno le pubbliche relazioni. Il Direttore che & sem-
pre fuoti casa, che ha mille affari per mano, e non pensa ai Confratelli,
alla loro salute, alla loro preghiera, alla conferenza e alla buona notte,
ece. per darsi agli altri, & un Ditettore solo per uso esterno.

Cid non vuol dire che debba essere un monaco di clausura. Il pro-
blema & di « gerarchia » di valori, di interessi, di impegni, di responsa-
bilita, Non si deve isolare, ma non saranno le relazioni umane che devo-
no fargli trascurare i doveri di giustizia verso i Confratelli.

1l Direttore talvolta trova arduo e difficile il governo della sua Co-
munitd, ed allora si spende volentieri in altri apostolati che danno pii
soddisfazione.
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Il Direttore responsabile della Comunita

Le Costituzioni rinnovate usano una terminologia nuova. Si parla di
animatore. Il Direttore & colul che anima la vita della Cotnunitsd nei
suoi vari aspetti: religioso, spirituale, educativo, salesiano.

La Comunita religiosa & costituita da persone consacrate in una
Congregazione religiosa, per esempio la salesiana, che ha come elemento
essenziale la vita comunitaria. Senza vita comunitaria, di per sé, non ¢’&
vita religiosa.

E non vita comunitaria per la semplice presenza fisica, per il solo
fatto clod che mangio e dormo in Comunitd. La nostra & una vita comu-
nitaria per ragioni pitt profonde, per comunione di ideali spirituali e
apostolici, Non siamo nati in questa famiglia, I'abbiamo scelta noi
coscientemente. Ti Direttore come « animatore » & al centro della Comu-
nita. B il presidente della carital

Egli itradia Ia caritd, unisce ed anima nella caritd Ia Comuniti dei
Confratelli - giovani ed anziani, di diversa etd, origine e cultura —.

Il Direttore non scava fossi, ma getta ponti.

La Comunitd nel suo insieme, non & fatta solo di religiosi, ma come
Comunitd educativa comprende i Salesiani, i loro collaboratosi e 1 desti-
natari della missione giovasile. Il Direttore & il responsabile di tutto.
Distinguiamo. So che voi avete il Preside (il Principal, come lo chiama-
te woi). II Preside & il responssbile del fatto puramente scolastico,
disciplinare e burocratico. Ma la parte pastorale non pud essere sottrat-
ta o avulsa dal Direttore, Quindi & assurdo dire: « Sono io ¥ Preside, il
Direttore se ne stia con 1 suoi quattro o cinque ¢ otto Confratelli, il
resto & affare mio! ». Nessuno ha mai pensato cosi. Cid sarebbe un de-
formare il pensiero del Capitolo Generale e delle Costituzioni stesse.

Si capisce che si tratta talvolta di « savoir vivre », ma guai quando
si stabiliscono rapporti freddamente legali e si segnano dei confini con
il filo spinato!

Il Direttore ha dei doveri nei confronti della Comunita, sia in quan-
to Comunita religiosa, sia in quanto Comunitd educativa. E questo gli
da abbastanza da fare: la scuola, I'apostolate giovanile, la catechesi per
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centinaia e tmighiaia di alunni. Viene allora da domandarci: come incidia-~
mo educativamente, cristianamente su questi giovani?

E qui vorrei farvi un’altra domanda e questo non vale solamente
pet voi Direttori, ma per tutti i Confratelli: e le vocazioni?

Promozione vocazionale

TI coronamento della educazione vocazionale salesiana sono le voca-
zioni. Di qui Porfentamento vocazionale in genere e la promozione delle
vocazioni salesiane, Nei nostri centri di orientamento, come nelle scuole
statali, abbiamo scoperto dei fiori di campo, fiori di deserto. Ora, non &
possibile che non se ne trovino fra le centinaia di ragazzi delle nostre
opere, Perché non si sviluppano? Anzitutto perché la Comunitd non st
trova nel clima di caritd, di pietd e di zelo che metta questi germi in
condizione di shocciare; e poi perché non si fa un’opera positiva di pro-
mozione e di animazione. Si ha paura di patlare di vocazione. Ogni uo-
mo ha una sua vocazione, ed & bene che ognuno sia guidato a conoscere
qual & fa volontd di Dio a suo riguardo. C’& poi chi ha una vocazione
speciale, come la vocazione ecclesiastica, religiosa, salesiana. Ma se non
parliamo mai di Don Bosco, se non facciamo conoscere Ia Congregazio-
ne, le nostre missioni, come vogliamo che le vocazioni sboccino tra
noi?

B davvero una cosa penosa e umiliante dover constatare che noi
non riusciamo a trovarle tra le migliala del nostri ragazzi. Questo deve
essete frutto del rinnovato fervore di vita religiosa, di osservanza, di
vita di preghiera, di pietd e di zelo per le vocazioni.

L’aggiornamento

1] Ditettore & dunque il coordinatore di tutto I'apostolato della
Comunita, ma la sua prima precccupazione, ripeto, sono i Confratelli.
I impossibile perd essere animatori efficaci se non siamo uomini che
pensano, che studiano e s’aggiornanoc. Tante volte omelia & una pena,
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la conferenza ai Confratelli & omessa, cosl vengono privati di un loro
diritto, quello del cibo spirituale che deve essere sostanzioso, preparato
con letture appropriate.

Voi direte: « Ci sono tante cose da fare! ». Noi, spesso, confondia-
mo Vimmediato con P'essenziale. Sono cose diverse. Dobbiamo riservarci
mezz'ora, un'ora per la lettura, senza togliere nulla aghi altri nostri do-
veri. Di libri adatti ce ne sono tanti oggi ed anche buone riviste, che
trattano problemi di vita religiosa, di pedagogia, di catechetica, di
pastorale, ecc., libri che nuttono, non disorientano, non scottvolgono. E
cosl quello che serve per noi, serve anche per gli altri.

Noi Salesiani, dobblamo essere amici di due mobili: Finginocchia-
toio e il tavolino di studio. Il tavolino non per scrivere lettere 2
benefattori che ci hanno mandato cento dollari, ma per studiare, per
leggere e, non soltanto, il giornale! Altrimenti noi ci impoveriamo ogni
giorno pill e, invece di dare pane, diamo crusca.

Bisogna dunque pensare, Il pensare ci porta a meditare, a pregate,

La preghiera del Direttore

Un direttore che deve animare gli altri alla preghiera, non pud non
essere egli stesso un uomo di preghiera. Non pud limitarsi a dire agli
altri: « La strada da seguire & questa! ». Il pastore non indica soltanto,
ma apte la via. Pregare, tiflettere, meditare. Se si rubano quelle poche
mezz’ore alla preghiera, non saremo mai in condizione di date alimento
aghi aleri, ma solo parole, vuote parole.

Don Bosco era un uomo di consiglio, ma cid che diceva veniva dalla
preghiera, dal contatto con Dio. Il Direttore prega ma deve anche
portare gli altri alla preghiera, ed insistere paternamente perché 1 suoi
Confratelli preghino e partecipino alla preghiera comunitatia,

Animazione della vita di preghiera

Questo & uno degli elementi piti importanti del rinnovamento della
nostra Congregazione ¢ defle nostre Comunitd. & la Comunitd, al com-
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pleto, che deve unirsi per pregare insieme, tutta, senza facili assenze.
Gli inginocchiatoi vuoti sono forme di diserzione. Un posto vuoto,
un’assenza non giustificata, prepara un altro posto vuoto, E il Direttore
che tace, ne diventa corresponsabile. :

Se ci fosse qualche Confratello che abitualmente e senza motivi (e
non devono esserci motivi che abitualmente esentino dalla comunita di
preghiera!) si mostrasse allergico alla vita comunitaria di preghiera, bi-
sogna ritenerlo un caso molto serio.

Bisogna farla finita, cari Direttori, con i Confratelli che sfruttano la
Comunita, senza viverla nella sua ricchezza profonda. La vera vita co-
munitatia & comunione, e cid suppone un insieme di anime unite dal
vincolo spirituale della preghiera, della concelebrazione, della meditazio-
ne,... Il Direttore pensi, coordini e programmi tempestivamente i mo-
menti di preghiera. Dobbjamo evitare di essere gli womini dell’im-
mediato,

11 Direttore & I'aomo che pratica per primo la vita religiosa.

Esigenze della « sequela Christi »

Accenno solamente alla povertd e alla castita.

Noi siamo uomini deboli, fragili, sensibili, oggi come ieri. Fanno ri-
dere coloro che, mentendo, affermano: o posso vedere tutto, leggere di
tutto, nulla ormai mi impressiona. Chi parla cosi & un anormale o ha
perso completamente la coscienza. Non & possibile rimanere insensibili.
D’alera parte, come ci si pud presentare quali consacrati, che tutto han-
no dato a Dio ~— mente, intelletto, memoria, forze vitali — e pensare
di fare a metd con quanto & contro la legge di Dio, come certi
spettacoli osceni o periodici pornografici? Purtroppo ¢’& anche il Salesia-
no che annaspa per vedere, per sapere, che vuole provare come & vivere
nel fango. Ma c’& bisogno di andare ad imbrattarsi nella lordura per
sapere che cosa vuol dire vivere nel sudiciume?

Inoltre, & piu facile difendersi e reagire contro gli errori ideologici,
che resistere alle tentazioni della carne, quando c¢i si mette spontanea-
mente neile occasioni.

A questo proposito una signora mi diceva dei suoi figli: « Permetto
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che vedano films che pure contengono una ideologia sbagliata, ma non
quelli carichi di erotismo, To posso correggete ¢ ragionare su quelli, ma
con questi di contenuto osceno che cosa posso fare? ». L’eros non ragio-
na. Non pochi Confratelli nelle loro deposizioni per la riduzione allo
stato laicale, oltre all’abbandono della preghiera, portano anche questo
altro fatto: i cedimenti in fatto di castitd, Questi cedimenti non arriva-
no improvvisi, ma dopo una serie di concessioni, di imprudenze, di fra-
namenti Jungo una discesa che lentamente porta all’abisso.

Ora, noi di questo dobbiamo preoccuparci non con timore panico,
ma virile, Siamo uomini e vogliamo offrire al Signore il meglio, il tutto
di noi stessi, e vagliamo che cos) sia pure dei nostti Confratelli.

11 Direttore dev’essere colui che difende l'austeritd e coltiva la po-
verth nella sua casa. Vol vivete nel paese del benessere e del consumi-
smo. ¥ uno stimolo continuo, un continuo incentivo ad una vita sem-
pre pit confortevole. E cosi che si diventa borghesi! Ma ricordiamoci: i
popoli che hanno dominato il mondo, Phanno fatto finché si sono con-
servaii austeri, Quando si sono dati alle comodita, ai conforti, alle mol-
lezze si sono snervati, indeboliti e fu la fine. La stessa cosa avverrebbe
per la Congregazione.

Vi prego, dunque, di continuare in questa austeritd. La parola peni-
tenza fa paura, la parola conversione fa paura... Ma noi, cari Confratel-
1i, abbiamo scelto, ad occhi aperti, la croce. Il Vangelo & croce e
risurrezione. Noi vorremmo solamente la risurrezione senza la croce, e
questo & assurdo.

Orientare la libertd verso il bene

Il Direttore che, come ho detto, & l'animatore e il coordinatore di
tutta la Comunita, ha il compito di correggere il Confratello quando &
da correggere. E correggerlo, non vuol dire investirlo malamente. La
violenza non & mai lo strumento della veritd. E violenza qui vuol
dire il momento inopportuno, il toro sgarbato, le parcle offensive e il
tichiamo pubblico... La correzione deve essere fatta in camera charita-
tis, al momento pitl adatto, ma in maniera da non anaacquare la vesita.
Diciamo le cose come sono.
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I Confratelli amano la chiarezza e I'onestd. Facciamo il nostro dove-
re. Se non lo facciamo, tradiamo il Confratello, la Comunita, la Congre-
gazione, perché i difetti si allargano come una macchia d’olio.

Solidarietd tra Comunitd locale, ispettoriale, mondiale

Infine vorrei dire che come un membro non & un atomo sperso nel-
Patmosfera, ma & una patte viva, di un organismo vivo, cosi il Diretto-
re e la sua Comunitd & una cellula di un pilt grande organismo che si
chiama Comunitd Ispettoriale.

Avviene alle volte che la Comunita e, purtroppo anche il suo Diret-
tore, sl sentano come una cosa & sé, assumano un atteggiamento di dife-
sa nei confronti delfa Comunitd Ispettoriale. E una posizione irraziona-
le, oltre che ingiusta, perché la Comunita locale in tanto esiste in quan-
to esiste la Comunith Ispettoriale,

Ogni Comunita, piccola o grande, fa parte di questa grande Comuni-
ta, contribuisce alla sua vitalitd e al suo sviluppo. Si pensi dunque ai
bisogni dell’Ispettoria. Se non si aiuta la Comunita Ispettoriale, le case
di formazione come vivono? Certi atteggiamenti sono ingiusti, e dizei
ctudeli.

I1 Direttore non & #i padrone: & Pamministratore di ¢id che non &
suo, ma della Comunitd Ispettoriale e mondiale.

Il bene dell’Ispettoria poi ritorna 2 bene della stessa Comunita.
Quindi sentitevi parte viva della Comunita Ispettoriale e della Comuni-
ta mondiale, il cui centro & il Rettor Maggiore con il suo Consiglio.

Noi pure lavoriamo per Ja Congregazione, anche se non abbiamo la
gioia di occuparci direttamente per le anime dei ragazzi. Dobbiamo per-
cid comprenderci, aiutarci, completarcs.

« La Congregazione & per il Papa »

Un’ultima parola. La Chiesa ha un capo: il Papa. Se siamo Salesia-
ni, figli di Don Bosco, noi siamo per il Papa, con il Papa, amando il
Papa Sono parole di Don Bosco. .

Cari Direttori noi non possiamo permettere che un Confratello, in
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pubblico, parli male, critichi il Papa. Se per un prete secolare o per un
altro religioso, questo & male, per un Salesiano & cosa inamissibile. Noi
non possiamo rimanere indifferenti, non possiamo lasciar correre. 11 Sa-
lesiano & figlio di quel Don Basco che, tante volte, ha ripetuto le parole
rivolte sul letto di morte al Cardinal Alimonda: « Ricordate che la
Congregazione & per il Papal ».

Cerchiamo di sentirci membsi di questa grande famiglia concentrica:
Ispettoria, Congregazione, Chiesa.

Cosl uniti, avremo la giola di essere dei validi costruttori, anche in
questo tempo non facile, del Post-Concilio e del Post-Capitolo.
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Al SALESIANI
Ramsey, N.J. - US.A., 26 ottobre 1973

Siamo qui riuniti, con grande gioia comune, i rappresentanti di tutti
i gruppi della Famiglia Salesiana.

Che cosa vi dird?

Vi parlerd di problemi nostri e di sitvazioni che, grazie a2 Dio, sono
venute chiarite dal nostro Capitolo Generale Speciale e, penso, anche
dal vostro Capitolo ispettoriale.

E stato detto che dopo un periodo di incertezze, col Capitolo Gene-
rale Speciale, noi salesiani — o alineno un cetto rumero di essi, quelli
di buona volonta — sono finalmente usciti dal #ummel, voglio dire
dall’insicurezza e dal buio alla certezza e alla luce. Infatti il nostro
Capitolo Generale Speciale, in poche parole, ha chiaramente definito —
come si dice oggi — la nostra identitd. Ha ben chiarito ciod chi stamo
noi, quali sono i nostri scopi, le nostre mete e quale la strada per
raggiungetle,

La societd e le sue leggi

Allora, da persone adulte ed oneste ~~ ciod da persone che hanno
coscienza di dover rispondete agli impegni che hanno presi, i Salesiani
riconoscono le autoritd che si sono elette, ammettono che esistono in
Congregazione, come in ogni societd, organi legislativi e ne accettano
liberamente le decisioni e le deliberazioni. Queste poi sono presentate
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in felice sintesi nelle Costituzioni e nei Regolamenti.

Noi stamo una societd di consacrati. Colui che fa parte di questa
societd & legato da vincoli che I'uniscono agli altri ed accetta una legge
che si estrinseca nei tre voti e nella vita comune. Vincoli e legge accet-
tati per Pamore a Cristo, per seguire Cristo.

Sacrificio vivificato dall’amore

Ora dobbiamo dite chiaramente che questo seguire Gesh comporta
Vimporsi una legge stupenda e allo stesso tempo rigida e severa: per
amare si deve percorrere la via della croce e ciod del sacrificio e
dellausterith, B sacrificio e croce praticare il voto di castitd, di povertd
e di obbedienza. Questi tre grandi sacrifici perd non sono pi tali quan-
do tutto viene vivificato dall’amore.

Voi capite bene che da queste parole, che possono sembrare alguan-
to generiche, derivano conseguenze molto concrete. Ho detto che col
Capitolo Generale noi siamo usciti dal tunnel. Ebbene debbo aggiunge-
re che non & né coerente né dignitoso pretendere di appartenere alla
nostra Congregazione per poi non obbedire alle leggi di questa societa.

1} Capitolo Generale Speciale non ha pensato (non poteva pensa-
lol) che vi siano salesiani che praticano la castitd in misura ridotta, che
sinunciano alle difese naturali di questa virtt che & dono di Dio ¢ allo
stesso tempo donazione totale di sé a Dio,

1l Capitolo Generale Speciale non ha abolito per nulla Yobbedienza.
La nostra libertd noi Pabbiamo offerta non clecamente, ma cosciente-
mente alla Congregazione, nelle mani dei Superiori. Essi esesciteranno
’autorita con spirito di servizio, di comprensione e di dialogo, ma non
dovranno mai tinunciare al dititto e dovere di esercitarla.

E cosl per la povertd. Anzi dobbiamo dire che se ¢’ un consiglio
evangelico, e quindi un voto per noi, sul quale il Capitolo Genetale
Speciale si & diffuso a lungo e ha fortemente insistito, & proprio la prati-
ca della poverta: povertd personale e comunitaria, poverta nelle opere e
nel lavoro, sempre a favore dei giovani bisognosi.
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L’altro aspetto sul quale il Capitolo Generale Speciale ha tanto
insistito & la Comunitd, la vita comunitaria animata da uno spirito di
soprannaturale fraternita.

Orbene, carissimi, questi impegni solenni che abbiamo assunti per
amote, perché siano mantenuti importano non poche difficoltd. La natu-
ra umana & piuttosto portata a cedere, anziché impegnarci per Cristo.
Essa & fragile e ha bisogno di essere sostenuta. I1 Capitolo Generale ha
appunto voluto indicare gli aiuti pilt opportuni, che sono poi gli aiuti
di sempre, perché possiamo rispondere alla nostra vocazione,

Preghiera e fede

11 primo aiuto ci viene dalla fede e la fede si alimenta con la pre-
ghiera. Non ¢’¢ fede senza preghiera ¢ la preghiera suppone non una
fede teorica, intellettualistica, ma una fede operante, esistenziale.

Nella storia della Chiesa, remota e recente, i grandi realizzatori del
Regno di Dio — Don Bosco, la Cabrini, Madre Teresa — chi sono?
Sono persone di grande preghiera, che non lasciano la preghiera per I'a-
zione, ma che potenziano I'azione con la preghiera. B stato detto infatti
che la preghiera & P'azione pit feconda perché moltiplica i frutii
dell’apostolato.

Quando dunque si & tentati di buttarsi nel lavoro trascurando la
preghiera, pensiamo che quello potrebbe essere il principio della nostra
fine. Domandiamoci allora: come mi comporto di fronte al bisogno e al
dovere della preghiera? Ed aggiungo un’altra domanda: come partecipo
alla preghiera comune? Sono facile ad assentarmi? II Capitolo Generale
Speciale ha insistito tanto sul valore della preghiera comunitaria che
rafforza la comunione fraterna e da lo slancio all’impegno apostolico del-
la Comunith stessa.

Concludendo vi dico che sarel molto felice se, chi sinora & stato
poco diligente nel partecipare alla preghiera comune, chi si & facilmente
assentato da essa senza gravi motivi, dopo questo incontro ritorna alla
preghiera comunitaria. l.a sua preghiera arricchisce la Comunita e la Co-
munitd atricchisce lui.
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1 giovani pilt poveti: i destinatari preferenziali della nostra missione

Finora ho indugiato su una sola parola, sul termine « Congregazio-
ne », e tutto c¢id che naturalmente esso implica. Noi siamo e vogliamo
essere una Congregazione di consacrati, Ma con quale nome? Con quale
carattesistica, di che tipo?

Noi vogliamo essere religiosi nella Congregazione Salesiana di Don
Bosco. Ecco la parola su cul desidero richiamare la vostra attenzione,
Nel mondo, nella Chiesa, quando si sente il nome di Salesiano, il nome
di Don Bosco, che cosa si pensa? Naturalmente ai ragazzi, ai giovani,
L’immagine del Salesiano & intimamente legata alla presenza del giova-
ne. I giovane — ha detto il Capitolo Generale Speciale — & il primo e
principale destinatario della nostra missione.

Noi possiamo dire, senza paura di essere smentiti, che la ragione
d’essere di clascuno di noi nella Congregazione Salesiana sono i giovani.
E i glovani che sono i destinatari preferenziali della nostra missione so-
no i pitt poveri - non solo i poveri economicamente, ma anche i giova-
ai poveri sul pianc affettivo, morale e spirituale. Certo la nostra
Congregazione non & per giovani ricchi, per giovani agiati, E quindi le
Comunita ispettoriali con la Comunitd mondiale devono avere attenzio-
ne a non spostare I'asse della missione dalla gioventl povera ed abban-
donata — come Don Bosco ha insegnato e come il Capitolo ha confer-
mato — ad un’altra e diversa gloventh. Bisogha interpretare giustamen-
te, intelligentemente e con grande criterio gqueste parole.

Anzitutto noi siamo per i giovani e non per le ragazze. Non & detto
che sia proibito, in circostanze e situazioni particolari, di occuparct del-
le ragazze, perd i destinatari della nostra missione sono i ragazzi, come
le destinatarie della missione delle FMA sono le ragazze.

Ripeto in casi speciali, (nella parrocchia per esempio), nelle condi-
zioni ben chiare e ben definite dal Capitolo Generale Speciale, noi pos-
siamo oceuparci anche di lore. Dico ned, ciod la persona incaricata e
non chi arbitrariamente si incarica da sé (che & un altro discorso).

Noi siamo per la gioventti maschile e specialmente per la gloventi
povera. Sinché, come dice Don Bosco, not saremo per i ragazzi, special-
mente per i pitl poveri ed abbandonati, la Congregazione non avra da
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temere, II giorno in cui si dovesse delineare ed aggravare questa specie
di fuga dai ragazzi per darsi ad altre categorie di persone segnerebbe
una diserzione che potrebbe portare a conseguenze fatali.

Da mihi animas

Noi siamo chiamati per i giovani, in una parola per le anime dei
ragazzi. La musica, il teatro, la ginnastica, lo sport, fa scuola, lo studio,
tutto sta bene, perché & formazione integrale dell’uomo, ma tutto in fun-
zione delle anime!

Don Bosco ’ha detto e ripetuto: « Io cerco le anime e il resto non
mi interessa ». Ora noi dobbiamo stare attenti a non capovolgere que-
sta massima che esprime l'intimo spirito apostolico di Don Bosco. Cid
che sto affermando @ di enorme importanza! Se noi ci dovessimo mette-
re, coscienterente o meno, in tutto o in parte, su un piano di totale
orizzontalismo, in modo da ridurre il nostro lavoro ad una formazione
esclusivamente umana, noi ci porremmo praticamente foori dalle finalita
della Congregazione di Don Bosco. Noi verremmo a fare il lavoro che
pud fare un buon laico, qualunque sia la sua religione.

Pastorale giovanile e apostolato vocazionale

E allora una domanda: come va nelle nostre Comunita, la Pastorale
Giovanile? Sarebbe un grosso equivoco se la scuola dovesse diventare il
fine primario o unico addirittura con soltanto un po’ di verniciatura reli-
giosa, Pastorale Giovanile vuol dire educazione umana e cristiana in
profonditid. Yo non sto a scendere a particolari, ma spero che dopo il
vostro Capitolo Ispettoriale, la Pastorale Giovanile, legata intimamente
all’apostolato vocazionale, che & un problema vitale, sia impostata in
ogni Comunitd ed attuata in modo da rispondete alla nostra vera
missione,

La Pastorale Giovanile intesa alla Don Bosco porta alla pastorale

vocazionale ¢ ne & il coronamento. Le vocazioni possono e debbono
shocciare e germogliate in seno alle migliaia dei vostri ragazzi.
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Ecco altro impegno che spero la vostra Ispettoria prenderd dal no-
stto incontro e dalla celebrazione del 75° — la cultura delle voca-
zioni e,

Ma le vocazioni come i flosi, hanno bisogno di trovare un terteno
fertile, an bumus opportuno, un clima adatto. Ebbene, Phumus e il cli-
ma siete voi, la vostra vita, la vostra testimonianza, i vostro senso
comunitatio, la vostra preghiera, la vostra amicizia sana, vera, salesiana
con i giovani, la vostra assistenza, il vestro sacrificio per lore. Questo
consentitd che 1 germi di vocazione, che certamente ¢l sono tra i giova-
ni delle vostre opere, fioriscano e diano frutti di bene. Ognuno si per-
suada che tutti debbono contribuire alla creazione di questo clima e alla
formazione di questo humeus.

Convertirsi al tavolino

E necessario poi che ogni Salesiano — giovane e non giovane, con
grandi responsabilitd o tneno — s comverta al favolino, che vuol dire
stare qualche mezz’ora, qualche otz a leggere, a siudiare, a riflettere.

Troppe volte il Salesiano dice che non ha tempo per pensare. Ora
questo I'impovetisce, lo svuota e lo mette in condizione di non poter
dare quello che i giovani chiedono da lui. Una pastorale senza cultura,
senza studio di pedagogia, di catechesi, di teologia & una pastorale
inconsistente e vuota.

Carissimi, ecco P'ultimo invito che vi faccio: convertitevi al tavoli-
no! Date al taveline almeno un po’ delle 24 ore di cui disponete! Sard
tanto bene per I'anima vostra ed altrettanto per le anime dei vostri
giovani.

Tradizione e dinamismo

Stiamo celebrando il 75° anniversario dell’Opera negli Stati Uniti
d’Ametica. Ho sentito con molto piacere che sono stati ricordati i Salesia-
ni che hanno costruito, con grande sacrificio e coraggio e con immensa
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fede, tutto cid che abbiamo nelle due Ispettorie. Grande cosa, bellissima
cosal Vorrei che fosse dedicato un giorno a questo ricordo e venisse cele-
brata la santa Messa di suffragio per tutti i Salesiani, grandi e meno
grandi, illustri e meno illustri, che sono stati costruttori delPOpera
Salesiana in questa nazione,

Ho notato che voi avete un grande rispetto ¢ una vera venerazione
per i Confratelli anziani. Il vostro ¢ buono spirito e non potra che
portare frutto,

Dovete sempre tenere la mano legata al grande cavo della tradizio-
ne! Guai a tagliarlo! Ma guardare avanti! Don Bosco, consumato dal
lavoro, stremato di forze, guardava avanti e diceva: « Noi non possia-
mo fermarci! » E stupendo! Ed io ripeto la sua parola: Le Ispettorie
degli Stati Uniti non si fermino! Avanti! Bisogna avanzate uniti.

Uniti, voi avrete le forze non triplicate, ma, come diceva Don Bo-
sco, moltiplicate all'infinito. Disuniti, voi sarete simili a una casa colpi-
ta da una bomba atomica. Uniti, avanzerete. Uniti, conguisterete, non
pozzi di petrolio, non la luna, ma Je anime dei giovani. & quello che
importa, quello a cui Don Bosco ¢ invita.
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Al SALESIANI
Thu Duc -~ Vietham, 9 novembre 1973

Carissimi,

sono venuto qui soprattutto per due motivi: per ringraziare il Signo-
re di tutte le belle cose che Egli ha operato in mezzo a voi e per mezzo
vostro e per incoraggiarvi nel vostro impegno di formazione affinché sia
sempre pit nel senso e nella linea del Capitolo Generale Speciale.

Situazione privilegiata

Voi siete, in fatto di vocazione, veramente in una situazione privile-
giata. Sappiatene tesoreggiate, alla luce dei Documentl della Chiesa e
delta Congregazione e alla luce pure dell’esperienza del passato lontano
e recente.

Fate che queste vocazioni possano rispondere alle esigenze dei nuo-
vi tempi. Le idee ed i problemi nuovi arriveranno anche qui, forse con
Ja violenza di unma tempesta, bisogna prepararsi ad affrontarli.

Qualcuno domanderi: « Perché parlare di questo a noi? Non & affa-
re dei Supetiori? ». No, la vocazione & sempre responsabilitd di tutta la
Comunith. Ciascuno pud influire, positivamente o negativamente, su
una vocazione, favorirla o spegnerla. Percid tusti devono collaborare nel-
le diverse fasi del processo della formazione.
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La selezione

I1 primo passo nel lavoro per le vocazioni, in linea con il Capitolo
Generale Speciale, & la selezione. Selezionare accuratamente vuol dire
assicurarsi della presenza di tutte le condizioni necessarie e non solo di
alcune. Non bisogna lasciarsi prendere dalla tentazione del numero. Nu-
mero s}, ma gqualificato.

Per questo si deve esaminare la storia di ogni vocazione, considera-
re Pambiente sociale e familiare da cui essa proviene, studiare bene i
temperamenti. Certe deficienze temperamentali non si corregono con il
tempo senza miracoli che il Signore non & obbligato a fare, anzi & da
pensare che, col crescere dell’etd, si accentueranno. Assai utile, a questo
scopo, & quel vecchio articolo regolamentare che elencava i non-adatti
alla vita salesiana. Esso proviene dalla saggezza di Don Bosco, abbon-
dantemente confermata dalla nostra esperienza.

La formazione

La selezione, certo, ma non & tutto, & necessaria la formazione vera
e propria, Parlando qui nella Casa dell’Aspirantato intendo sottolineare
particolarmente alcuni principi in ordine alla formazione degli Aspi-
ranti,

Anzitutto bisogna ricordarci che la formazione, come ogni processo
pedagogico, deve essere graduale. Bisogna cominciare dalla base che &
Veducazione umana. « Gratia supponit naturam ».

Senza questa base umana non si costruisce nulla di solido, ed &
la mancanza di questa educazione che causa gravi disfunzioni in indivi-
dui e nelle Comunitd. Percid non bisogna aver fretta di far subito dei
mini-religiosi, caricandoli di eccessive pratiche ed osservanze. C& il
pericolo di creare degli eterni immaturi.

Accenno ad alcune di queste gqualitd umane basilari: Ia sincerits, la
coerenza, il senso del reale.

Realismo, vuol dire appunto if senso della vita com’s, fatta di sa-
crificio come la vera vita di tutti.
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Bisogna portare gradualmente i nostti giovani in formazione alla co-
noscenza della realthd de! mondo. E questo delicato lavore non si pud
realizzare sotto Panonimato della massa; bisogna che gli aspiranti,
specialmente i pilt grandi, siano guidati pessonalmente: la formazione &
opera insieme dell'educatore-persona ¢ dell’educando-persona.

Realismo infine vuol dire che, presentando ai giovani Uideale della
vocazione, non si insista unilateralmente sulla sua bellezza, ma si espon-
ga coraggiosamente e francamente anche Paltro aspetto, quello delle
difficolta, dell’abnegazicne, della Croce.

Conoscere Don Bosco

Flemento essenziale della formazione salesiana & la comoscenza di
Don Bosco, una conoscenza non solo superficiale, episodica, ma seria e
profonda del modo di pensare e fare di Don Bosco. Conoscere Don Bo-
sco nella sua realtd umana, apostolica e carismatica, conoscere la Con-
gregazione nei suoi uomini tnigliori, nelle sue opere, nella sua storia,

Fede e liturgia

A base della formazione religiosa e salesiana sta naturalmente la Fe-
de. Bisogna formare alla fede attraverso una catechesi ampia e approfon-
dita. Vivere lo spirito del Vangelo: ecco lo scopo.

Tn questo contesto si capisce Pimportanza della liturgia, una liturgia
aggiornata, viva, gioiosa che tanto giova ad alimentare la fede.

Concludendo possiamo dire che la formazione ba per scopo la matu-
razione di coscienze libere, consapevoli di quel che la vocazione offre e
del prezzo che essa richiede, prezzo che si traduce in rinunce e sactifici,
ma sactifici per amote. Solo cosl avremo vocazioni ricche, esuberanti e
conquistatrici. Mi auguro che sia questa una crescente consolante realta
nel Vietnam che io chiamerei « un campo di speranza ».
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Al CONFRATELLI
Madrid, 17 novembre 1973

Carissimi,

Ia presenza di un numere cosl notevole di Salesiani & per me un in-
dice dell'impostanza e del valore che date a questo incontro, e dimostra
che avete nel vostro cuore un anelito, un’inquietudine per gli interessi
vitali della Congregazione, oggi.

Il primo e pill vitale dei nostri problemi & certamente il Rinnova-
mento. Parlando di rinnovamento io desidero esporvi alcune idee che
debbono poi fermentare nel cuote e rafforzare la volonta di ciascuno di
voi. Sard ben lieto di sentire poi le vostre contestazioni! Come si fa
oggl tenere una riunione senza una contestazione?

Rinnovamento: parola ricca di valosi

Rinnovamento: & parcla bella, grande, suggestiva, & parola ricca di
contenuto; perd a forza di usarla diventa frusta e logora, e col pericolo
dell'usura ¢'® if rischio che venga strumentalizzata, dandovi ognuno il
proprio significato, la propria applicazione.

Sembra incredibile, ma & cosi: chi vorrebbe che nulla si cambi e chi
invece votrebbe tutto rinnovare dalle fondamenta. E come sinnovare?

Chi capovolgendo la scala dei valori, chi addirittura tagliando i pon-
ti dietro di sé, 1 ponti della storia, i ponti della sana tradizione.
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Voi capite che questo non & il vero, l'autentico rinnovamento.

La verita & che rinnovamento & una parola, ricca di valori che si
debbono riscoprire e puntualizzare, per tradurli in vita, in clascuno di
noi pedagogicamente e realisticamente. Pedagogicamente: una Comunita
dell’Asia Orientale, pure nell’opera comune del rinnovamento, avrd un
ritmo diverso da una dell’Europa Occidentale.

Realisticamente: fare un rinnovamento puramente cerebrale, intellet-
tualistico, sarebbe uno dei pericoli pilt gravi.

1] rinnovamento, sotto qualsiasi aspetto lo si guardi, & ancorato
all’essere dell’nomo, perché investe la vita del salesiano, del religioso,
del missionario, dell’educatore, del sacerdote, del laico consacrato, tutta
la vita e tutto guello che questa parola comprende: il che vuol dire la
mentalitd e la sensibilita.

Eistein diceva che & pilt facile spezzare 'atomo che distruggere un
pteconcetto. Ora, il rinnovamento comporta questo cambio di sensibili-
th, di abitudini mentali e conseguentemente di abitudini opetative.

Mi ha fatto impressione il fatto di un maestro che si & trovato ad
insegnare in una zona della periferia di Roma dove i ragazzi possono
avete ancota un po’ di scuola in una baracca. Ebbene tra Paltro vengo-
no riportati i versi di uno di questi ragazzi, una poesia semplice, ma
tragica nella sua semplicitd, Scrive questo ragazzo di 10 anni: « Tutto
stanno timodernando (il ragazzo della periferia di Roma vede la citta
che si rinnova in tante cose), tutto stanno rinnovando, meno gli vomi-
ni. Nessuno pensa a noi. Rifanno i muri, rimodernano la borgata, ma il
nostro cuore rimane sempre quello ».

11 ragazzo dimostra una sensibilitd di fronte a certi valori veramen-
te impressionante. Noi dobbiamo riportatci sul nostro piano. Si restau-
rano le Case, si rinnovano le opere, ma se non si rinnova 'uomo, tutto
sard inganno, delusione. Il rinnovamento globale si pud attusre solo a
condizione che si rinnovi il salesiano, qualungue possa essere il suo pe-
sto di lavoro, la sua responsabilita in Congregazione. Non & certamente
cosa semplice, né si pud ottenere in un giorno né in un mese e neppure
in un anno. Il P. Beyer, profondo conoscitore di Istituti religiosi,
specialmente del Post-Concilio, diceva: « Noi di una certa eta forse non
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vedremo il rinnovamento, cioé non ne vedremo gli sviluppi e la foritu-
ra ».

Questo dice che il rinnovamento, & un fenomeno cosi profondo e
cosl complesso che richiede uno spazio di tempo che non st pud contare
a mesi.

Rinnovamento animato dallo spirito di Don Bosco

Ma appunto perché richiede tempo, bisogna mettersi subito e ogni
giorno al lavoro, Il nostro Capitolo Generale Speciale & stato rinnovato-
te, con queste due caratteristiche: coraggio ed eguilibrio.

Don Bosco era coraggioso e ardito, ma senza pet altro perdere il
senso della saggezza. Quando scoccava I'ora sapeva essere audace, ma
anche molto prudente, 11 Capitolo Generale Speciale & stato molto co-
raggioso, equilibrato ed ha sempre agito e deliberato con gli occhi rivol-
ti a Don Bosco.

Se voi osservate le nostre Costituzioni, le trovate imbevute, impre-
gnate di Don Bosco. Ad ogai passo, anche quando non & citato, si vede
che ci si riferisce al suo pensiero. 11 sottofondo diremo, su cui si muo-
vono le Costituzioni & Don Bosco. Don Bosco, ripeto, & sempre presen-
te, se non con la parola, con lo spirito che anima, si pud dire, ogni
atticolo.

Tra l'altro il nostro Capitolo Generale Speciale, ed & un elemento
nuovissimo pet la stosia della nostra Congregazione, ha voluto che dopo
il Capitolo Generale Speciale ci fosse un Capitolo Ispettoriale speciale
per adattase certi elementi di indole generale del Capitolo Generale
Speciale all'Ispettoria e all’ambiente.

In questa maniera avviene un fatto quanto mai importante. La Con-
gregazione non abdica al suo Centro, ma affida delle responsabilita
all'Tspettoria, con il presupposto che poi si operi in relazione a questa
assunzione piena e cosciente.

Ora voi, ricevute le risposte del Rettor Maggiore e del suo Consi-
glio sui vostri deliberati, potete mettere in marcia tante cose.
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Accettare e attuare il Capitolo Generale Speciale

Qual & il primo passo da fare? Accettare sicuz est tutto nel suo in-
sieme ¢ il Capitolo Generale Speciale e il Capitolo Ispettoriale Speciale.

E non accettare solo quei punti che ci sono congeniali, escludendo o
contestando o criticando gli altri.

Chi respingesse con la parola o di fatto con la vita, sarebbe un
incoerente e un illogico.

Lasciamo stare I motivi di fede, partiamo da argomenti di socialitd.
Ognuno di noi & entrato in Congregazione liberamente ed ha accettato
le leggi che regolano questa societd. D’altra parte non esiste alcuna so-
cietd che non sia governata da leggi. La nostra Congregazione ha tenuto
il Capitolo Generale Speciale per fare le sue leggi. Attraverso le Comu-
nitd locali ¢ i Capitoli Ispettoriali ha eletto i suoi delegati. I delegati
al Capitolo Generale Speciale hanno discusso, anche animatamente, per
sette mesi ¢ finalmente sono giunti alle deliberazioni contenute nelle
Costituzioni e nei Regolamenti.

Perché avessero maggiore autoritd fu deciso che gli articoli doveva-
no raggiungere almeno i due terzi dei voti. Fu come un’Assemblea Co-
stituente che ha discusso e votato gli articoli uno per uno, e poi tutti
insierne. Ora, se io che faccio parte di una societd e rifiuto le sue
Costituzioni, le sue leggi, sono naturalmente un fuorilegge e la polizia
pensa a mettermi a posto.

Noi non siamo su un piano sociale o politico, ma su un piano reli-
gioso. Se ho dei motivi per non accettare Ia legge, io devo essere coe-
rente, non devo rimanere in questa Societd.

FPaccio un caso limite, ma la logica & questa, non pud essere diversa.
Noi non possiamo neppure fare un altro gioco, dire ciod di st con le
labbra e no coi fatti, il che sarebbe una cosa ancora pitt grave.

Se vogliamo essere i costruttori del Rinnovamento, dobbiamo colla-
borare per attuarlo. Tutti e ognuno abbiamo questo dovere, che & un
dovere di amore. II rifiutarsi di farlo & una forma di tradimento e di
diserzione,

Abbiamo un magnifico lavoro da compiere, cf si presenta un campo
suggestivo ed allettante, Ma il passaggio tra le Costituzioni scritte e

96




stampate e la realtd, ciot il calarlo nella vita personale e della Comuni-
3 & essenziale e spetta a ciascuno di noi. Ah, se io riuscissi, cati
confratelli, a ottenere che voi usciste di qui, giovani e anziani, convinti
che dobbiamo rimboceasci le maniche per attuare questo rinnovamento,
jo sarei felice!

La Comunith: idea centrale del Capitolo Generale Speciale

T1 Capitolo Generale Speciale ha centrato questo rinnovamento sul-
Tidea della Comunita. Bisogna dire anzitutto che ogni womo & per natu-
ra socievole e ha bisogno di una societd, di una Comunitd, comincian-
do da quella familiare.

Noi abbiamo Jiberamente scelto questo tipo di societd per vivere in
una Comunita e abbiamo la coscienza di aver scelto Lberamente e
sesponsabilmente una Comunita, quella Salesiana. E l'abbiamo scelta,
non tanto entrando in Aspirantato, quando si capiva ancora poco, ma
gradatamente nel noviziato, con Ja ptofessione temporanea, con la pro-
fessione perpetua e poi con il sacerdozio.

Ot stato tempo e modo di vedere, di rivedere, di riesaminare cid
che si voleva. Per quali motivi abbiamo scelto la Congregazione Salesia-
na? Per motivi soprannaturali: vivere da consacrati, compiere una
missione, quella Salesiana.

Ora la coerenza ci poria ad accettare, a costruite, a vivere questa
Comunith. C& quindi da domandarsi: quali sono i nostri rapporti con
la Comunita?

E mi fermo un momento su quella mondiale: la Congregazione.

Noi facciamo parte di questo grande otganismo come cellule vive.
Le cellule morte, naturalmente, influenzano negativamente I'organismo.
La Comunitd mondiale, la Congregazione, non & una costruzione artifi-
ciale, & una realta. Noi ci chiamiamo e ci sentiamo Salesiani di Don Bo-
sco, perché siamo membra vive e vitali di questo grande organismo che
¢ la Congregazione Salesiana di San Giovanni Bosco.

Se un’Ispettoria qualsiasi tagliasse i ponti con la Congregazione, al-
lora non sarebbe pitt una Comunitd Salesiana. Noi siamo Salesiani in
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quanto facciamo un solo corpo con la Congregazione e il far parte di
questo organismo importa del doverd,

Non pud essete la nostra una partecipazione passiva, incosciente,
quasi atomistica. Non si pud pensare: io per conto mio, la casa per con-
to proptio, I'lspettore per conto suo, il Centro, chi sa per conto di
chi! Siamo tutti una sola cosa, formiamo un’unitd, tanto pitt unita oggi
in cui & consentita una forma di pluralismo. Appunto perché ¢'& un plu-
ralismo ¢ un decentramento ¢’ bisogno di porre pitt forte "accento
sull'unitd, altrimenti ne verrebbe la disgregazione.

Necessita delPinformazione

Al fini di questa unitd che & poi unita di carisma, di spirito, di
missione, di stile, vi & la necessith di conoscere la Comunitd mondiale,
la Congregazione.

Sarebbe interessante fare dei zest per constatare quale conoscenza si
ha, specialmente da parte delle giovani leve della Congregazione, della
sua storia, del suo sviluppo, del suo presente ¢ delle sue prospettive,
Notate che questa conoscenza & linfa vitale, direl, & sangue vivo che
deve circolare in tutte le membra,

Ecco allora Vimportanza dellinformazione: attiva e passiva,

Informazione attiva: quella che si deve dare da parte di tutt gli
organi interessati. II Rettor Maggiore con il suo Consiglio per la parte
che gli compete; I'Ispettore e il Direttore con il loro Consiglio alle loro
Cotnunita,

Informazione passiva. Oggi & la Comunita che deve supplire, che de-
ve cercare nella lettura, che deve trovare il tempo per riuniesi, per
scambiarsi queste informazioni. T Confratelli debbono essere informati.
To penso con pena, per esempio, alle lettere necrologiche dei grandi
Salesiani: non si leggono pili. Ora questo, & tradire colore che hanno
costruito la Congregazione e la costruiscono glono per giorno ed &
impoverite la comunitd che ignora quello che avviene e che si fa in
Congregazione. A questo debbono pensare specialmente quelli che sono
in posti di maggiore responsabilita.
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Ho letto lo studio di un confratello che porta il titolo: « Don Bo-
sco, questo sconosciuto ». Forse esagerava un po’, ma & certo che anche
per tanti Salesiani, Don Bosco rimane uno sconosciuto nel senso che di
Tui si ha una conoscenza molto vaga e superficiale.

Eceo limportanza di leggere le relazioni tenute durante la recente
Settimana di Spiritualita Salesiana che hanno messo Paccento sulla as-
tualitd e la vitalitd del Sistema Preventivo. L’ignoranza e I'abbandono
del sistema di Don Bosco e I'allontanamento dei Salesiani dalla vita dei
giovani, sono tra le cose pili gravi che stanno avvenendo in tante parti
della Congregazione. Si parla di assistenza. L’assistenza interpretata co-
me puta sorveglianza & una cosa, come presenza di amicizia tra 1 giova-
ni & tutta up'altra e non di una amicizia-combutta coi giovani ma
un’amicizia che li costruisce e li forma.

Conoscere Don Bosco, la storia della Congregazione, il Sistema edu-
cativo, le opete, le attivita, gli womini.

Un popolo che dimentica i suoi grandi, & un popolo condannato a
morire! :

Situazioni, problemi, direttive, lettere mortuarie ed aggiungo il ne-
crologic. Forse non cf si rende conto del fatto grave, profondamente
significativo dell’abbandono, della dimenticanza, se non proprio del di-
sprezzo verso coloro che hanno costruito la Congregazione.

In molte Comunita, durante la recita dei vespri, di Compieta o di
altre preghiere, si ricordano i fratelli defunti. Non si pud tralasciare
questo suffragio, perché qui non si tratta di piccolezze trascurabili, ma
di cose che nel loro insieme creano valori.

II Padre Arrupe, in un discorso al giovani Gesuiti, facendo il punto
sulla situazione della Compagnia, dice: « Tanti non amano la Compa-
gnia, perché non la conoscono. E Iignorano perché sono venuti meno
tanti strumenti di conoscenza che prima funzionavano ed erano attivi »,

Dobbiamo dire altrettanto di noi? Cesto, qua e 1, si ha questa sen-
sazione. Non si pud amare cid che non si conosce e si ama in proporzio-
ne di quanto e di come si conosce.

C’¢ poi un’altra cosa a cui forse non badiamo. Quando una Comuni-
td non si occupa della conoscenza della Congregazione, anche 1 giovani
rimangono all’oscuro. Essi passano, anni ed anni con noi e conoscono
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¢ del modo di affrontarli, dice che per quanto si patli molto di Religio-
si adulti, troppe volte tali problemi sono visti e affrontati in modo
superficiale, emozionale, senza studiarli e approfondirli in tutti i loro
aspetti.

Nei nostri incontri cercheremo di impostate i nostri problemi e di
studiarne la soluzione con delle idee intelligenti e chiare, per quanto «i
sard possibile. La necessitd di farci delle idee chiare viene dal fatto che
noi viviamo in un’atmosfera piuttosto nebulosa e confusa. Le tante di-
scussioni e polemiche e tutto un mondo di letteratura che ci assale,
crea in noi, dobbiamo riconoscerlo, un senso di perplessita e di sconcer-
to che rende difficili le scelte. Ma noi queste idee, oggl specialmente le
vogliamo, le desideriamo perché ci servono per Poggi, per il domani,
per la vita.

Alcune idee preliminari

La Congregazione, nel suo insieme, & oggi viva e vitale. Questo &
un punto di partenza molto importante, che ci deve portare a un senso
di sano ottimismo; dico sano, non facile, non ingenuo, non irrazionale
ottimismo, Ci sono, certo, dei punti dolenti, ma questi non hanno intac-
cato né pregiudicano la sanita globale dell’organismeo. Non possiamo tut-
tavia chiudere gli occhi né ignorare questi punti dolenti che denunciano
un certo malessere, Guai ai dormienti, ai ciechi che non vedone, al
custodi silenziosi che non patlano! Il silenzio sarebbe connivenza e
collaborazione al deterioramento di cul stiamo parlando.

Duplice responsabilitd dell’Italia salesiana

Nel quadro della Congregazione in generale noi dobbiamo dire una
parola pitt specifica sull’Ttalia Salesiana. Essa ha oggl nel nostro monde
una duplice responsabilitd, Una le proviene dal fatto che & il paese che
accoglie il maggior numero di Confratelli e di opere, Paltra dalla par-
ticolare ubicazione delle Ispettorie d’Italia. C2 in esse wna presenza
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Pultima parola. Perd quest’ultima patola sard la risultante di quanto di
meglio ha recepito da coloro che condividono con Iui la responsabilita.
Pubd essere molto utile sentire anche il parere di chi & pitt giovane; cid
non vuol dire che si debba trasformare tutte in glovanilismo. Non si
tratta dunque di abdicare all’autoritd ma di contemperare nel suo eserci-
zio tutti gli elementi con equilibrio e saggezza.

I} ruolo del Direttore & dunque elevato a quello di responsabile,
animatore e guida della comunitd orante, fraterna, apostolica e, aggiun-
giamo, educativa.

Nella dimensione di cui abbiamo parlate, il Direttore ha bisogne di
una vita di fede, coerente e opetativa, incatnata nella vita quotidiana,
E con Ia fede sua personale, la fedeltd 2 Don Bosco, alle Costituziond,
ai Regolamenti, all'autentica tradizione salesiana. Il Direttore, quindi,
sard il primo a praticare con convinzione le Costituzioni che sono leggi
obbliganti e non semplici pie esortazioni!

Fedelti all’autentica tradizione

Dico autentica, quella ciog che da il timbro che caratterizza la nostra
vita, quello stile, quel clima per cui la nostra Congregazione & la Salesia-
na € non quella... dei Redentoristi o dei Domenicani. Cito ad esempio,
la «buopa notte » che & uno degli elementi tipici della nostra tradizio-
ne, e '« assistenza » che & presenza amichevole tra i giovani. Questa
presenza & essenziale al nostro sistema, trascurarla & tradire la tra-
dizione.

T Salesiani, si dice, sono per i giovani abbandonati, ma ironizzando
qualcuno aggiunge che certe volte sono essi ad abbandonarli, a lasciarli
soli, privandoli della loro compagnia e della loro amicizia. Si dimentica
che il vero Salesiano educa molto pid in cortile in mezzo ai suoi ragazzi
che non dalla cattedra della scuola. Il Direttore poi che riducesse la sua
azione a quella di un coordinatore tecnico, senza creare questo flusso
personale, amichevole, spirituale, come potrebbe sentirsi nella linea del-
Ia migliore tradizione di Don Bosco?

Un altro punto della nostra tradizione & 'amore al Papa e il rispet-
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to amotoso al suo magistero, Una Comunita in cul si contesti o si eriti-
chi il Papa o i suol insegnamenti sarebbe una Comunitd salesianamente
squalificata. Se questo avvenisse in pubblico, il responsabile dovrebbe
dire la sua parola di seveta condanna. Il giorno in cui i Salesiani fosse-
ro contro il Papa satebbero contro Don Bosco. Leggete le Memotie Bio-
grafiche! Dobbiamo tenerlo ben presente questo.

I calto liturgico

Quanto ci teneva Don Bosco! Certe liturgie squallide, trasandate,
non sono certo sulla linea salesiana. La liturgia deve essere dignitosa,
non atbitraria, non contro le direttive della geramhm creativa, certo,
ma nell’ambito indicato dalla Chiesa,

Mi piace riportare, a proposito di creativitd, due osservazioni. Dice
il P. Koser, Generale dei Francescani: « ... & necessaric non dare il no-
me di creativitd a cid che di fatto & germinazione decadente, primitiva,
falsa. Non dobbiamo immaginarci che la creativita si trovi come la sab-
bia sulla spiaggia del mare. E un dono prezioso che Dio distribuisce si
con generositd divina, ma anche con quella parsimonia che vieta 'abu-
so. Comungue la creativitd da patte di persone capaci e preparate &
sempre nell’ambito fissato chiaramente dalla autorith competente ».

E il Cardinal Garrone: « ... 1 sarti parigini, in questi anni, ¢i stanno
facendo credere che creano... € creano accorciando le gonne: e pit accor-
clano e pilt creano! ». E aggiunge: « ... ¢i sono molti o vari nella Chiesa
che a forza di accorciare, di ridurre a quasi nulla, dicono che creano! ».
Sono osservazioni da tener presenti!

A proposito di tradizione concludo dicendo che, se il Direttore non
si cura di fatto di queste cose, a breve o a lungo andare scompariranno
tanti elementi che nel loto insieme formanc la nostra catatteristica,

1l Direttore pasiore della sua Comunita

Altro punto importante per il Direttore: si senta pastore delia sua
Comunitd, (& diversitd tra indicare e aprire la strada. Egli sia il primo

106



a percorrerla, L’autoritd, dal punto di vista dell’efficacia, non viene dal
fatto che uno sia investito di una carica, ma dal prestigio personale,
conquistato pilt che dalla cultura, dalla coerenza e dalla esemplarita.
Questa esemplariti, il fare per primo quello che chiede agli altri, facili-
ta il compito importantissimo e delicato che il Direttore ha e da cui
no pud esimersi: quello della correzione. Anche oggl questo compito &
obbligante. 11 silenzio del Direttore di fronte a deviazioni e ad abusi
patenti e gravi usta e offende la parte sana, che & sempre notevole, del-
la Comunita, e diventa di fatto un consenso, un incoraggiamento ad al-
tri abusi. Con caritd ma con chiarezza parli e ad un certo punto agisca.
Queste sono le nostre linee direttive: si agiscal E un doveroso servizio
di... igiene per la Comunitd, per I'Ispettoria e per la Congregazione tut-
ta, oggi pitt che mai, ed &, in definitiva, anche un atto di carith verso lo
stesso Confratello. Oggi non ci deve essere posto per le doppie vite,
tanto meno per una doppia sutentica interpretazione della vita re-
ligiosa.

Superiamo la psicosi del numero ad ogni costo, per cui si trattiene
gente che serve solo a tamponare momentaneamente qualche buco. Otti-
me vocazioni in germe muoiono sul mascere per la controtestimonianza
nella Comunita da parte di certe persone, senza il chiaro intervento del
responsabile, e che certi buoni elementi si ritirano perché vedono che
verrebbero a trovarsi in un ambiente dove non si vive con coerenza la
vita religiosa.

Il Direttore uomo di preghiera

1] Direttore, animatote della Comunith orante, sara lui il primo a
sentire il gusto, la gioia, il bisogno della preghiera. Cari Direttori: quan-
te volte vi trovate in situazione di angoscia, di pena, di dubbi, quante
volte vi assale la tentazione di ritirarvi, quante volte non sapete come
fate a risolvere quel caso difficile.... non sono quelli i momenti defla
preghiera? Vi sono delle cose che chi ha responsabilitd come voi, pud
trattarle solo col Signore. Ma se manca la vita di preghiera, a cbi ci
appoggeremo? A chi ci aggrapperemo se tagliamo il filo che ci mette in
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contatto con Dio? Un Direttore che non preghi si pud dite un Diretto-
re mancato,

Cercate poi di articchirvi spiritualmente con la lettura. Non & tem-
po perso quello dedicato alla lettura: non di certe riviste che confondo-
no, avvelenano, portano ad uno stato di incertezza, di contestazione e
a volte attentano anche alla fede stessa. La lettura ci fa meditare, ci fa
pensare.

Il Direttore animatore della Comunitd otrante

Il Dizettore, vomo di preghiera, porterd i Confratelli a pregare: sen-
za la preghiera ¢’ illusione, vuoto e sterilith. Nelle « confessioni » di
molti Confratelli che ¢i hanno lasciato, uno dei motivi che ritorna quasi
sempte & questo: «avevo abbandonato la preghiera, non pregavo
piti! ».

Cari Diretrori, partite da queste riunioni col proposito di persuade-
re, di indurre, di trascinare alla preghiera col vostro esempio. Quanto
importa, de facto, che Dio sia il primo servito nella Comunitd! Tante
volte, purtroppo, Porario stesso e 'impostazione de! lavoro & tale che
esclude la possibilitd che Dio sia davvero il primo servito. Ci lamentia-
mo ma non provvediamo. Bisogna avere il coraggio di chiederci: perché
la nostra Comnunitd non & una Comunitd orante? Quali sono le cause
che possiamo e dobbiamo eliminare? Gli orari sono tali che rendano
davvero possibile la preghiera? E i ritmi quotidiani, settimanali, mensi-
H, trimestrali sono osservati? Se noi per primi non diamo importanza e
con i fatti non mostriamo di darla, & segno che quei « momenti » a noi
non dicono pitt niente!

Gli Esercizi spirituali poi non sono e non debbono trasformarsi in
tavole rotonde! E tempo di finirla con queste tavole rotonde in sostitu-
zione degli Esercizl spirituali! I Confratelli si svuotano sempre pidt! Il
ritiro & ritiro, in forma moderna se si vuole, ma nel raccoglimento, nel
silenzio, nella riflessione. Molto importa la scelta dei predicatori e che
questi predicatori seguano una certa linea, una tematica dottrinale se-
condo il Concilio e il nostro spirito: se a questo non si provvede, nel
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giro di pochi anni si rischia di svuotare la vita spirituale dei nostri
Confratelli, E doveroso infine il richiamo agli assenti abusivi. Consta
che in certe Ispettorie parecchi Confratelli non fanno gli Esercizi
spirituali: & una cosa assai grave! Bisogna provvedere.

Povertd e austerita

Il Direttore & 'uvomo dell’austeritd; questa & una parola che forse
non piace. Un gesuita francese ha scritto un libro dal titolo: « Vita e
morte delle Congregazioni religiose ». Ci sono delle Congregazioni che
nei secolt passati hanno avuto periodi splendidi, e poi, 2 un certo mo-
mento sono scomparse dalla storfa. Nessuna perd venhe meno a causa
della povertd; al contrario non poche si sono spente a motivo del benes-
sere, della vita agiata, comoda e borghese.

Cari Direttori: la nostra Congregazione non morird se vivremo da
poveri, ma potrebbe anche petire se ¢ mettessimo sul piano inclinato
della vita facile rendendoci succubi del consumismo. Benessere e
consumismo agiscono in mille modi per debilitare e snervare le Comuni-
ta. La nostra vocazione, se & autentica, ¢ una vocazione alla vita della
croce. Ho parlato di austerita: ricordiamo le parole profetiche di Don
Bosco sulla non povertd dei Salesiani: « il giorno in cui... »: sono accen-
ti accorati, gravi e minacciosi.

Lo « scrutinfum paupertatis »: ecco una bella iniziativa da prende-
re; guardarsi allo specchio senza paura. E a proposito di austeritd, che
cosa realizza la vostra Comunitd nel campo della solidarieta? E una co-
sa che fa pensare: ¢i sono delle Comuniti che sembrano sorde a questo
senso di austeritd ¢ di rinuncia in favore dei fratelli pidx bisognosi. Ma
ci sono delle Ispettorie poverissime che hanno avuto iniziative magnifi-
che e han fatto veri sacrifici per poter realizzare un qualche aiuto per
chi era pil: povero di loro.

L'austerica & fonte di gioia! Sono ancora sotto Pimpressione della
visita ai vari luoghi di missione. Mi ha colpito soprattutto la serenit,
la gioia, la felicita di quei Confratelli e di quelle Suore che spontanes-
mente mi dicevano: « lo dica ai nostri Confratelii che noi siamo felici.
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Siamo poveri, manchiamo di tante cose, ma non ¢l manca la felicita,
I{ comodismo, il borghesismo sono come altrettante palle di piombo
al piede della Comunita: donde lo scontento, il disagio, la frustrazione,

.. la cosiddetta terza via

La rinuncia si estende anche alla cosidetta terza vial Si tratta di un
compromesso tra la vita di coloro che sono destinati al matrimonio e la
vita religiosa. Di qui tutto il problema della libertd, delle letture, degli
spettacoli... Circolano a questo proposito delle idee shagliate: bisogna
essere coerenti. I nostri giovani Confratelli non sono chiamati al matri-
monio, € non possiamo dar loro un’educazione e una formazione adatta
per coloro che hanno scelto tale via per realizzare il loro battesimo. Cer-
to non dobbiame portarli al misogenismo, ma non possiamo neppure
accettate che essi facciano certe « esperienze » per... poter « formarsi
meglio alla loro missione ».

Sono assurditd quelle che a volte si portano avanti, perché non si
ha il coraggio di reagire, mettendo bene in chiaro quali sono i fini e le
mete della vita consacrata e quali sono le vie da seguire per rag-
giungerli,

Pastorale della scuola e delle vocazioni

La nostra attivitd non si esauxisce nella scnola, & chiaro. La nostra
scuola, dice Don Bosco, non & un fine ma uno strumento. Pastorale del-
la scuola, allora, che ha come coronamento la pastorale delle vocazioni.
A proposito di vocazioni ho trovato nell’America un senso confortante
di ripresa. Sarei felice che altrettanto si verificasse in Ttalia: vocazioni
fiotite nelle scuole e nei centri giovanili, e coltivate dalle varie Comuni-
ta, vocazioni di adulti: professionisti, universitari, impiegati, giovani gia
qualificati...

La situazione in Ttalia vi & nota: & grave e ci preoccupa. II proble-
ma si pud sperare che si risolva soltanto con la volontd costruttiva del-
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la Comunitd. Ripeto: & un problema di Comunitd, non & problema di
singoli. L’affidare tutto a uno solo & una forma di alibi pericolosa. Le
Comunita sterili esaminino bene il perché di questa sterility, e non sia-
no troppo facili a scolparsi accusando i tempi, i giovani, ambiente...
Ambienti ritenuti tradizionalmente sterili, a un certo punto si sono di-
mostrati fecondi: perché?

E uscita la strenna del Rettor Maggiore sulle vocazioni. Ora egli sta
preparando una lunga lettera su questo problema e chiama in causa e
mobilita tutte le Comunitd. Date importanza a detta lettera, leggetela,
commentatela, e passate subito all’azione. Bisogna che ci rimbocchiamo
le maniche!

Concludo. La Comunitd non & solo locale. La singola Casa & una cel-
lula di un pil grande organismo, Noi dobbiamo alimentare queste real-
ta, le Comunit pil: vaste, ispettoriale e mondiale. I} Ditettore & il pon-
te vivo che unisce questa Comunitd: per questo sensibilizza la sua Co-
munita che rischierebbe di morire se si chiudesse in se stessa.

Vorrei poi ricordare gli Atti del Consiglio: non accontentatevi di
darli ai singoli Confratelli: & cosa bella, ma non basta. E necessaria la
lettura in pubblico, commentata, discussa: & B che si vedono e si dibat-
tono tanti problemi della Congregazione.

Solidarietd delle comunita con Plspeitoria

Se ci limitiamo a consegnare i testo al Confratello, praticamente
veniamo a tagliare i canali che devono vivificare la Comunitd, la quale
deve sentirsi unita al resto dell'Ispettoria e a tutta la Congregazione.

Una visione miope e individualistica porta al faliimento, Si fanno
mille difficoltd per cedere uomini da mandare a prepararsi per la forma-
zione permanente, per la formazione dei chierici, dei novizi, ece. Eviden-
temente bisogna fare dei sacrifici. E chiaro che la prima preoccupazione
deve essere quella di preparare nell’Ispettoria dei formatori: e per que-
sto le Case devono collaborare efficacemente con gli Ispettori e con le
commissioni della formazione.
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. e delle Ispettovie con la Congregazione

Non si pud rimanere estranei ai problemi dell’apostolato salesiano
oltre i confini della casa e della sola Ispettoria. Ho una pena. Avevamo
una bellissima attivitd di interesse nazionale sulla linea di Don Bosco:
quella di alcune riviste veramente formative, Sono morte per mancanza
di womini! Le Ispettorie devono essere generose perché si possano for-
mare questi vomini, Quello della stampa & un apostolato validissimo,
oggi pitt che mai. Ma come si pud portare avanti una tale iniziativa se
mancano gli uomini? Se non vengono messi a disposizione? Bisogna
cambiare questi atteggiamenti! I sacrifici di varie Ispettorie possono
rendere possibile la realizzazione di certe iniziative apostoliche di largo
respito, proprie della nostra missione: ma se non si fanno, si lascianc dei
grandi vuoti.

Lo stesso si dica delle Missioni, che nell'ideale e nello spitito sono
fonte di rinnovamento. Vol Direttori potete alutare sensibilizzando i
Confratelii € non ostacolando chi esprimesse questi desideri.

Ho finito! Ripensate a tutte queste cose per tradurle in realth. E
Don Bosco i aluti!
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Al DIRETTORI SALESIANI D'ITALIA
Frascati ~ Villa Tuscolana 19-24 novembre 1973

Discorso di chinsura

Mi congratulo con voi per queste giornate di lavoro intenso, concre-
to, Hevitato dalla convivenza fraterna e dalla comunione di preghiera.
Giornate che sono setvite a puntualizzare, tta molte ambiguita, gli ele-
menti autentici del rinnovamento.

Sosta di studio e di riflessione

~

Capisco, & una strada difficile e dura queila del rinnovamento a cui
siamo tutti invitati. Ma c’® stata in questi giorni la preoccupazione di
dare sicurezza alla vostra azione davanti ai dubbi e alle incertezze che
sovente si incontrano sul cammino. E questo lavoro & stato portato su
un piano concreto. Dopo queste glornate sapete con sufficiente chiarez-
za qual & il pensiero della Congregazione. Avete appreso attraverso il
magistero del suoi organi e dei suoi vomini e un dialogo aperto, quale
stile, quale metodo essa ha scelto per il rinnovamento. Sapete qual & il
vero rinnovamento da attuare e quello invece che non lo &, e che, per-
tanto, non si pud né si deve, per onestd e coerenza, mettere in circola-
zione contrabbandandolo come apertura e progresso. Conoscete pure
quante monete di ottimo conio per il rinnovamento autentico vi ha af-
fidato da trafficare il Capitolo Generale, per attuate tante costruttive e
feconde aperture, in perfetta sintonia con la Chiesa.
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Ripresa

Rimettetevi cosl in cammino, fiduciosi di procedere sulla buona stra-
da. Queste giornate sono state una sosta per una ripresa scattante, sicu-
ra, dinamica: non dunque un puato di atrivo, ma un punto di partenza.
Ripensate alle grandi, concrete ditettive recepite in questi giorni.

Sono tornato pitt volte sulla necessita che ha il Salesiano, e il Diret-
tore in particolare, di riflettere, di raccogliersi, di pensare. Non & possi-
bile agire da uomini responsabili e consapevoli di ¢id che si vuole otte-
nere, se non si pensa.

Sostare, dunque, per leggere e per riflettere; ¢id arricchisce, da auto-
rith e prestigio, di peso alla nostra parola e ci conforta. Non & vero,
come « qualcuno » ha affermato, che « il pensiero uccide I'azione ». No,
il pensiero illumina, anima, indirizza Vazione. Muoversi e agire, si, ma
dopo aver pensato, tiflettuto; non agitarsi scompostamente e affannosa-
mente, senza soste e senza metodo. La nostra azione deve essere intelli-
gente, col senso dell’opportunitd, del coraggio e della prudenza insieme.

Realismo e ottimismo salesiano

Agire nelle linee indicate in queste giornate, con realismo, con co-
raggio e con sano ottimismo salesiano. Reagire alla tentazione della pe-
sante toutine, e vincere lo scoraggiamento dinanzi a difficolta che non
si possono eliminare, a problemi che non si possono risolvere come si
vorrebbe. Reagiamo dunque alle tentazioni di scoramento e di pessimi-
smo, quando ci incarniamo nells nostra Comunita che dobbiamo gover-
nare e portare avanti, I motivi di questo scoraggiamento sono a volte
dovuti al fatto di constatare che ci sone in casa elementi negativi, stan-
chi, frustrati, elementi che non si riesce ad animare, a recuperare, Io vi
direl con molto realismo: ¢ possono essere situazioni veramente estre-
me; allora bisogna fare in modo che vengano eliminate. Ci sono poi al-
i casi, pur difficili, ma dovuti piuttosto a malattia, ad et, ecc. Sono
situazioni particolari che dobbiamo considerare come nella famiglia na-
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turale si guarda ai propri malati, con un senso di pazienza attiva. Ecco
la parola: pazienza attiva, una pazienza che comprende che certe situa-
zioni non si possono risolvere subito in breve tempo.

Coraggio e costanza

Non sono tempi facili questi, per nessuno: né per il Papa, né per i
capi di Governo, né per il Rettor Maggiore... Non sono facili neppure
per il Direttore. Ma questo non & motivo perché il Disettore debba in-
crociare le braccia e lasciar andare le cose per la loro china: non ci si
deve arrendere. Siate uomini, siate cristiani, siate salesiani! Don Bosco
ne ha avato del coraggio! Il coraggio di ogni giorno, il coraggio di sem-
pre, in ogni congiuntura che poté anche rasentare 'audacia, mai perd la
sconsideratezza.

11 che dice Penorme equilibrio del nostro Padre, nel quale le pii
diverse virth trovavano una armonica convivenza. Siamo Salesiani alia
Don Bosco: coraggiosi, costanti, non facili ad avvilirsi e a stancarsi.
Diceva Don Bosco: « Davanti alle difficolts se posso le prendo di fron-
te, se no le aggiro, se devo aspettare aspetto, ma devo passare ». Noi
siamo figli di questo Padre e di questo grande Maestro di vita. Non &
male che ogni tanto prendiamo in mano le Memotie Biografiche e ne
leggiamo qualche pagina, anche per nostro sollievo. Quanto abbiamo da
confortarci e quanto abbiamo da imparare anche per la nostra vita di

oggi!

A servizio dg]la comunita

Ricordate perd che la vostra azione priositaria & il servizio pieno del-
la Comunita dei Confratelli, ¢ dei Confratelli cosi come sono, per pot-
tarli ad essere, per quanto dipende da noi, « sicuti esse debent! ». 11
buot padre, la buona mamma sanno sopportare, ma sanno anche aiuta-
re e correggere. La caritd vince tutto: non & solo una bella frase, & una
realtd che a volte stentiamo a vivere.
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In questa linea, carissimi Direttori, siate lace, guida, cemento della
Comugitd. Siate ponti fra le generazioni, siate specialmente animatori
dei giovani Confratelli, comprendendoli per aiutasli. Lo sappiamo: i gio-
vani sono spesso scomodi, difficili, talvolta intemperanti, sbagliano an-
che. Ma & anche vero che posseggono tanti valori positivi, Riconoscia-
mo in loro questi valoti e aiutiamoli a correggere quello che ¢’& da
correggere. Non lamentatevi dei tempi, diceva Don Bosco, fate piutto-
sto qualche cosa per migliorar}i.

Le vocazioni

Abbiamo in Italia pochissimi novizi: & un problema grave. Preoccu-
patevi delle vocazioni in germe, che devono nascere, che aspettiamo...
Dipendono molto da voi, dalle vostre Comunitd, dalla testimonianza
che sapranno dare. Le vocazioni shocciano e si sviluppano dove ¢’& un
clima adatto: genetositd, fraternitd, preghiera. Preoccupatevi della voca-
zione di tutti i Confratelli, specialmente dei pil: giovani che hanno biso-
gno di essere seguiti, caritatevolmente, affettuosamente.

Uniti per costruire insieme...

Avete davanti una grande e non facile obbedienza, ma non siete so-
YH; anche se dovete lavorare lontani, forse con la sensazione di essere
isolati, Noi che abbiamo il tremendo mandato di posrtare avanti fa Con-
gregazione vi slamo vicini, Voi siate con noi affinché possiamo costruire
insieme. Questo ¢l aluterd a superare le prove e le difficoltd che attra-
versiamo. Tenete presente che I'anima di tutto & sempre il Signote, & la
fede in Lui, il senso soptannaturale della nostra vocazione, del nostro
mandato, della nostra azione in ogni momento.

La preghiera

Se voi, cari Direttori, portaste da queste riunioni solamente questo
frutto: la convinzione che voi dovete essere gli animatori della vita di
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preghiera dei Confratelli e delle Comunita, ¢ se opererete di consegun-
za, queste giornate sarebbero gid state ben pagate.

Ne avete gia parlato e discusso in questa settimana, non i rimane
che dirvi: avanti! Questo & il lavoro pit importante e pitt essenziale.
Forti del contatto cof Signote, portate i fratélli alla preghiera. Nella
preghiera vera e rinnovata nella vostra Comunitd troverete la forza per
superare le prove, e insieme la pace della Comunita,

La Comuniti ha bisogno di pace, e avrd la pace se cf sard la caritd,
e la catith non potrd mancare se saprete pregare e vivere insieme
dell’Bucaristia. La cariti e la preghiera apriranno la via alla pace e alla
gioia salesiana, anche nelle difficoltd, anche nella varietd dei caratteri,
anche negli insuccessi. Il Signore vi benedica e vi faccia operatori delle
tante cose sentite in questi ricchissimi giorni.
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DISCORSO AL CONVEGNO
DEI DOCENTI DI TEOLOGIA DOGMATICA
UPS., 2 gennaio 1974

Il saluto

Carissimi,

vi dico subito che ho patrocinato con vivo interesse e con particola-
re simpatia questo nostro incontro: i motivi sono troppo ovvil perché
indugi a enumerarli. E ne sono non solo soddisfatto, ma direi proprio
felice.

Per questo il saluto fraternamente cordiale che vengo a porgervi,
all’apertura dei vostri lavori, vuole farvi sentire con speciale accentua-
zione che il Rettor Maggiore € con tui il Consiglio Supetiore e la Con-
gregazione sono particolarmente lieti di porgere I'augurale benvenuto a
clascano dei presenti, augurio che, al di 1 di ogni Juogo comune, &
I’espressione della stima, della fiducia e delle speranze che il Rettor
Maggiore con la Congregazione pone in voi, nelle singole vostre perso-
ne, e nel vostro servizio di magistero e di formazione a favore dei gio-
vani Confratelli, destinati Deo favente, ad essere 1 nostti continuatori
nella edificazione del Regno di Dio attraverso la tealizzazione della pecu-
liare Missione affidata dalla Provvidenza alla nostra Famiglia,

Secopi dell’inceniro

¥ Ja prima volta che i Professori di Teologia dogmatica ¢ fondamen-
tale si riuniscono: non saprei dire perché nel passato non & venuta una

118



tale idea ed iniziativa, ma comunque oggi alla luce di tutto quanto con-
statiamo attorno a noi, in Congregazione e fuoti, un incontro del gene-
te & senza dubbio utilissimo, direl necessario.

Gia il solo fatto di conoscersi, di potere scambiare esperienze,
informarsi a vicenda di situazioni, spesso tanto diverse ma con proble-
mi che pute si titrovano un po’ dappertutto, & gid un apprezzabile vi-
cendevole arsicchimento, fecondo di validi sviluppi, ma poi cetti proble-
mi di studio e di vera formazione, approfonditi nelle comuni riflessioni
e dibattiti, servono a creare concrete premesse per un servizio efficace,
adeguato alla vita stessa della Congregazione del quale oggi specialmen-
te essa necessita,

In questa linea considero importanti e preziose le ore che dedichere-
te a discutere sulla « ratio studiorum ».

Faccio voti che possiate individuare ed abbozzare alcune idee e crite-
ti salesiani che servono di base per l'ordinamento degli studi.

Le conclusioni a cui perverrete saranno molto preziose per noi Supe-
rioti e ¢ ajuteranno ad apportate luce ed orientare le numerose Ispetto-
rie prive purtroppo di Centri nostri di studio.

Non tocca a me evidenziare a voi la centraliti e Dimportanza
dell’insegnamento dogmatico, e non solo nel puro ambito delle discipli-
ne teologiche; basti pensare alla enorme produzione libraria pubblicistica
&i vario valore su questi argomenti, che oggi come mai nel passato va,
anche in Congregazione, nelle mani degli « addetti ai lavori » e di tanti
altri pit o meno preparati.

Per tutti questi motivi si comprende bene quale importanza ha la
pedagogia del docente dogmatico, che sa distinguere il momento della
sua ricerca dal momento del suo insegnamento. '

La responsabiliti del docente

Ma, se permettete, vorrei sottolineare che la responsabilita di ogni

docente, prima ancora che nell’insegnamento, & nell’essenza stessa del
vostro compito di docenza.
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Vol conoscete, anche per espetienza, il problema della difficile e pur
doverosa armonia alP’intetno della Chiesa tra il compito del Magistero
autentico e il contributo dei teologi.

E il problema che coinvolge anche la nostra rispettiva azione.

Noi — Supetioti — siamo chiamati a renderci segni — fedelmente
operanti — della presenza del Signote presso i fratelli; vol invece avete
il mandato veramente eccezionale di sondare e cercare di leggere nel
profondo dei misteri divini per parteciparli ai fratelli,

In questa distinta e comune mansione, sia noi « Superiori » che voi
docenti abbiamo bisogno di procedete con senso di autentica umiltd per
evitare di cadere in fatali equivodi, confondendo il nostro povero limita-
to io con la veritd,

Di qui versd maturaliter la preoccupazione costante e concreta di fe-
delta al deposito della fede, al Magistero, al Papa, fedeltd che definirei
« Salesiana ».

Ma questo pur doveroso atteggiamento di fedeltd non impedira af-
fatto, anzi impegnerd ad un insegnamento adeguato alle esigenze (non
dico a certi deteriori gusti!) del nostro tempo, ad un insegnamento ag-
giotnato e preparato con serenitd e coscienziositd, insegnamento che me-
riti veramente di essere qualificato di livello scientifico.

o€ del maestro di vita

Voi perd siete consapevoli e convinti non meno di me che il vostro
mandato non si riduce ad una pura trasmissione di idee e di conoscen-
ze; il vostro inseghamento, altrettanto importante, & destinato a trasfor.
marsi In vita; appunto pet questo la responsabilitd della dottrina e
dellinsegnamento & inequivocabilmente congiunta alla testimonianza del-
la vostta vita: sacerdotale e, aggiungo pure, salesiana.

Tutti riconosciamo che sarebbe stetile e forse controproducente una
dottrina non confortata dalla vita coerente.

Grazie a Dio abbiamo in Congregazione una costante e ricca tradi-
zione di Confratelli che hanno felicemente armonizzato tutti questi valo-
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ri nella loro missione di docenti: cosl centinaia di giovani Confratelli
hanno trovate e fropano anche oggi nei lovo docenti efficaci e ricono-
sciuti « maestri di vita », la cul azione profondamente e integralmente
formativa li accompagna e [i sostiene nelle vicende della missione loro
assegnata.

A questo proposito sono certo di recarvi piacere ricordando, nel de-
cennale della sua immatura scomparsa, la figura a tutti carissima, di
Don Quadrio, professore di dogma a Torino-Crocetta.

Non sto a farvi il suo profilo, ma lo ricordo perché mi pare di vede-
re nella sua persona, armonicamente presenti e felicemente operanti, i
valori che devono asricchire il sacerdote salesiano docente di teologia:
fedelta alla dottrina della Chiesa, amore allo studio e ticerca appassiona-
ta, chistezza e grande equilibrio nel contenuto del suo insegnamento.
Armonicamente unificato nel suo mondo intetiore, diffonde attorno a sé
serenitd, armonia, glola.

Amante — non solo col sentimento — di Don Bosco e della Con-
gregazione, amava e faceva sentire (come Don Bosco insegna) a chierici
e sacerdoti quanto li amava: cosl docente pienamente sacerdote e piena-
mente salesiano, poté operare quella profonda e feconda irradiazione
spirituale di cui ancor oggi nel mondo salesiano beneficiano grati molti
Confratelli.

E questo mi pare il premio pit qualificante a cui ogni docente sale-
siano e sacerdote aspira, quale compenso alla fatica e al servizio che
offre alla Chiesa e alla Congregazione.

Ma in un incontro come i nostro mi parrebbe di peccare di omissio-
ne se non facessi una puntualizzazione su una parola che qualifica gue-
sta Universita Salesiana, alla quale appartiene la facoltd di teologia, e
gli Istituti affiliati, parola che pure qualifica, nel titolo stesso, ogni
studentato (Studentato teologico Salesiano).

Uno dei compiti di questo incontro dovtd essere quello di trovare
con indicazioni pratiche e concrete, nel rispetto dell’autonomia di ogni
disciplina teologica e di un sano pluralismo, il modo di rendere efficace
nel cusricolo teclogico il valore di questa parola che, come dicevo, qua-
lifica tutta questa attivitd di studi e formazione.
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Unitd arvicchente

Penso che I'incontro di questi giorni potrad dare un valido contribu-
to al riguardo sviluppando in pari tempo quel processo di unita che ha
nulla da vedere con luniformitd, quella unitd che, superando visioni
individualistiche e ristrette, arricchisce pilt che impoverite, attuando le
conseguenze pratiche dell’essere noi, con profonda convinzione, una sola
famiglia.

Le affiliazioni, ad esempio, e ~ dove occorra — la trasformazione
delle affiliazioni in un piano di insieme, sono un beneficio non solo del-
le Conferenze Ispettoriali o delle Regioni, ma della Congregazione.

I nostri Centri di Studi teologici sono un bene superispettoriale e
spesso sopranazionale, sono un bene di tutta la Congregazione.

Perderli, eliminarli, abbandonarli comunque & una tentazione che di-
rei di irrazionale autolesionismo: cedendo a questa tentazione, la Con-
gregazione non aved guadagnato né fatto progressi nella formazione sa-
cerdotale e salesiana delle nuove generazioni, formazione oggi ancor pill
necessaria ed essenziale di ieri.

Con cid non si dice che tutto e sempre debba essere mantenuto,
impostato e condotto come nel passato: ma & chiaro che altro & correg-
gere, ridimensionare, adattare, altro & distruggere e disintegrare.

Sono, questi, problemi di vits per la Congregazione, che vanno af-
frontati con severo senso di responsabilitd, evitando il ricorso alle cosid-
dette soluzioni comode e facili, che nop sono proprio un progresso, non
rispondendo alle esigenze vere di una formazione quale appunto & ri-
chiesta dalla situazione odierna.

Sono problemi di vita, ripeto, che esigono in tutti, in primis in chi
per ufficio dispone delle persone, una serena e seria visione della realta
con la coscienza intenta ai weri interessi della Congregazione ¢ valutan-
do tutto con ampio respiro.

Compito salesianissimo

Un’ultima, ma non meno importante parola che desidero sentiate
come indirizzata a ciascuno di voi personalmente.
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So che talvolta nel vostro compito cost importante per la vita della
Congregazione, pud sorgere un dubbio, una certa tentazione: quella di
sentirsi meno Salesiani degli altri Confratelli che vivono... nella trinces
dell’apostolato giovanile.

Carissimi, il vostro & un compito salesianissimo, tanto caro a Don
Bosco: voi preparate e fornite i futuri apostoli salesiani, lavorate fra i
giovani e per di pilt Confratelli: con il vostro servizio voi vesnite incon-
tro al bisogno che questi nostsi giovani fratelli hanno di non essere
poveri ¢ abbandonati: in queste parole non ¢’& retorica, ¢'& una realtd
che invita noi Superiori a riflettere, ed & motivo di conforto per voi.

Salesiani voi vi sentirete ancora di pitt dando, a livello di Congrega-
zione e di Ispettoria, il vostro prezioso contributo professionale per
I'aggiornamento, la formazione permanente, e per tanti altri servizi com-
petenti e qualificati sempre pilt richiessl per i bene dei Confratelli.

Ed i Superiosi, noi e gli Ispettori, intendiamo valorizzare questo in-
sieme di servizi di cui vediamo sempre piti chiaramente U'importanza e
Purgenza. :

Tutto questo dice a voi, carissimi, e deve far sentite a tutti, che la
vostra fatica ha non solo il timbro autentico delfa salesianity, ma &
desiderata e apprezzata perché uiile, produtiiva, necessaria.

Ho finito!

Vi ho parlato col cuore aperto a fiduciosa speranza: che questo in-
contro serva efficacemente all’opera di quella « Edificazione » delle no-
stre nuove generazioni, che & Pimprescindibile componente del rinnova-
mento fecondo, della nostra missione nella Chiesa e nel mondo.

Grazie di quanto realizzerete. E il Signore benedica la vostra fatica.
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CONVEGNO EUROPEO SALESIANO
SUL SISTEMA EDUCATIVO DI DON BOSCO

Roma - Casa Generalizia, 5 gennaio 1974

11 bilancio del nostro Convegno presenta nel suo insieme molti ele-
menti positivi. Esso ha reso evidente, da una parte, l'interesse vivo del-
la Famiglia Salesiana al tema proposto alla riflessione e, in pari tempo,
il suo forte attaccamento a Don Bosco; dall’altra, ha dimostrato Ia vo-
lontd e la possibilitd di attualizzarlo nel mondo di oggi.

Il « sistema preventivo », come sappiamo, & « il cuore del cuore »
del nostro spirito, & il cuore dells nostra pedagogia: questa certezza
salesiana, a mio parere, esce rafforzata da questa settimana di studi.

St comprende come, in un mondo segnato da profonde e vertiginose
trasformazioni, anche nel campo strettamente pedagogico, ¢ da una nuo-
va immagine dell'uomo, Iapplicazione del Sistema Preventivo non pote-
va non incontrate difficoltd spesso anche gravi ed inedite. Il dibattizo di
questi giorni non le ha eluse, anche se & ben lontano dall’averle risolte
«in toto» con la meditata ponderazione che esse meritano.

Attualiti del sistema preventivo

Non si poteva perd non convergere sulle linee di fondo riconoscen-
done anzitutto la attualitd.

Attualita che non si pud assumere come comodo schema da ricopia-
re (il che creerebbe solo passivitd ed immobilismo: pericolo non meno
grave — oggi — delle spericolate e avventate avventure); attualita che
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non impone che le tecniche, usate a suo tempo da Don Bosco, restino
immutate (Don Bosco era sempre in cerca di nuove soluzioni, proprio
per la lettura attenta delle situazioni); attualitd fondementalmente rifles-
sa nella tensione apostolica che animava Don Bosco e lo portava ad in-
tervenire dove e come la realtd concreta richiedeva il suo aiuto ai giova-
ni, aiutandoli cosl, in qualche modo, a mutare la societd nei limiti in
cui essa [i mortificava e li diseducava. Tutto questo dice ~ fra Ialtro —
quale area si apre ai Salesiani per « tradurre » le forme dell’apostolato
tradizionale tra i giovani, nell’ambiente nuovo creato dalla nostra civilta
industriale.

Visione di fede

Ma guardando bene a fondo, educare alla maniera di Don Bosco —
e come potremmo educare altrimenti? — significa essere convinti che
alla base dell'opera educativa di Don Bosco sta, non una ideologia o
una qualsiasi tecnica metodologica, ma wna wvisione di jede. Da essa
Don Bosco & illuminato all’azione, per essa si giudicano tutta la sua vi-
ta € le sue scelte; in essa si spiegano e si risolvono le cosiddette antino-
mie della vita ¢ dei detti di Don Bosco: pane-paradiso; peccato-ottimi-
smo; umanesimo-evangelizzazione,

I Sistema Preventivo in questa visione boschiana & una ricca evan-
gelica ereditd messa nelle nostre mani dal Padre, & parte viva e
caratterizzante dello spirito salesiano. Per questo non pud essere solo
materia di studio per noi e per tutta la Famiglia Salesiana come lo pud
essere, in sede teoretica, da parte degli studiosi. La Famiglia Salesiana si
qualifica su di esso e opera attraverso questo « stile » di vita che & ap-
proccio e strumento di lavoro pastorale educativo in ogni ambiente del
nostro apostolato,

Ampia e profonda riflessione del Capitolo Generale Speciale sul siste-
ma preventivo

Su di esso quindi non pud non avere valore determinante che cosa
dice la Congregazione attraverso la sua storia e il suo magistero inter-
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no. E la Congregazione, consapevole di essere la responsabile deposita-
ria di tale paterna ereditd, nel secolare corso della sua storia, ha sempre
cercato di approfondirla, interpretatla, illustratla, sia attraverso qualifi-
cati studiosi, sia attraverso il magistero dei responsabili della missione
salesiana nel tempo e nel mondo.

Recentemente nella preparazione e nello svolgimento del Capitolo
Generale XX tutta }a Comunits Salesiana ha fatto una lunga, seria, ap-
passionata riflessione su questo tema, sempre con gli occhi intenti 2 Don
Bosco. II frutto di tale amplissima, profonda e qualificata riflessione,
portata avanti daila Comunita in tutte le sue dimensioni, si trova sparso,
come aria che si respira, in tante pagine degli Atti. In essi la Congrega-
zione che, giova ricordarlo, prima di essere Istituzione & Comunita uni-
ta nella unitd della Missione, ha potuto dare motivate e valide risposte
a non pochi interrogativi posti durante queste giornate: dal significato
del'assistenza salesiana, alla educazione alla giustizia. Nel Capitolo
Generale Salesiano la Congregazione ha fatto delle motivate scelte
che segnano la nostra linea.

Mi pare che quanti sentiamo di appartenere alla famiglia salesiana
non possiamo prescindere da tutto un immane e lungo lavoro di appro-
fondimento e di chiarificazione fatto in Congregazione. Dobbiamo anzi
prenderne attenta visione se vogliamo avere gli elementi orientativi per
una retta, adeguata, attualizzata conoscenza e valutazione del sistema
educativo-pastorale di Don Bosco per tradurlo nella realtd di oggi con
tutti i valori che ad esso sono legati.

Missione pastorale

Abbiamo detto che Popera educativa di Don Bosco si basa tutta su

una visione di fede: da questa visione — senza la quale tutta
Popera educativa di Don Bosco sarebbe un corpo senza vita e
comungue qualcosa di inspiegabile - promana lo spitito di pro-

fonda interioritd e di intensa preghiera che si effonde in una carita
pastorale veramente senza confinl tradotta in una dedizione illirni-
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tata; carita soprannaturale che anima, spiega e sostiene in ogni momen-
to la sua azione. Azione che & per lui sempre un’autentica missione
pastorale, e non semplicemente Popera - pur rispettabile — di un edu-
catore qualsiasi.

Le implicanze di queste due parole, missione pastorale, sono partico-
larmente importanti e non si possono eludere,

Di fronte all’opinione, oggl pitt diffusa di ierd, che cid che si da a
Dio si toglie all'uomo, Don Bosco ha reagito con la convinzione oppo-
sta, sempre e costantemente, perché la sola evangelicamente valida.

La fede cristiana & liberazione e divinizzazione di tutto Puomo, spiri-
to incarnato, ma con destinazione eterna. Eeco perché la preghiera co-
stante di Don Bosco, pilt che il suo motto & stata: « Da mihi animas,
coetera tolle ».

Sono sicuro che ritornando dopo queste giornate nelle vostre Ispet-
torie ¢ Comunitd farete di tutto per vivere il Sistema Preventivo con
accresciuto senso di responsabilits e consapevolezza. Ma per viverlo ve-
ramente - Pesperienza di questi giorni ve lo ha dimostrato — occosre
conoscetlo di piti, studiarlo.

Conoscere Don Bosco

Non & perd possibile captare, assorbire e vivere il Sistema Preventi-
Vo senza conoscere Dox Bosco vivo. 11 Sistema Preventivo & incarnato
in Don Bosco.

Conoscere, ma non in superficie, Don Bosco, & stato il desiderio
spesso manifestato nelle vostre assemblee: & una necessitd capire Don
Bosco per capire il suo sistema educativo, Non solo: conescere Don Bo-
sco totale, direi, & una componente € una garanzia, di pitt vasta portata,
di continuitd creativa, di sicurezza personale e di identitd salesiana.

Da questa ricerca amorosa e sistematica, condotta col senso filiale di
chi cerca di scoprire i tesor paterni, nasce quella fedelth che non &
passivamente statica, ma fedeltd nella continuith storica di Don Bosco
ed insieme - proprio nella sua linea — fedelta ai veri interessi e biso-
gni del mondo giovanile di oggl.
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Guardare a Don Bosco, oggi

Facendo queste affermazioni jo mi colloco nella linea di sviluppo
del Capitolo Generale Speciale che — non possiamo dimenticarlo — ha
sivisto in profondita lidentita salesiana « alla luce delle realtd di oggl,
secondo le direttive della Chiesa ed in risposta alle istanze provenienti
dalla stessa Congregazione », senza mai perdere di vista il suo punto
focale: Don Bosco e la linea di sviluppo seguita, dopo la morte sua,
dalla Congregazione.

« Tl leimotiv che ha accompagnato, in ogni passo, il nostro Capito-
lo & stato: guardare a Don Bosco oggi ». 1t il leitmotiv che deve ispira-
re la fedelth al Sistema Educativo oggl, in un contesto socio-culturale
pur tapto diverso.

Un invito ed una istanza

Carissimi tutti che <l sentiamo membti della Famiglia Salesiana,
manteniamo il legame organico vitale con il carisma originario di Don
Bosco. Se ci mettiamo in profonda sintonia col suo spirito — che, gio-
va ancota ripeterlo, & essenzialmente di fede e di caritd soprannatutale
e per questo profondamente umano — il Sistema Preventivo diventera
PPespressione logica necessaria della nostra vita vissuta e non ci lasciere-
mo suggestionare da miraggi che non portano Pimpronta di Dic e non
possono quindi essere nella linea della missione salesiana.

A conclusione permettete che vi faccia sentire ua appello, sincero
ed accorato, che ci viene rivolto da una persona — ufl sacerdote —
che, accanto all’abbé Plerre, ha passato 20 anni di ministero nella
vieducazione dei giovani di oggi. Si tratta del P. Duvallet. Ecco le sue
parole dirette a noi Salesiani.

« Voi avete opere, collegi, oratori per i glovani, ma non avete che
un solo tesoro: la pedagogia di Don Bosco. Tn un mondo in cui i ragaz-
s sono traditi, disseccati, triturati, strumentalizzati, il Signore vi ha
affidato una pedagogia in cui trionfa il rispetto del ragazzo, della sua
grandezza e della sua fragilits, della sua dignita di figlio di Dio.
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Conservatela, rinnovatela, ringiovanitela, arricchitela di tutte le scoperte
moderne, adattatela a queste creature del XX secolo e al loro drammi
che Don Bosco non poté conoscere. Ma per carita conservatela! Cambia-
te tutto, perdete, se & il caso, le vostre case, ma conservate questo teso-
ro, costruendo in migliaia di cuori la maniera di amare e di salvare i
ragazzi che & Dereditd di Don Bosco ».

Queste parole rispondono a quanto in pagine meditate, e spesso ca-
riche della stessa commozione, ha detto il nostro Capitolo Generale Spe-
ciale,

Raccoglieremo questo invito che in pari tempo & un monito; invito
€ monito contenuti come in sintesi nelle parole ascoltate nella lettura di
San Giovanni: « Non amiamo a patole, né con la lingua, ma con i fatti
e nella verits ».

E il messaggio di Cristo stesso, con cui & perfettamente sintonizzato
lo stile, il sistema educativo-pastorale di Don Bosco. Esso o dice:
« Anzitutto amiamoci tra noi, mells veritd, amiamo ugualmente la no-
stra gioventd, coi fatti e nom con le molte parole ». Raccogliamo que-
sto messaggio cristiano e boschiano come il messaggio di queste giorna-
te per esserne vitalmente i portatori nelle nostre Comunits,
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AL CONSIGLIO
DELL'UNIVERSITA PONTIFICIA SALESIANA
Roma, 6 febbraio 1974

11 perché della mia presenza qui oggi credo che non abbia bisogno
di molte spiegazioni. Essa, oltre che su considerazioni generali e partico-
lari che voi facilmente intuite, & fondata sugli stessi Statuti dell’Unives-
sita che, tra i compiti del Gran Cancelliere, stabiliscono anche « Consi-
lio Upiversitatis saltem bis in anno praeesse » (art, 7, 1, 9).

La scelta concreta proprio di questa prima adunanza del Consiglio
nel 1974 mi da il piacere di portare il mio saluto e il mio augurio ai
membti del nuovo Consiglio; e in pari tempo mi offre Poccasione di
inauguratre, come Gran Cancelliere, 1 lavori di questo nostro massimo
organo di governo del PAS, diventato ora Universita.

Per essa ha inizio una nuova tappa nel cammino. E la Congregazio-
ne ne gode, se ne congratula con tutti quanti sono stati gli artefici di
questo riconoscimento. La constatazione di questa nuova svolta nella
vita del nostro Ateneo fa venire, direi, spontanei alcuni suggerimenti in
ordine alle nostre scelte dazione sulle prospettive del futuro che ci at-
tende, allo scopo di rendere sempre pit efficiente questa nostra Pontift-
cia Universith Salesiana.

Fard per questo qualche sottolineatura sugli elementi nuovi apporta-
ti dal riconoscimento del nostro Ateneo come UPS, traendone pratiche
considerazioni e, spero, utili prospettive di azione.

Provvedere alla raccolta e alla redazione degli « ordinamenti »

Come Universitd voi sapete molto bene cosa implichi tale Costitu-
sione e non & il caso di soffermarvici. Richiamo piuttosto un punto che
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mi riguarda come Gran Cancelliere, Gii Statuti, a proposito di questo
ufficio, dopo aver stabilito quali siano i rapporti che il Gran Cancelliere
deve tenere con la Santa Sede e con i suoi otgani, dicono che il primo
diritto-dovere suo & « Univessitatis Ordinationes adprobare et promulga-
re» {art. 7, 1, 4).

E un compito che vi chiedo di aiutarmi ad adempiere sollecitamen-
te. Gli Statuti sono ormai approvati e collandati. Bisogna provvedere a
completare la legislazione accademica con le « Ordinationes », che rac-
colgano e codifichino i dati e le indicazioni provenienti dalla vostra
tradizione di vita accademica e dalle sue necessitd a tutti i livelli, ed
offrano allo stesso tempo norme sicute per Dapplicazione degli Statuti,
Penso che sia compito primario del Consiglio Universitario quello di co-
ordinare e stimolare le forze, perché il lavoro proceda e si concluda con
saggesza € con tempestivita.

La npostra Universiia & Pontificia

Altra sottolineatura molto importante, direi fondamentale: Ia nostra
« Universita » & qualificata da due aggettivi, tutti e due — a modo loro
— essenziali e carichi di implicanze e responsabilita sul piano delle con-
crete tealizzazioni e sul loro stesso modo di essere: Pontificia e Sa-
lesiana.

B chiaro che il termine Pontificia — fra I'altro — i ricorda e con-
ferma in questo momento la benevolenza, che non esito a dite straordi-
naria, dimostrataci da Paolo VI, accompagnata da una fiducia nella Con-
gregazione che talvolta ci confonde; ma tale benevolenza e stima rendo-
0o pill impegnativo ~— per vol come per nol tutti — quella devozione
e fedeltd al Papa che sono element costitutivi di ogni autentico figlio
di Don Bosco, e voi siete e vi sentite pienamente tali anche nel disimpe-
gno del vostro alto mandato universitario.

Ma a parte questo atteggiamento che dobbiamo dare come scontato,
sapete benissimo che dal fatto che la nostra & qualificata Univessita Pon-
tificia -~ e quindi Cattolica - promanano per la logica conseguenza
impegni chiari e tassativi,
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Mi limiterd a ricordare il documento elaborato nel novembre del
72 dai Delegati delle Universita Cattoliche radunati in Roma e il com-
mento significativo fatto ad esso dalla Plenaria della S. Congregazione
della Educazione Cattolica: « Benché (vi si dice) il Documento dei Dele-
gati metta “ bene in luce la finaliti e le caratteristiche di una universita
cattolica, con le conseguenze opportune pet quanto riguarda la fedelta
alle esigenze della nostra fede ”, i Padei credono doveroso esplicitare
ulteriormente qualche punto non sufficientemente chiaro:

@) la necessith per ogni universitd cattolica di dichiarare in maniera
formale e senza equivoci — sia negli Statuti sia in qualunque altro do-
cumento interno — il suo carattere e il suo impegno * cattolico ”;

b) la necessith per ogni universiti cattolica di assicurarsi degli
strumenti che le permettano di contare su una autoregolamentazione
efficace nel campo defla fede, della morale e della disciplina ».

Credo doveroso ed utile aggiungere qualche esplicitazione ulteriore,
che «i tocca piti da vicino. Questo dovere di « cattolicita » scaturisce
naturalmente dalla qualifica di « pontificia » attribuiza all'Universita.

Recentemente la S. Congregazione, riferendosi ad una situazione
concreta della nostra vita accademica, ¢i suggeriva 'oppottunita di cer-
care dei mezzi « al fine di promuovere un pitt idoneo coordinamento
degli insegnamenti, cosi che si possano aiutare maggiormente gii studen-
ti a comprendere come ogni disciplina dei programmi -— insegnata ov-
viemente nel rispetto del suo metodo — debba inserirsi nella visuale di
insieme che caratterizza la Facoltd rispettiva ». Ed aggiungeva: « In mo-
do speciale occorrera che i docenti mettano in maggior risalto, neff’inse-
gnamento delle discipline, il collegamento con la prospettiva di fede, di
modo che gli studenti percepiscano che la formazione... offerta in una
Universith Pontificia si differenzia da quella che pottebbe essere data in
qualsiasi altra Universita » (Cf. Rettore, Prot. 1165/73/6).

Si tratta, come vedete, di un fatto estremamente importante, che
tocca Uinsieme dell’Universitd e il comportamento di tutte le Facolia e
di ogni loro singola ramificazione ed attivitd. Ora, se non sbaglio, qui
entra il primo dei compiti assegnati al Consiglio Universitario: « Consi-
Jiam Universitatis de omnibus negotiis deliberat quae ad totam Univer-
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sitatem et ad mutuam Facultatum cooperationem spectant » (art. 10,1).

£ npello stile salesiano pitt genuino applicare anche qui il sistema
preventivo. E dunque necessario che il Consiglio Universitario si met-
ta al lavoro, per vedere in quale forma si possa articolare e realizzare
guell'impegno richiesto dalla S, Congregazione, scendendo anche all’indi-
cazione di eventuali organmismi strutturali, che permettano un’azione
tempestiva ed efficace.

... e salesiana

11 secondo aggettivo che caratterizza ancor pil specificatamente que-
sta nostta university & quello di Salesiama. Mi richiamo alle parole
trasperenti del Papa nel Motu Proprio « Magisterium vitae », che voi
ben conoscete.

Dopo di esse credo che non siano necessarie ulteriori parole per giu-
stificare, a proposito della nostra Universitd, la legittimita e if contenu-
to dell’aggettivo « Salesiana » che le si applica: esso non ha certamente
valore accidentale o di puro ornamento, ma incide sulla vita e sull’attivi-
ti del nostro Centro di Studio, in forma strettamente analoga, anche se
in proporzione diversa, all’altra qualifica di « Pontificia ».

Due punti vitali

Per venire sempre a cose concrete, vi dird che conosco molto bene,
attraverso la « Sollicitudo » delle diverse autoritd accademiche, quante
siano le vostre ansie per quello che riguarda due punti vitali della
vostra stessa esistenza, ¢ consistenza, della realtd ed efficacia della
vostra azione, e che dipendono dalla nostra Congregazione. Voglio dire
i due problemi che toccano 'ecomomia e il personale.

To vi posso assicurare che i Superiori sono perfettamente consapevo-
li de! valore e dell'importanza di queste esigenze: per guesto, nonostat-
te le difficoltd enormi e ben note del momento che atiraversiamo, essi
faranno ogni sforzo per venirvi incontro.
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E chiaro che [aiuto pitt sostanzioso ed efficace, anzi essenziale ed
inestimabile, & — passi la parola — il prezioso capitale umano che
la Congregazione, con gravissimi sacrifici di ogni genere, offte per ali-
mentare i bisogni e la fame di uomini {nel senso pidy ricco della parola)
che I"Univessita sente.

Quanto all’impegno economico & chiaro che I'Universith necessita di
finanziamento.

Come nel passato, la Congregazione non fard mancare il suo aiuto.
Ma voi vi rendete conto che esso, nelle prospettive che si profilano,
non potrd essere sufficiente,

Vorrel invitarvi per questo a studiare ed escogitare modi e mezzi
nuovi (e ce ne sono in Italia e all’estero), non tanto per alleggerire il
peso che grava sullEconomato, ma per creare possibilitd di potenziare
iniziative culturali ed accademiche, interessanti ed utili sotto vaxi aspet-
ti, alle quali altrimenti bisognerebbe rinunciare.

Anche varie vostre attivitd e I'animazione e il potenziamento dell’in-
cipiente organizzazione degli Amici dell'Universitd potranno dare effica-
ce apporto a tale scopo.

L'esempio e 'espetienza di altre Universith Pontificie in situazioni
molto vicine alla nostra, possono servire a suggerire idee concrete in
questo settore del finanziamento che evidentemente condiziona tante
possibili iniziative e attivizd.

Anche in questo settore la Congregazione dard ogni possibile ap-
poggio.

Impegni dell’UPS

Agli impegni che in vari modi e gradi la Congregazione porterd a-
vanti, affrontando sacrifici anche assai gravi, per la vita della sua Uni-
versitd, voi lo comprendete bene, corrispondono gli impegni che di fron-
te alla Congregazione viene ad assumere PUPS, nelle sue facoltd e nel
suoi uomini.

Accenno a qualcuno di essi.
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Il primo di questi impegni & certamente quello di portare a compi-
mento le indicazioni che le ha dato il Capitolo Generale Speciale. Ma
vede pure necessario che il suo servizio universitario nella linea della
nostra missione nella Chiesa e nel mondo divenga ancora pitt visibile a
tutti, di modo che, rimosse tutte le riserve che c¢i possono essere
state, si crel ¢ si alimenti un clima di cordiale fiducia che porti alla
imprescindibile, stabile e totale collaborazione tra Congregazione e
Universita Salesiana, con una piena compartecipazione sul piano mon-
diale,

La Congregazione — giova tenetlo sempre presente — & il suppor-
to naturale e vitale della nostra Universit3, e sotto tanti aspetti: dobbia-
mo tutti fare in modo che esso esista, si faccia sempre pitt robusto,
convinto: cosi diventerd efficace.

Un tipo concreto di questa collaborazione, che Interessa e sta a cuo-
re di Jarghi strati del mondo salesiano, si & dimostrato quello realizzato
recentemente in varie iniziative. Cito Papporto valido e apprezzato dato
alla « Settimana sul Sistema Preventivo », al Corso di Formazione Per-
manente, allo studio per il Regolamento dei Cooperatori, alla Storia del-
le Missioni Salesiane. La settimana sulla Penitenza e sulla Liturgia e in
primo luogo il Biennio di spiritualitd, sono prova felice, fra "altro della
grande utilita della collaborazione interdisciplinare.

Tatto questo dimostra all’evidenza le mille possibilith di servizi che
la nostra Universita pud offrire, accanto a quello accademico, alla
Congregazione ed alla famiglia salesiana in tutte le sue componenti.

Sempre in questa linea di collaborazione una iniziativa dovrebbe es-
sere lo studio critico e programmato della presenza dell'UPS nella Chie-
sa e nel mondo.

Filiali della Facoltd di Teologia
L’iniziativa, condotta avanti da parecchi anni, pare sia stata positi-

va, a giudicare dai frutti che ha maturato e sta maturando.
Ci si pud chiedere se la dislocazione geografica delle varie filiali sia
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la migliore, se il numero non possa accrescersi e completarsi, se non vi
sia una possibilith di articolazione pi% intensa e profonda, con incidenze
anche nel campo dei titoli accademici.

Ci si pud e ¢i si deve domandare anche se questa presenza non sia
suscettibile di un allargamento mondiale anche per altre Facoltd della
nostra Universitd. Il Consiglio Universitario dovrebbe studiare, penso,
possibilitd e piani concreti, da sottoporre tempestivamente al Consiglio
Superiore Salesiano, per eventuali iniziative e decisioni in questo
campo.

Penso poi che, con la promozione a Universita, il Consiglio Univer-
sitario dovrd studiate le possibility di iniziative coacrete in ordine ad
una presenza pitt incisiva sia nella Chiesa universale sia nella Chiesa lo-
cale nella linea che caratterizza appunto questa nostra Universitd. A ti-
tolo di esempio, e nell'intento di avviare un dialogo, vorrei avanzare
due proposte, 0o meglio due gruppi di proposte.

La nostra tnissione nel mondo ha come oggetto di elezione la gio-
ventt, specialmente la pil: povera ed abbandonata. L'Universitd Pontifi-
cia Salesiana dovrebbe adoperarsi per mettersi in grado di aprire le por-
te a chi, pur avendo capacitd, non ha mezzi sufficienti per svolgerle;
ciod dovrebbe cercare i modi per assicurare i fondi che consentono di
venire incontro con borse di studio a giovani bisognosi di gqualsiasi
provenienza, ma guardando con preferenza ai paesi in via di sviluppo e
ai candidati in grado di dilatare e continnare poi nei loto paesi di origi-
ne una efficace azione educativo-giovanile...

Per quanto si riferisce alla Chiesa locale, sono al cotrente del
notevole volume di servizio che I'Universita offre anche al quartiere nel
quale essa attualmente vive,

Ma non vi sara la possibilita di organizzare e di articolare le forze
esistenti, in modo da allargare di pili I'azione, non solo accademica, ma
pastorale efficiente, di quel metodo interdisciplinare che deve essere
sempre pitt valorizzato e sfruttato nell’attivitd delle Facoltd; metodo
prezioso e insostituibile, per affrontare i problemi pastorali del nostro
tempo?

Mi pare che qui si apre un discorso con enormi possibilitd di svilup-
po e di applicazioni.
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Penso che, ad esempio, si potrebbero organizzare Corsi minoti colla-
terali, anche serali, specie per laici, religiosi, religiose, convegni, sitpo-
si... in campi in cui possiamo rendere un assai utile servizio nella linea
doppiamente salesiana, ciot per i contenuti e lo stile dei Corsi e per i
destinatari dei medesimi.

Concludo

Le riflessioni che vi ho presentato nascono spontaneamente, quando
st pensa a quello che ha fatto il PAS nef 33 anni della sua esistenza, e
quando si guarda al futuro che si apre alP’UPS.

E necessario che ognuno si assuma la propria parte di responsabilita
e di lavero.

Per questo invito e incoraggio il Consiglioc Universitario a mettersi
con alacre coraggio all’opera, mentre ¢i impegniamo tutti a unire e
sintonjzzare cordialmente le nostre forze.

Sono convinto, ¢ lo siete certamente anche voi, che questa sia I"uni-
ca forma vera e coerente di rispondere all’attesa del Santo Padre.

Mi piace ricordare insieme a voi quello che egli ha scritto nel Motu
Proptio, in cui cosl motiva la erezione ad Universitd: « Considerando
{dunque) le benemerenze di questa famiglia religiosa negli studi superio-
ti, e nella speranza fondata che, vedendosi conferito un nuovo dono dal-
la benevolenza Pontificia, sia incoraggiata ad apportare nuovi fratti in
tal campo, utli tanto alla Chiesa quanto all’'umano consorzio, Noi, Mo-
tu Proprio e con I'autorith Apostolica, decretiamo e stabiliamo che il
Pontificio Ateneo Salesiano... ora e in futurc sia chiamato Universita
Pontificia Salesiana ».

11 Papa attende, giustamente, un piit largo e qualificato servizio del-
la nostra opera. Con lui I'attendono la Chiesa, la Congregazione e quan-
ti guardano con fiduciosa speranza all'Universitd Pontificia che si pregia
della qualifica di Salesiana.

Viribus unitis, vogliamo fare quanto ci & possibile per corrispondere
con generositd a queste atiese,
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Al CORSISTI
DELLA FORMAZIONE PERMANENTE

Roma - Casa Generalizia, 11 marzo 1974

Significato e finalitd del corso

1] contatts vivo con il Centro & per voi illuminante, poiché vi fa
vedere e valutare nella sua giusta dimensione, la funzione del Centro
nella ¢ per la Congregazione, specie per le Ispettorie piti lontane.

I contatto col Centro lo fard vedere e sentire nel suo vero aspetto
di uomini unicamente dedicati ad animare la nostra Congregazione, tan-
to varia e composita, alimentandone 1'unitd essenziale per Ja sua vita e
pet il suo sviluppo. Vedrete qui Pimmagine viva della Congregazione
nella sua wniversalita.

Voi provenite, nella quasi totalith, dall’America Latina. Migliaia di
chilometri la separano da Roma, ma ha molti e speciali legami di vici-
nanza col Centro. Penso alla vocazione « americana » di Don Bosco,
penso ai primi grandi Salesiani che si sono naturalizzati nei vari paesi e
hanno costruito la « salesianita » nelle vostre Repubbliche. Non devono
essere dimenticati, bisogna considerare e raccogliere, come autentiche
ricchezze, le loro memorie, le opere, lo spirito schiettamente boschiano
da cui erano animati e che hanno saputo trasfondere nelle generazioni
seguenti.

In questa linea non dimentichiamo le tante visite dei Successori di
Don Bosco e di tanti Superiori del Capitolo e Consiglio sino ad oggi...
e non si pensa di cessarel
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Questa realtd da speciale sottolineatura e significato alla vostra pre-
senza qui che viene ad impegnarvi in modo particolare, proprio per la
missione e responsabilith di primo piano che la nostra Congregazione
ha nella Chiesa dell’Ametica Latina e — aggiungiamo — per la peculia-
re situazione che Chiesa e Congtegazione vivono in questo momento
—— pur con notevoli differenze — nei vari Paest di quel Continente,

Ma la Congregazione, dobbjamo umilmente riconoscerlo, se porta
responsabilith e pesi di primo piano, & anche vero che sofire le conse-
guenze, spesso dolorose dei cambi profondi e dei fermenti che scuotono
in questo momento quei paesi. E una crisi generale, sociale, ideologica,
ecclesiale che investe fatalmente anche la vita religiosa e colpisce ele-
menti non accidentali della nostra identitd di consacrati-Salesiani ¢ del-
la nostra Missione, con conseguenze anche assal gravi in tanti settori,
non ultimo quello delle vocazioni.

1l Capitolo Generale Speciale e il Rinnovamento

Il Capitolo Generale Speciale svoltosi mentre la crisi raggiungeva
forse il suo acme, ha percepito il fenomeno e, attraverso lunghi e nume-
rosi dibattiti, con lo sguardo rivolto a Doa Bosco, al Concilio, alla Chie-
sa e insieme alla realtd odierna, ha potuto segnare piste e strategie vali-
de perché la Congregazione, pur nuova a prove di tale genere e di que-
ste dimensioni, potesse non solo superare i pericoli, le tentazioni e i ri-
schi, ma fosse posta in grado di raccogliere, come gia Don Bosco nel
suo tempo anche esso diflicile, Iz sfida dei tempi nuovi e perseguire la
specifica missione, oggi pilt attuale che mai, anche se in situazioni
profondamente mutate, Penso, ad esempio, al problema dei giovani nei
vostrl paesi dove, leggiamo, il 60% della popolazione & sotto 1 30
anni; a quello della catechesi, della alfabetizzazione, ecc.

Un punto & apparso evidente in Capitolo e, in pati tempo, urgente:
per raccogliere questa sfida bisogna adeguare il Salesiano alle nuove
situazioni: in sintesi, si potrebbe dite, a femepi muyovi womini nuovi o
— meglic — uomini rinnovati, uomini che nella fedeltd dinamica e con-
creta alla vocazione salesigna, siano capaci di affrontare il mondo, spe-
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cie giovanile, che si presenta con volto nuovo e nuove istanze, e rispon-
dere efficacemente alle sue esigenze di oggi e di domani.

Orbene, voi siete gui appunto petr Guesto scopo preciso, per questo
vitale interesse, per una pid ricca, completa formazione personale e per
rendere domani un servizio alle vostre Ispettorie: adeguarvi, da Salesia-
ni, alle esigenze del mondo di oggi.

Nei cambi a cui assistiamo, nelle contestazioni che investono la vita
religiosa, viene da domandarci: la nostra vocazione, I'apostolato, Iidenti-
th salesiana stessa, & tutta ganga, o & tutto oro?

B indifferente essere Salesiano o Francescano, prete diocesano o un
buon laico qualunque? Se in tanta confusione, in tanti equivoci, dubbi
e incertezze, si accetta un certo livellamento della vita religiosa, se si
eliminano le caratteristiche di spirito, di stile, di missione propria della
nostra vocazione, non corriamo il rischio di non essere pitt Salesiani
ludendoci magari di essexlo ancora? La Chiesa, il Concilio, il Papa
ci ripetono: siate oggi quel che Don Bosco vi ha voluto ieri.

Proprio in risposta a questo monito perentorio dal Capitolo Genera-
le & venuta la parola d’ordine rimbalzata per i Continenti: Rinnovamen-
to. In che cosa?... In che modo e misura? La risposta, in certo senso
emblematica, all’inchiesta del Capitolo Generale Speciale e a questi stes-
si interrogativi & nel Corso che vol iniziate.

Per matenerei in una disamica di rinnovamento interiore

Non & certo gualcosa di miracolistico ma, anche secondo la valuta-
zione di coloro che prima di voi ha vissuto questa esperienza, non ¢’¢
vero Rinnovamento se non si rinnova dal di dentro la persona. Tutto
parte ed & condizionato dall'uomo, dal Salesiano. Per questo il
Capitolo Generale e le Costituzioni danno prioritaria importanza a quel-
la che oggi si chiama comunemente formazione permanente.

L’art. 118 delle Costituzioni rinnovate fissa e definisce 'importanza
di questa formazione e ne indica le grandi linee. « La qualita della no-
stra vita religiosa e l'efficacia del nostro apostolato dipendono in gran

parte dallo sforzo costante di rinnovamento. Per irrobustire ed agricchi-
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re la nostra vita spirituale, per rispondere ai problemi sempre nuovi dei
giovani e dei fedeli, per restare in grado di collaborare alla pastorale
organica, dobbiamo mantenerci in una dinamica di aggiornamento per-
manente. In essa ognuno assume personalmente questo impegno € scam-
bia coi fratelli i valori pit grandi della vita comunitaria. T Superiori
saranno solleciti nell'offrire ai soci la possibilitd di farlo ».

Una ricca e vivilicante esperienza di vita salesiana

Ma non si tratta qui di reciclage... di tecniche, di conoscenze: ¢’&
ben altro. In concreto penso che questi quattro mesi dovranno portarvi
ad acquisire anzitutto idee chiare su vita religiosa, vita e missione
salesiana, spitito salesiano, stile salesiano, valore della preghicra, della
Comunita, idee che diventano forza e certezza, convinzioni che guidino
la vostra vita, anzi che si trasformino in vita,

Questi quattro mesi infatti non vogliono imbottire cervelli di nozio-
ni, di nuove conoscenze, pure assai utili, ma hanno uno scopo concreto,
pilt profondo: farvi vivere, una esperienza ricca e vivificante di vita
salesiana. Leggiamo nelle Costituzioni all’ast. 102: « Docile allo Spirito
di Cristo, ciascuno coltiva i doni ricevut, in vista di un pitt efficiente
servizio nella Societa, sempre attento alle esigenze dell’apostolato comu-
nitario. .

L'esperienza di vita e di lavoro & illuminata e sostenuta dalla rifles-
sione, lo studio, gli scambi fraterni, la preghiera, la direzione spiri-
tuale ».

Impegno e responsabilita

Questa esperienza sia domani viatico pet voi, per la vostra vita do-
vungue abbiate a trovarvi e insieme faccia di voi ua centro irradiante
di vita salesiana per tanti fratelli che hanno diritto e bisogno di
rinnovamento e non possono godere del privilegio che avete voi.

£ un punto di impegno e di responsabiliti che voi certamente senti-
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rete nei confronti delle vostre Ispettorie anche come riconoscenza per il
dono che vi hanno fatto inviandovi qui, Per questo vi farete intelligen-
ti, discreti e amorosi « moltiplicatori » del tanto di bene che qui avrete
raccolto.

Tutto il lavoro e Vesperienza che vivrete nel quadrimestre dovranno
servise a fare di voi i portatori convinti, dei due valori essenziali di cul
oggi la Congregazione in ogni parte del mondo, e non meno in America
Latina, ha assoluto bisogno:

1) il rinnovamento dei soci che per essere efficacemente apostolico
deve essere anzitutto spirituale;

2y il semso dellunitd, altro clemento vitale per Pesistenza e la
presenza feconda della Congregazione secondo la vocazione assegnatale
dallo Spirito Santo nel tempo e nello spazio.

A voi 'augurio del Rettor Maggiore, del Consiglio della Congrega-
zione: che viviate intensamente questi giorni, che saranno di certo
« dies pleni » di modo che possiate tornare alle vostre Ispettorie rinno-
vati per essere, a vostra volta, strumenti validi e convinti di quel fecon-
do e autentico rinnovamento che & lossigeno vitale di cui la Congrega-
zione, anche in America Latina, ha bisogno.
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Al SALESIANI

Fortin Mercedes - Argentina, 4 maggio 1974

Vi debbo fare una confidenza. Venendo qui, a Fortin Mercedes e a
Bahia Blanca per incontrarmi con voi, un senso di grande commozione
mi ha preso, perché, come in uno schermo di « cinerama » ho visto e
rivissuto le tante cose lette sulle vicende, le imprese e realizzazioni dei
nostri, vostri grandi Padri. A questo riguardo vorrei dire: Noi Salesiani
abbiamo un torto: « facciamo » la storia, ma non la scriviamo; ed & un
peccato. Scriviamo ma non sufficientemente. Questa & occasione per
raccomandarvi che nelle case si conservino e si registrino i ricordi, non
st disperdano perché sono ricchezze, non solo della casa ma della Ispet-
toria e della Congregazione.

Detto cid, sento un senso ¢ commozione pensando agli uomini (ve-
ri pionieri della nostra opera) alcuni conosciuti personalmente, molti
soltanto attraverso la letteratura salesiana.

Penso a tutto quello che Fortin Mercedes specificamente rappresen-
ta per 'Ispettoria e, diciamo pure, per la nostra Congregazione. La figu-
ra di Zeffirino, ad esempio, rappresenta un fatto di grande importanza
¢, direi, di indole emblematica, nel senso che 'immagine di questo gio-
vane & come il simbolo di tutta I'azione missionaria dei nostri primi
Confratelli e della Congregazione, in questa parte del mondo.

Ed oggi, in queste poche ore, ho cercato di mettere a fronte il pas-
sato ¢ il presente. Il presente siete voi. Voi siete sul crinale della storia
di un secolo. Voi rappresentate cento anni passati, ma siete e dovete
essere protesi verso i cento annj venturi. Allora io vorrel dirvi parole
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che devono servirvi per Poggi e per il domani, ma anche sono dette al
glorioso, al fecondo, se non volete « glorioso », nostro passato.

Concedetemi quindi una cosa. Vi vedo, come he detto stamattina,
un po’ anzieni, qui almeno non vedo molti giovani. Noi dobbiamo esse-
re realisti e guardare le cose in faccia, da womini adulti e coraggiosi.
Don Bosco non aveva paura di guardare alla realtd, anche quando era
meno simpatica, meno gradita. Allora guardiamo alle nostre deficienze,
alle esigenze, ai bisogni di oggl.

Voi uscite, e non siete voi soli, da una recente crisi. E questa una
realtd. Diciamolo forte, diciamolo chiaro. Dico « uscite » perché la crisi
non & e non pud essere qualche cosa di cronico perché, se diventasse
tale, allora sarebbe la morte. Ma noi non vogliamo la morte! Non la
vogliamo, non solo col sentimento, ma con la nostra azione fatta di
convincimenti, di volonta e di riflessioni. E vi dird: vi sono delle pre-
messe per guardare con fiducia al domani, per collaborare tutti insieme
ad uscire da una crisi che ci ha investito come un vento di tempesta.
Noi dobbiamo avere fiducia nella nostra vocazione salesiana che & e sa-
ra sempre valida.

Alcuni, che in realtd hanno perso il senso della propria vocazione,
dicono che non sanno pitt ormai che cosa sia la vocazione salesiana e
per giustificare tale affermazione portano dei pseudo-argomenti. In realta
chi ha perso lidentitd non & la Congregazione, né la vocazione salesia-
na, Faccio un’osservazione: ditemi un po’: i giovani sono scomparsi dal-
la faccia della terra?

Fino a quando in America Latina la popolazione & costituita per il
60% di giovani, la nostra vocazione & valida e attuale. La nostra Con-
gregazione non & forse per noi essenzialmente la cura della gioventi;, in
particolare di quella pitt povera e bisognosa?

Vorrel ricordare che la povertd non & solo economica. C’¢ anche
una povertd d’altro genere, C'% purtroppo la tendenza a restringere
la povertd a un puro fatto economico. Non & cosi! Ci sono anche
delle povertd pit tremende che sono le poverth spirituali, affetti-
ve, quella propria dei giovani abbandonati, dei drogati, degli emar-
ginati.

144




La nostra vocazione poi & valida anche per un altro motivo. Come si
spiega il fatto che il Rettor Maggiore riceve continue richieste, da parte
dei Vescovi e di autoritd civili, dell’opera dei Salesiani, e questo
dall’Africa, dall’Indonesia e dal Vietnam, dall’India, dall’America La-
tina?

Come & possibile che con queste insistenti richieste sia scomparso
un carisma e che una vocazione specifica si sia ormai svuotata e ridotta
a un non senso? Che pensano costoro?

Dobbiame dire dunque, che chi parla di perdita d'identita & lui stes-
so che ha perso di vista la sua meta, forse a poco a poco, quasi senza
darsene conto,

Le discese sono facili, sono dolci, ma portano al fondo. La nostra
vocazione & valida oggi come & stata ieri, come lo sard domani. Si! Fin-
ché sulla terra ci saranno giovani con gli stessi bisogni e gli stessi
problemi. E evidente che i bisogni sono contingenti e le situazioni che
cent’anni fa gui hanno trovato i nostri Salesiani, oggi sono diverse. Ci
sono altei problemi!

Certo i bisogni che Don Bosco al suo tempo trovd a Torino e a
Roma, non sono gli stessi di oggi. Ve ne sono perd dei pilt gravi, forse
pilt intensi, forse pill violenti. Non si pud dire dungue che non ci sia
pit bisogno di noi!

Con la canonizzazione di Don Bosco & stato canonizzato il carisma
stesso di Don Bosco e quindi il carisma di coloro che ne continuano
Topera, Percid se siamo fedeli alla nostra vocazione, possiamo stare
tranquilli. Qui si tratta di fedelta, non di atcheologia ma di una fedeltd
dinamica. Voglio dite che ci sono modi e opere contingenti, che poteva-
no ciot essere valide cinguanta o cento anni fa, e se oggi non lo sono
pity, ¢id non vuol dire che non sia pilt valida la nostra vocazione. In-
somima, per fare un esempio banale, se in omaggio a Don Bosco noi
volessimo vestire i nostri ragazzi con le divise che si usavano al tempi
di Don Bosco, per fedeltd a lui, cadremmo nel ridicolo.

E perché si debbono tenere in piedi certe opere un tempo gid vigo-
rose e fiorenti e che per Pevoluzione dei templ e della storia, hanno
perduto la loro efficaciz apostolica? La societd non & ferma e petcid
certe obiezioni oggi non hanno senso.
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Ripeto: certe opere che un tempo futrono validissime e che oggi for-
se languniscono, bisogna avere il coraggio di sostituirle. Lo stesso Don
Bosco chiuse pitt opere di quante ne abbia aperto nella sua vita. Vedete
P'uomo concreto! Di queste opere, cingue o sei attorno a Roma, furono
chinse da Don Bosco stesso.

Vi dico questo, affinché nell’eventualitd che si debbano rivedere le
opere voi collaboriate con adesione illuminata. Difesa assoluta dunque e
ad oltranza dei valori perenni e ciog del tronco, delle radici, ma non
perdersi ad ogni costo dietto a ramoscelli secchi e sterili che vanno
necessariamente tagliati,

Don Bosco seppe adattarsi ai tempi per fare accettare, specialmente
dal mondo glovanile, il suo messaggio.

Don Bosco & stato il Santo dell’equilibrio. Era tenace sulle verita di
sempre, ma sapeva adattare al tempi tutto quello che poteva essere
aggiornato, a vantaggio dei suoi giovani. Questo senso dell’equilibrio
noi oggi o troviamo nelle nostre Costituzioni, fratto di tanto studio, di
tanto lavoro e, diciamolo pure, di grande sforzo per rimanere fedeli a
Pon Bosco.

Alcuni si sentono dire: io ho professato altre Costituzioni, dun-
que... non mi sento obbligato ad ossetvare le Regole attuali. Ma che
bravi religiosi! Per essete molto fedeli sono studiatamente infedeli a
Don Bosco e alla Congregazione! Nelle Costituzioni di cento anni fa si
dice appunto che il Capitolo Generale pud ritoccare, rivedere le Regole.
E guai se non fosse cost! Di fatti con Don Rua ¢l furono cambiamenti.
Cost con Don Rinaldi, cosl nel 1966 e ancor pitt nel '71, nel Capitolo
XX, Del resto se esaminiamo le Costituzioni rinnovate quanti arricchi-
menti non riscontriamo!

Prima di andare avanti dico subito che le Costituzioni di oggi sono
obbliganti per quanti si sentono e vogliono essere Salesiani, come lo
erano quelle del '66 e quelle del ’24. Va bene?

Io desidero mettere in evidenza alcuni elementi che si riscontrano
appunto nelle nuove Costituzioni.

Il Padre Beyer dei Gesuiti, ci ricordava che le nuove Costituzioni
devono poter essere pregate, devono servire cioé come preghiera medita-
ta. Cid premesso noi possiamo dire senz’altro che le ricchezze contenute
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nelle nuove Costituzioni sono tolte dal Vangelo, da un Don Bosco vivo,
dalla spiritualith salesiana.

Vi vedremo anche uno stile nuovo. Non cf sono imperativi categori-
cil No! Viene usato il modo indicativo. E perché? Perché & il modo
adatto alle persone coscienti e adulte. La persona adulta, che entrando
in Congregazione ha fatto una scelta consapevole non ha bisogno che le
si dica: devi fare questo; sei obbligato a questo! Ma: il Salesiano fa
questo. Il religioso coerente che vive la sua vocazione ossetva le
Costituzioni, come una espressione di amore ogni giorno rinpovata. Le
Costituzioni sono il segno dell’amore fedele e della fedeltd amorosa che
abbiamo a Don Bosco e alla Congregazione.

Chi dice di amare Don Bosco e non ama le Regole & en mentitore!
Don Bosco I'ha detto e ripetuto: « Chi mi ama osserva le Costituzio-
ni ».

Intendo ora accennare alla ricchezza delle nostre Costituzioni.

Il senso soprannaturale della nostra vocazione

La vocazione del Salesiano non & una vocazione primariamente per i
poveri, To non dird: « Mi faccio Salesiano per i poveti », ma « Mi fac-
cio Salesiano perché intendo votarmi a Dio ». Le Costituzioni danno u-
na continua presenza di Dio nella vita del Salesiano. La nostra vocazio-
ne ha questo punto di partenzal

Tante vocazioni sono flacche perché si & svuotata la fede e la fede
non & una filosofia, & una vital La nostra vocazione & dunque una pre-
senza di Dio nella vita del Salesiano. Orbene questo comporta un altro
valore: la preghiera.

Quando parlo di preghiera intendo parlare di preghiera personale.
Non si pud dire che sia preghiera la sola orazione comunitaria, oppure
Ia sola pteghiera lturgica.

Vi dicevo: la preghiera personale, il contatto dell’anima con Dio,
Pascolto di Dio, ii dialogo con Dio, la meditazione sui suoi misteri,

A Buenos Aires per le strade si leggeva una slogan: « El silencio es
salud ». Noi Salesiani abbiamo bisogno di una preghieta silenziosa, ab-
biamo perd paura del silenzio necessario per ascoltare Dio. Almeno mez-
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zoral No! Abitualmente & un ridurre... che cosa? Il nutrimento es-
senziale! Sommando tutto non si arriva a un’ora mentre le ore della
glornata sono 24! Non & poi affatto vero che il lavoro supplisce la pre-
ghiera! Il lavoro perché sia preghiera ha bisogno di essere animate da
questi periodici e ripetuti contatti con Dio.

La preghiera comunitaria

La preghiera comunitaria suppone Ia preghiera personale e deve es-
sere preparata e preceduta dal raccoglimento, altrimenti si rischia di pas-
sare da un formalismo all’aliro.

Ci sono poi altri ritmi di preghiera della Comunita, voi lo sapete: i
ritiri mensili, i trimestrali, quelli annuali.

Una Comunitd che non prega sard tutto quello che volete ma non
sard una veta Comunitd di Salestani. Sard se mai, un’équipe «di
lavoro »... Ma se manca [a preghiera manca la fraternits, la collaborazio-
ne, Papostolato. E una Comunitd che non prega & colpita da sterilita
nel campo delle vocazioni!

A volte ¢l sono collegi con cinquecento, mille ragazzi, eppure non si
conta una vocazione! Come si spiega questa sterilita? E possibile che
nelle nostre Case, tra tanti e tanti giovani non ce ne siano con elementi
di vocabilita? Diciamo: manca il clima adatto, e cioé manca la Comuni-
ta orante, fraterna, apostolica.

Siate testimoni di preghiera, testimoni di caritd fraterna, siate Sale-
siani che hanno il coraggio di patlare di Don Bosco ai ragazzi. Qua ¢ I
si nota una specie di allergia, di vergogna di parlare di Don Bosco!
Come si pud far amare dai ragazzi cid che essi non conoscono? E un
diritto dei ragazzi che si patli loro delle vocazioni e della vocazione
religiosa. E un vero tradimento della propria vocazione educativa e sale-
siana.

Un altro elemento: la Comuniti

11 Capitolo Generale Speciale ha centrato sulla Comunitd. La nostra
vita, la nostra azione & azione e vita comunitaria, Nol non siamo chia-
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mati a vivere isolati. L'individualismo & anticomunitario ed & contro Jo
spirito salesiano.

Ora qua e [a si nota in certi Confratelli il desiderio di trovarsi un
lavoro fuori della Comunita, lavoro che, poi cercano di legittimare con
la benedizione del Superiore. Ora questo porta al sovvertimento della
nostra missione e alla rovira della Congregazione. Che la Comunitd lo-
cale intenda assumersi quella attivitd, va bene, ma che Pindividuo lo
faccia per suo conto... questo no! Se tutti facessero cosi ci ridurremmo
a una specie di Istituto Secolare.

La nostra forza & Ja Comunita. Don Bosce cf ripete: « Lavorate uni-
ti ». Come in un cantiere: oghuno ha la sua parte, tutti hanno una fun-
zione, ma che armonia e che risultati! La Comunita, ricordo, non & solo
quella Jocale, ma anche 'Ispettoriale. A volte singole Comunitd sono
come isole e operano per conto proptio, altre invece sono come cellule.
Capite la differenza? La cellula & parte viva di un organismo vivo e
contribuisce alla vita della Comunitd Ispettoriale.

Voi gia sapete in che cosa consiste I'iniziativa della solidarietd. Ho
trovato in tante Ispettorie, anche tra le pili povere, una sensibilitd
commovente. Poiché esse hanno ricevuto tanto, intendono dimostrare la
volontd di fare qualcosa a favore di altre Ispettorie.

E un'ultima cosa, la pit bella, la piit salesiana: I'ottimismo! Un
ottimismo che ha radice nella fede in Dio. Don Bosco dinnanzi a tante
prove non perse mai la calma. Egli ci dice: « Pilt che impiegare il tem-
po a lamentarsi, a ricordare, a rimpiangere il passato, impieghiamolo a
fare qualche cosa di buono oggi ».

Don Bosco ci dice ancora: « Noi non possiamo fermarci! ». To dico
a voi: non dovete fermarvi! Guardate avantii Voi potete sperare un do-
marni migliore,

Un grazie a voi, figliuoli carissimi di questa carissima Patagonia.
Ricordate le memorie, i successi, le glorie dei Padri, Don Bosco vi vuo-
le sulla via della fedeltd, dell’ottimistmo e del coraggio. Avanti! Don
Bosco, il Santo del coraggio e dell’ottimismo sia con voi e con voi ri-
manga.
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ALLE FIGLIE
DI MARIA AUSILIATRICE







ALLE MAESTRE DI NOVIZIATO
E DIRETTRICI DI JUNIORATO F.M.A.
Roma - Casa Generalizia, 11 aprile 1973

Come responsabili dei noviziati e degli juniorati, e quindi come mae-
stre nel senso vero della parola, siete state invitate dalle Superiore per-
ché esse si rendono conto dei problemi che importa la formazione pro-
pria di questi nostri tempi.

Mandato impegnativo

L'Istituto ha coscienza di avervi affidato un mandato impegnativo
di grande fiducia e di aver messo nelle vostte mani il proprio avvenire.
Voi preparate — non & una esagerazione — IIstituto per il 2000,

Pensate quindi ai mutamenti e alle trasformazioni che tutto questo
comporta, Basterebbe fare un confronto tra la vita dei noviziati e degii
juniorati di qualche anno fa e quello dei noviziati e degli juniorati di
oggi. Pensate, ad esempio, al fatto del dialogo in relazione all’obbedien-
za; a come si presentava e viveva allora la ragazza e come si presenta e
vive oggi. Eveluzione profonda, pily rapida forse di quella dell'uomo.

Considerando il grande impegno che vi & affidato e la fiducia che I'I-
stituto ripone in voi, comprendo che possiate essere prese da un senso
di trepidazione e di timore. Comprendo anche come, al limite, qualcuna
potrebbe dire: « non mi sento, non sonc all’altezza »! Not! Il riconosci-
mento della situazione deve portare ad un’altra reazione: la reazione
delPimpegno che si adegua quanto pilt & possibile alla fiducia.

Del resto possiamo trarre conforto dal pensiero che, anche se in al-
tre situazioni, Don Bosco ¢ Madre Mazzarello non si sono trovati in
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condizioni migliori delle nostre. Allora non ¢’ che da concludere: af-
frontiamo 'impegno e adeguiamoci ad esso.

Impegno di adeguamento

Adeguarsi, aprirsi. Sono parole queste che devono essere intese nel
loro giusto senso, petché comprendono un mondo di problemi. Adeguar-
si, aprirsi vuol dire intravvedere, intuire, sentite — direi — il futuro,
non per accettare indiscriminatamente quello che avviene, ma per man-
tenete 1 valori perenni nelle forme rinnovate e adatte al mondo trasfor-
mato e in trasformazione.

Ma & un’altra conseguenza che riguarda il vostro impegno di
adeguamento: si tratta di quella che oggi si chiama formazione per-
manente.

Mi spiego. Oggi, in qualunque campo, dirigenziale, tecnico, economi-
co, ecc. dopo pochi anni si & gid superati, Di qui la necessita di aggior-
narsi continuamente. Questo fenomeno che & legato all’accelerazione del-
la stotia, della civiltd, di tutta la vita, interessa voi e noi per la parte
relativa ai problemi della nostra, della vostra formazione.

Naturalmente in questo lavoro occorre equilibrio e cautela per saper
scegliere, poiché, nel campo dell’aggiornamento ¢’& una letteratura va-
stissima di tutti i generi e per tutti i gusti. Ce n’e di quella valida e
di quella meno, di quella sana e di quella che fa venire le vertigini, di
quella costruttiva e di quella deformante. Comungue quello della forma-
zione permanente & un problema autentico e sempte attuale, e il mese
che avete trascorso qui praticamente vuol proprio rispondere a questa
esigenza.

C’2 poi una formazione capillare, quotidiana, direi a domicilio, nella
propria sede.

Conoscete per formare

In particolare, una preoccupazione pet chi ha la responsabilita della
formazione & certamente questa: conoscere la gioventls d’oggi e i proble-
mi che la riguardano. Tale conoscenza si acquista non solo attraverso
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libri e riviste — utili anch’essi, pur con le avvertenze a cui prima ho
accennato — ma soprattutto col contatto diretto e costante con le gio-
vani. E non solo con le novizie e le juniores, ma anche con laltra gio-
ventlt pet poter fare un confronto. Mi dicevano alcuni nostri maestri
dei novizi che, pur costatando dei punti di contatto comuni tra i novizi
e gli altri giovani, trovano perd notevoli differenze e non sempte in
meglio.

QOccorre dungue questo contatto diretto perché & appunto la cono-
scenza della personalitd della giovane che porta alla comprensione, Com-
prendere non significa evidentemente accettare tutto quello che la giova-
ne pensa, ma porta a rendetsi conto di quello che essa realmente &, e in
pari tempo a ridimensionare certi nostri atteggiamenti nei suoi riguardi.
La conoscetiza suggerisce inoltre una metodologia per P'opera di educa-
zione che non &, occotre tenetlo presente, i lavoro di una volontd che
si impone all’altra, ma di due volontd che trovano il modo di fare Ia
strada insieme. Questa & la vera educazione.

Voi dunque avete la responsabilitd di formare delle consacrate. For-
matle nel noviziato, e continuare poi nello juniorato che, come sapete,
pud essere un periodo pilt impegnativo e pitl critico che non quello del
noviziato stesso.

A tueti i livelli si pud formare. Si possono formare delle infermiere,
delle segretarie, delle interpreti. Voi formate delle consacrate, che &
ben altra cosa; consacrate che hanno una caratteristica particolare dalla
quale non si pud prescindere: Salesiane, Figlie di Maria Ausiliatrice.
Consacrate salesiane, come accennavo all’inizio, per gli anni 80, guar-
dando il 2000! Questo & importante!

Pensando a questa duplice caratteristica facciamo qualche rapida
conrsiderazione.

Formare alla vita con Dio

E un problema grosso, questo. Chi & gia un po’ avanti nelP’etd, fara
subito il confronto tra quello che avveniva anche solamente dieci anni
fa e quello che avviene oggi. In un clima saturo di secolarismo, le vo-
stre giovani senza accorgersi, subiscono gli effetti dell’aria che respira-

155




no. Quando viviamo in una cittd invasa dallo smog, lentamente ma
inesorabilmente, rimaniamo avvelenati. Le novizie e le juniores di oggi
sono giovani di oggi; anch’esse quindi subiscono, pilt 0 meno intensa-
mente, gli effetti del secolarismo. La cultura che si formano, certi libri
che leggono, i discorsi che fanno, le famiglie in cui vivone, incidono
fortemente,

Del resto un esempio & molto indicativo. In Polonia i glovani arri-
vano al noviziato dopo aver frequentato i corsi medi superiori presso la
scuola di stato che, come si sa, & marxista (non si possono avete scuole
paritarie o private). Sono giovani buoni, che sembrano avere vocazione,
ma ~— dicono i superiori — occorre preventivamente fare loro una spe-
cie di lavaggio del cervello, perché, senza accorgersi, sono sati addottri-
nati e imbevuti di idee marxiste.

Ora nel clima di secolarismo quale oggi lamentiamo, la formazione
al senso di Dio, alla vita con Dio richiede una totale ristrutturazione
dei metodi del passato. Non si pud pill oggi puntare unicatnente sul sen-
timento o sulle formule astratte. Oggi bisogna presentare motivazioni
che portino a convinzioni quanto pit radicali e profonde possibili.

Le stesse lezioni di catechismo pertanto si devono trasformare in
studio almeno essenziale della teologia. Bisogna elevare il livello della
cultura teologica, della comprensione della Scrittura, specialmente del
Nuovo Testamento, della conoscenza di una vera e vitale spiritualita.
Pensate per esempio alla problematica che oggi importa la dottrina dei
voti. Quando si arsiva ad affermare che i consigli evangelici non sono
essenziali alla vita consactata, quando addirittura si mette in discussio-
ne la stessa vita religiosa, occorre una preparazione teologica molto pid
profonda.

Dalla conoscenza approfondita di Dio viene l'amicizia con Dio,
Pamicizia motivata, tenace, fedele e feconda con Dio, ¢ quindi 1a coeren-
za nella vita consacrata.

Formare delle « Consacrate salesiane »

Ma le novizie o le juniores — come dicevo — deveno essere consa-
crate salesiane.
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Anzitutto affermiamo la validitd e Pimportanza del carisma, dello
spirito, dello stile della Congregazione contro la tendenza che ¢’& nel
mondo a un certo livellamento, a una certa uniformith ed equivalenza
tra le varie Congregazioni religiose, come se non esistessero differenze
peculiari che Je distinguono e le caratterizzano.

Il perfectae caritatis da tanta impottanza al carisma proprio di ogni
Istituto. La vostra, la nostra Congregazione, ha il suo carisma, il suo
spirito, il suo stile. Lo stesso Santo Padre ci ha ripetuto: « Siate quelli
che dovete essere », Ne segue che il noviziato e lo juniorato devono es-
sere periodi di metodico, intelligente, progressivo, vitale arricchimento.
Vitale, dunque, non intellettualistico, non nozionistico.

Occotre anzitutto conoscere Don Bosco. Non limitiamoci ad una co-
noscenza superficiale ed episodica. I fatti di Don Bosco sone belli, biso-
gha conoscerli, ma non facciamo di Don Bosco l'uomo degli aneddoti e
dei sogni. Conoscere Don Bosco nells sua ricchezza composita per assor-
birne la spiritualita.

Conoscere la storia della Congregazione, delle Congregazioni, le pri-
me origini, lo sviluppo, il loro cammino, le figure pili eminenti che me-
glio hanno saputo interpretare il Fondatore, la Confondatrice, per com-
prendere la linea, i metodi, lo spirito.

Conoscere l'oggi della Congregazione, anche le sue crisi, le eventuali
difficolta, per rendersi conto delle cause e per studiarne i rimedi. Anche
questo fa parte di una educazione che non deve essere per nulla edulco-
rata. Bisogna dire cid che & bello e cid che pud essere meno bello, e
questo, naturalmente, con senso di opportunitd, di graduality, di intelli-
genza. L'educazione che dobbiamo dare, infatti, & una educazione robu-
sta, che non ha paura di vedere in faccia anche le realtd penose, le real
ta negative per cercare di porvi rimedio.

I sussidi per questa formazione salesiana sono tanti e svatiati: libri,
riviste, notiziari, ecc. Mi pare importante perd che in tutto questo lavo-
1o le giovani non siano solamente oggetti passivi, ma soggetti, cioé atti-
ve collaboratrici. Non siano solo disposte a ricevere, ma a contribuire
nel realizzare vitalmente questa formazione.

Un aspetto oggi pilt che mai importante nella formazione & lo spiri-
to missionario, componente essenziale del carisma ¢ della missione sale-
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siana. Don Bosco ha voluto che le nostre due Congregazioni fossero
missionarie non esclusivamente, ma sostanzialmente missionarie, in ma-
niera tale che, se questo mancasse, mancherebbe qualche cosa di essen-
Zale ai nostri due Istitati. Bisogna dunque studiare i mezzi e i modi
pet sviluppare il senso missionario salesiano nella gioventh in for-
mazione.

Formare Salesiane oggi, per il domani dell’Istituto, & anche educare
alla liberta. Non si abbia paura di questa parola. Educare alla liberta
vuol dire educare a usare bene della libertd, cteando il senso di
responsabilita personale. L'azione ¢ la vita della giovane in formazione,
e domani della suora, non dovrd pilt essere unicamente regolata dal per-
messo o dal controlio, ma dalla sua coscienza formata. Una coscienza
certo in consonanza con le porme e non una coscienza soggettiva, elasti-
ca, accomodante.

Spirito di iniziativa e senso di responsabilitd

Aggiungo un’altra cosa non meno importante: formare allo spirito
di iniziativa, di modo che non vengano come atrofizzate e tarpate le
paturali capacita della persona, Affermare cid non significa dire che
ognuna possa agire secondo il proprio arbitrio, ma in modo che le sue
capacitd possano manifestarsi ed esprimersi e la suora non si abitui ad
essere sempte e solo esecutrice di ordini, ma, nell'ambito delle sue atgi-
vith e delle sue responsabilitd, abbia il respiro necessario perché le sue
attitudini si possano estrinsecare e realizzare.

Don Caviglia diceva che Don Bosco ai suoi glovanissimi collaborato-
1i (che poi erano ragazzi educati da lui) deva la « corda lunga » perché
li aveva educati a usasla bene. Se io educo i giovani a servirsi bene del-
la liberta e dello spirito di iniziativa, allora posso con tranquillitd
lasciare loro la cosiddetta « corda lunga ». Solo cosl eviteremo P'infanti-
lismo, il conformismo e talvolta certe crisi che sembrerebbero addirittu-
ra impensabili, mentre a causa di questi vari elementi sommati e molti-
plicati, esplodono e provocano fallimenti e neufragi.
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Aliri aspetti della formazione

Educare ad una castitd consapevole e quindi setena e gioiosa. Per
questo lavoro difficile e delicato, oggi specialmente, occorre rendere le
formande avvertite e coscienti dei motivi per cui fanno la loro scelta, E
non basta aver fatto una scelta con consapevolezza e convinzione, biso-
gna che questa venga custodita e difesa con ogni sforzo.

Educare alla povertd cosciente, approfondire ciod i motivi teologici
e mettere in guardia dai pericoli di una povertd settotiale. Si pud incon-
trare infatti qualche religiosa giustamente preoccupata di spegnere le lu-
ci per evitare lo spreco, ma poi capace di perdere ore intere in cose del
tutto inutili.

Vorrel aggiungere una parola sui permessi, ma mi limito a sottoline-
are importanza di sviluppare il senso della realtd sul problema econo-
mico. Mi spiego con un esempio. Una suora che entra giovanissima
nell’aspirantato, al postulato, e quindi al noviziato, ha condotto una vi-
ta che, volere o no, & lontana, in questo settore, dalla realty e dalla
concretezza, Forse non viene neppure a sapere quanto costi un chilo di
caffé, o un paio di scarpe. Ho detto ai maestri: ogni tanto prendete i
vostri novizi, fateli accompagnare dall’economo perché si rendano conto
di quanto costa la vita, il pane, la carne, le calzature, un vestito, ecc.

Abbiamo bisogno di persone calate nella realtd, perché la nostra vi-
ta, cosl com’ organizzata, mette tanti soggetti in condizione di non co-
noscere nulla della concretezza dei fatti, non solo, ma di giungere a
invidiare la gente che passa per la strada. Essi credono che tutto il
mondo conduca una vita facile, spensierata e felice, mentre invece ¢’2
chi fatica, chi lotta, chi soffre, & tutto un mondo di cose tristi che
nessuno vede,

Educare alla gioia contagiosa salesiana

E chiaro: se ci fosse una persona costituzionalmente pessimista, sa-
rebbe una vocazione salesiana shagliata, Non & ammissibile che un’ani-
ma salesiana sia per natura pessimista.
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Questa gioia, proprio perché diffusiva, & in funzione della Comuni-
th. Una suota non fa parte della Comunitd per il fatto che appartiene a
quella casa, perché si siede a quella tavola e qualche volta si trova a
quella riunione; la Comunitd e qualche cosa di molto pid profondo e
indimo. Oggi, poi, oltre che di Comunitd, si parla volentieri di comunio-
ne. Attente perd a non fare della retorica con questa parolal Tale
espressione vuol dire che [a Comunita non ¢ tanto un fatto giuridico, un
fatto materiale di convivenza di persone, ma una realtd spirituale ed
evangelica che porta alla caritd la quale infine esplode in glofa pro-
rompente.

Ora questa gioia contagiosa, che & uno degli aspetti pili caratteristi-
¢l salesiani, deve portare ad una osmosi continua nella Comunita: io
offro gioia e ricevo gioia. Non la giocia insipida, superficiale, ma la gioia
che viene dal profondo, sincera, autentica, che & grazia di Dio, che &
carita.

Ripeto: educare al senso dell’ottimismo che & giola semplice, disin-
volta, spontanea, naturale. Si eviti di dare un’educazione che direi al
« manichino », formando ciod tutte le giovani su un unico stampo, pri-
ve della loro genuina individualita.

Educare alla preghiera personale autentica

Quindi dare le basi essenziali di buona teologia per pregare meglio,
in modo che la preghiera diventi preparazione adeguata alla vita liturgi-
ca e quindi alla preghiera comunitaria.

Evidentemente quando noi pensiamo alla liturgia delle ore, per
esempio, ai brani della Scrittura, ci rendiamo conto che non & facile pre-
gare se hon ¢'& un’adeguata preparazione, un certo studio. Lo stesso di-
casi per quanto siguarda la partecipazione fruttuosa alla Messa.

Le pratiche di pieta da sole, avulse da motivazioni di fede e di cari-
t3 non reggono a lungo. Cosl per le devozioni. Si tratta insomma di
educare le formande ad una fede adulta, consapevole, concreta.
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Maestre di preghiera e di vita

"Un ultimo pusato. Voi siete maestre. Vi chiamo tutte maestte appun-
to per I'incarico che avete di formatrici. Voi dovete essere fondamental-
mente maestre di preghiera ~ non di preghiere — e di vita.

Maestra!l Non so se abbiate mai badato all’etimologia di questa pa-
rola. La sua radice viene dal latino « magis » che vuol dire « pit ». Ora
la maestra & colei che porta al pit, che arricchisce, che migliora. Non &
quindi la maestra un di pilt, ma & un « pilt ». Avete compreso la diffe-
renza. Ma, per operare questo arricchimento, questo « dare pill » occot-
re che la maestra possegga essa stessa questa ricchezza vitale, Una ric-
chezza non tanto intellettuale o culturale o tecnica o organizzativa —
anche questo ¢l vuole — ma « vitale » o meglio « esistenziale ».

La formazione della consacrata salesiana si realizza non attraverso
quello che do di me, ma attraverso quello che io sono. E questo avvie-
ne anche se la maestra non ne ha piena coscienza. Si tratta clod di
trasmissione di vita.

Formare non & insegnare ¢ istruire, & esercitare una forma di mater-
nitd spirituale che dona le nuove generazioni all’Istituto. Ora da una
madre anemica o gravemente ammalata non pud venire una figlia vigo-
rosa. Occorre dunque essere per avere e quindi per dare, E cosl vol
sarete maestre di vita con la vostra vita stessa che « informa », che mo-
della la vita delle formande.

Dovete essere specialmente maestre di fede e di preghiera. Fede e
preghiera per voi, per la vocazione che avete, fede e preghiera per la
vostra missione. Questa & la via maestra per trasfondere nelle formande
quella ricchezza che & nutrimento vitale per coloro che percorrono il
cammino santo di Don Bosco e di Madre Mazzarello.
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ALLE ISPETTRICI

NELLE GIORNATE

DI SPIRITUALITA SALESIANA
Roma, 25 aprile 1973

Voi siete state convocate qui con un duplice intento: festeggiare la
Madre, la quale, comunque si chiami, & centro di unitd e di continuita
dell’Istituto e insieme partecipare a giornate sulla spiritualita salesiana.
A guardar bene, si tratta, in fondo, di un unico scopo: alimentare cio®
lo spirito autenticamente salesiano. Dunque siete venute per individua-
re quanto pili chiaramente possibile e per approfondire lo spirito
salesiano, spirito che & anima e in pari tempo elemento specificante del
vostro Istituto.

Voi Ispettrici, avete la stupenda responsabilita di essere trasmettitti-
ci di questo spirito attraverso cento e cento canali.

Possedere per trasmettere Pautentico spirito salesiano
p

Ne consegue che voi avete 'obbligo anzitutto di possedere lo spiri-
to salesiano, e possederlo nella sua autenticitd, per trasmetterlo vital-
mente e insieme oralmente. Vitalmente: con il vostro essete, con la vo-
stra vita. Oralmente: con il vostro insegnamento, con la vostra paro-
la. Dovete trasmetterlo « sine glossa », clodé senza quel commenti o
pseudo-commenti che servono ad annacquarlo, a deformatlo.

Dovete trasmetterlo cloé autenticamente, senza incrostazioni, senza
adulterazioni, senza filtri personali; cosi che non si possa dire: in que-
sto sessennio Jo spirito salesiano & queste, nell’altro sessennio sard un al-
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tro. E questo dovete fatlo e lo fate per le generazioni nuove e con le
generazioni nuove, Evidentemente non escludo le pili anziane, ma I'Tsti-
tuto guarda al futoro, guarda al suo domani.

Orbene, queste giornate saranno certamente utili allo scopo, ma de-
sidero mettervi in guardia, seppure ce ne fosse bisogno, perché non sia-
no fine a se stesse, un punto di arrivo o di approdo, ma piuttosto una
pista di lancio, Possono servire a chiasire idee, a suscitare interesse, a
creare sepsibilith, a spingere ad agire.

Non & da credere poi che tutto si ottenga e si esaurisca in belle
conferenze e in animate discussioni. E necessario sottolineare questo
concetto, che mi sembra molto importante per il momento storico che
attraversiamo.

E upa forma di illusione di oggi, In certe pasti del mondo sento
dire che religiosi — e pare anche religiose — hanno quasi come occupa-
zione ordinaria quella di partecipare a convegni, a congressi, a dibattiti,
a tavole rotonde, a seminari, cosi, a getto continuo, in cui si parla, si
discute, ma non si conclude nuila di buono. Don Bosco, certamente,
non occuperebbe il tempo cosl.

Preciso: io non sono contro i convegni, i congressi, le conferenze,
ma devo dirlo subito, e questo mi pare senso salesiano: « Est modus in
rebus ». E clod: & questione di proporzioni, di moderazione, e special-
mente poi di concretezza e di pratiche conclusioni,

... attraverso un’azione capillare

Lo spirito perché dia vita all'Tstituto, che non & una idea astratta,
ma & fatto di persone, deve agire anzitutto sull’intelligenza: conoscere,
perstadersi, convincersi. Allora ecco: le conferenze, le istruziomi, i
dibattiti, i confronti, siano benvenutil Ma pili efficace ancora & Pazione
capillare, umile, modesta, azione non rumorosa, non spettacolare. T
questa un’azione che, come pioggerella itroratrice, arriva dovunque, si
insinua, penetra, permea fino nel profondo.

Ho detto « azione », € per essere in linea con lo spirito, si potrebbe
meglio dire « ispirazione », nel senso etimologico della parcla: ispirare
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il soffic della vita. E tutto queste nella vita di ogni giorno. Quest’azio-
ne capillare, irroratrice, d’ispirazione & il lavoro paziente, ma efficace
che fa la Superiora a qualunque livello.

Educare con la vita

Completo questo pensiero: la vostra & opera di educazione, ¢ I'edu-
cazione poa & tanto el tomi o nelle xiviste di pedagogia e di psicolo-
gia, ma nell’azione paziente e intelligente dell’educatrice che parla, agi-
sce secondo le sagge idee apprese nel trattati, ma specialmente imparate
dalla vita. '

Come avviene per Peducazione, ancota pili fortemente avviene per
la trasmissione dello spirito. I grandi Salesiani — e del resto le prime
grandi Figlie di Maria Ausiliatrice — come si formavano? Con Pesem-
pio soprattutto, con la vita, col contatto con Don Bosco in persona.
Quello che egli faceva, completato con quello che diceva, ha come
« stampato », ha « informato » i figliuoli e le figliuole dei primi tempi.

Questa veritd ~— che poi non & una scoperta — I’ho trovata in un
filosofo e teologo di Francia, Guitton. Egli dice che il suo « maestro »,
colui che Pha formato, & state Bergson. E non tanto per i suol libri,
quanto con la sua vita,

Parliamo ora dello spirito. Non & possibile definirlo, lo si descrive,
ricorrendo ad una serie di circonfocuzioni, Perché? Perché lo spirito, in
realtd, si vive, Cosi si dica dell’aria. Definiamo 1'aria? Eppure sappiamo
che cosa vuol dire vivere senz’arial Definiamo il bello? Posso dare qual-
che idea del bello.

Don Bosco fonte dello spirite salesiano

E allora per potet capire lo spitito e per potetlo vivere, domandia-
moci; a quali fonti dobbiamo ricorrere? E evidente: alla fonte, e noi,
poiché parliamo di spirito salesiano, la fonte la troviamo in Don Bosco,
in tutto Don Bosco, nella sua vita, nella sea parola, nella sua azione. E
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poi lo troviamo — questo spirito — ricostruito attraverso i suoi figli e
le sue figlie migliori. La Confondatrice, Santa Maria Mazzarello, & la pri-
ma di esse.

Di qui, una conseguenza: conoscere Don Bosco, ma di una conoscen-
za seria e approfondita. Non se ne sa mai abbastanza. Se voi sfogliate
sistematicamente le Memorie Biografiche vi scoptirete sempre nuove ric-
chezze.

Qui ¢i chiediamo: quali sono gli elementi essenziali dello spirito sa-
lesiano?

La cariti pastorale

Dobbiamo dire anzitutto che & inconcepibile un Don Bosco che non
sia animato e come impregnato dal senso del soprannaturale. Tutta la
sua persona e la sua azione & permeata, improntata di soprannaturale.

¥ stato detto che se dal Sistema Preventivo si toglie i soprannatura-
le lo si riduce a cadavere, pur rimanendovi tatto il resto di indole
psicologica, pedagogica e umana. Un cadavere o un robot: perché & il
soprannaturale che d& la vita ed irrompe addirittura nella caritd pa-
storale.

Quando noi parliamo di caritd pastorale pensiamo subito al Buon
Pastore. E di 13 che scaturisce lo zelo divorante di Don Bosco. « Cerco
anime, ho fame di anime ». F ancora: « Non ho difficolts a levarmi il
cappello anche davanti al diavolo purché possa salvare un’anima ».

Predilezione per i giovani poveri e abbandonati

A questo zelo instancabile tutto contribuisce: amabilitd, benignita,
comprensione. E in tutto vi & una zona preferenziale: la gioventd.

In essa si delinea ancora la predilezione per i giovani abbandonati e
poveri. Notate bene che per abbandonato non si intende solamente chi
& derelitto, rifiutato e indifeso. Ci sono oggi abbandoni molto pitt gra-
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vi: abbandoni affettivi, psicologici, religiosi, ecc, che, non ¢l possono
lasciare indifferenti.

Gioventit e ceto popolare: ecco i nostri destinatari.

Tutto questo noi Salesiani I'abbiamo in qualche modo sintetizzato
in due articoli delle nostre nuove Costituzioni: il n. 40 e il 41,

Lart, 40 dice: « Il centro dello spirito salesiano & la caritd pastorale,
caratterizzata da quel dinamismo giovanile che si rivelava cosl forte nel
nostro Fondatore e alle origini della nostra Societd ». Anche questo &
un punto a cui porre attenzione, perché limpeto con cul 1'acqua esce
dalla sorgente non diventi, man mano che si aflontana da essa, se non
proprio « morta gora », qualche cosa che le si avvicina, ciog il « sistema-
to », '« accomodato ». « E uno slancio apostolico che ci fa cercare le
anime e servire solo Dio. La santitd personale e il bene dei giovani ri-
chiedono che rimaniamo fedeli a questo spirito »,

L’art. 41: « Questa caritd trova il suo modello e la sua sorgente
nel cuore stesso di Cristo, apostolo del Padre, consumato dalle zelo
della sua casa. Come Don Bosco, nella lettura del Vangelo siamo pili
sensibili a certi lineamenti della figura del Signore (viviamo ciog il Van-
gelo con una particolare sensibilith, come altri religiosi lo vivone con
altre particolari sensibilitd): la sua gratitudine al Padre per il dono della
vocazione divina a tutti gli uomini, la sua predilezione per i piccoli ¢ i
poveri, il suo ardore nel predicare, guarire, salvare, sotto 'urgenza del
Regno che viene, il suo metodo di buon Pastore che conquista i cuori
con la mitezza ¢ il dono di sé, il suo desiderio di tiunire 1 discepoli nel-
Punitd della comunione fraterna. Questi valori evangelici vivificano la
nostra vita spirituale e la nostra azione apostolica ».

Lo stile salesiano

Dallo spirito passiamo cosi allo stile. Lo stile & manifestazione este-
riore dello spirito. Come un temperamento si manifesta attraverso i ge-
sti, il modo di parlare, di camminare, di porgere, ecc, cosl lo spitito si
esprime attraverso uno stile particolare.

Spirito, spiritualitd e stile, sono diversi elementi di quel particolare
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carisma che noi possiamo chiamare « boschiano ». Talvolta nel parlare
comune questi termini vengono confusi e scambiati. Un fatto importan-
te & da tilevare: non tutto quetlo che Don Bosco ha fatto fissa definiti-
vamente il suo spirito. Certi gesti, compiuti in quella occasione, in quel-
la data congiuntura, in quel particolare momento, da soli, isolati, non
sempre si possono ritenere quali riflessi del suo spirito, e quindi propri
del suo stile. Non qualsiasi atto riferito nei volumi delle Memorie Bio-
grafiche pud, senz’altro, considerarsi norma di vita,

E invece tutto un insleme di elementi che ci debbono portare a
concludere: questa & la sua linea.

Dinamismo giovanile

Vi sono senza dubbio alcuni elementi che appartengono inconfondi-
bilmente allo « stile salesiano ». Accenno ad esempio al « dinamismo
giovanile », e qui mi riferisco non a quelio dei ragazzi e delle ragazze,
ma al nostro dinamismo che pud essere giovanile a qualunsue eta. A
questo riguardo leggevo in questi giorni un pensiero: « L'eta di una per-
sona non si misura dalla scheda anagrafica, ma dalla reazione che ha
abitualmente dinanzi ad una idea nuova ».

Quindi il nostro dinamismo giovanile & quello di Don Bosco. Don
Bosco, nel 1884, dimosttava pitt anni di quelli che realmente aveva, pe-
td era di spirito giovanile, dinamico, audace. Presenta all’esposizione di
Torino — una meraviglia pet quei tempi — un impianto completo di
macchinari: si passava dalla carta al libro! Una cosa nuova, ardita,
coraggiosa! Don Bosco non aveva paura delle idee nuove.

Coraggio cteativo, senso di equilibrio e di misura

Dal dinamismo giovanile viene I'apertura, il coraggio del nuovo che
edifica e crea. Attenti! Non del nuovo per il nuovo, non del nuovo che
impoverisce o distrugge, ma del nuovo che costruisce nell’ambito della
nostra missione,
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Ricordiamo poi che Uapertura e il dinamismo di Don Bosco si ac-
compagnano sempre a due caratteristiche sue proprie: grande equilibrio
e buon senso.

Don Bosco si mostra, anche in altri aspetti della sua vita apostolica
e spirituale, uno dei santi pilt ammirevoli proprio per questo senso di
equilibrio e di misura, per questa saggezza e ponderazione, virtl che fa
salesianitd deve avere e alimentare. Di qui derivano — sempre patlan-
do di stile — wvari altti aspetti. Noi non sempre ce ne accorglamo pet-
ché tra I'aliro lo spirito e lo stile 1i succhiamo, per cost dire, da piccoli.

C’® Padattabilita, la flessibilitd, la comprensione, 'amorevolezza. A
questo proposito bisogna ricordare e studiare con intelletto d'amore, la
famosa lettera del 1884 da Romal

Semplicitd e spontaneita

TUn’altra carattetistica: la semplicitd. Vedo, pet esempio, le reazioni
che personalitd ecclesiastiche e non ecclesiastiche, invitate alla nostra
tavola, hanno nei nostri confronti, Credono di trovarsi con petrsone di
un certo sussiego, di una certa contegnosa gravitd, e poi trovano della
gente semplice, alla buona, naturale e spontanea, che sa sorridere, che
sa ridete, che sa stare allegra.

Mi & capitato di ricevere, pitt di una volta, delle lettere da queste
persone che esprimevano, per questo, la loro meraviglia, una meraviglia
gioiosa, simpatica. Questa semplicitd che i ha insegnato Don Bosco
dobbiamo portarla anche nel nostro ambiente, tra i nostri ragazzi.

A proposito di semplicita, desidero dirvi che Don Bosco ¢i vuole
semplici anche nella pietd, e nella vita ascetica. Non cose complicate.
Don Bosco lo dice espressamente: semplicita, ¢ semplicita non & banali-
ta, non & trasandatezza. Don Bosco voleva le funzioni di chiesa solenni
e dignitose, e quindi anche educative e formative.

Familiarita e ottimismo

Poi la familiarita. Se si attuasse in pieno quello che Don Bosco o
ha lasciato in ereditd a proposito dello spitito di famiglia, tutto quello
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che oggi passa sotto il nome di vita comunitaria, di vita di comunione,
sarebbe un fatto compiuto. Anche in questo settore ¢’ da riscoprire,
da tornare alle sorgenti.

E per finire, l'ottimismo. Pensate voi che sia possibile spiegare l'otti-
mismo di Don Bosco se non si va alla sua vera fonte che & la fede? 1l
suo ottimismo che poi diventa gioia, viene proprio di Ii, non viene dal
suQ temperamento.

La sua & un’educazione alla gioia che ha le sue fonti nella fede e
nella grazia di Dio,

Tatto questo forma la nostra ricchezza, la nostra eredith, da non
confondere con certe costumanze e tradizioni caduche.

31, possono esserci cose che si facevano ai tempi di Don Bosco e
che oggi non ¢’& pitt motivo di fare. Di qui Pimportanza del senso di
equilibrio, nel sapere sceverare cid che & perenne da cid che non lo &,

Spirito e stile sempre attuale pei suoi valort evangelici ed umani

Oggi, parlando dell’autentica e perenne ricchezza di questo spirito
che si esprime in questo stile, sorge la domanda: « E tutto ¢id & ancora
attuale? » E attualissimo! Il mondo — e quando dico mondo mi riferi-
sco al mondo giovanile... ma non soltanto a quello — ha fame di Amo-
re (con la lettera maiuscola), ha fame di gioia, quella vera, ha fame di
speranza, ha fame soprattutto di sicurezza, perché una delle caratteristi-
che dei giovani di oggi & I'insicurezza.

A proposito di attualitd, mi dicevano che in Brasile un'équipe di
professori laici e di professoresse, avrebbero scoperto il Sistema Preven-
tivo! L'han fatto proprio, hanno lucidato con termini nuovi, con qual-
che parola difficile insomma... e ha fatto una fortune enorme! Un gran-
de successo! Il che vuol dire allora che la vera ricchezza & sempre
quella.

Rimane un’altra considerazione: come si spiega che il mondo viene
attratto oggi ancora (e lo sard sempre!) dallo stile salesiano? Perché i
suoi valori sono profondamente umani e profondamente evangelici. B
tutto qui! Spetta a noi sapetli donare, ricordando che quando noi irra-
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diamo Pautentico e ricco spirito salesiano, stiamo lavorando, anche se
non ne abbiamo la percezione, per le vocazioni,

I giovani, le giovani, anelano anche se inconsciamente a queste
ticchezze che io chiamo « boschiane ». Possiamo dire che come il fiore
anela al sole, cosl i giovani anelano a Gesli. Spesso purtroppo non tro-
vando questo sole, questa ricchezza autentica, ricorrono a meschini sur-
rogati,

Concludiamo. Sono lieto di darvi il benvenuto insieme con 'augurio
pasquale. Benvenute al Centro in questa settimana di Pasqua, Centro
che alimenta, potenzia, diffonde lo spirito del Padre, come acqua benefi-
ca che deve arrivare dappertutto, abbondante e fecondatrice. Se posso
farvi un invito, attingete largamente a questa sorgente, per essere gene-
rose distributrici alle Sorelle dell'autentica ricchezza lasciataci dal Padre
comune con quel senso filiale di fedeltd che aveva Santa Maria Domeni-
ca Mazzarello. Questo, penso, sia il « grazie » concreto e pilt gradito
che voi potete dite alla Madre che vi apprestate a festeggiare.
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ALLE FIGLIE DI MARIA AUSILIATRICE

Siviglia, 1 maggio 1973

Quando oggi noi parliamo di vocazione non interessa tanto I’aspet-
to utilitario del problema, cioé del come reperite e orientare nuovi ele-
menti alla vita religiosa, ma come noi Salesiani, Figlie di Maria Ausilia-
trice, sentiamo e viviamo la nostra vocazione,

Vocazione radicata nella fede

E questo un tema importante e quanto mai attuale. Oggi, infatti,
dopo lo scossone del vento post-conciliare, non pochi religiosi si doman-
dano « che cos® per me la vita consacrata? », E non c’& da stupirsi che
ci siano taluni della nostra famiglia che si pongono questo interrogativo
in maniera pilt 0 meno acuta e sofferta. La nostra vocazione oggi, per
essere vera e percid vissuta nelle sue esigenze e insieme nella gioia,
dev’essere considerata non solo dono soprannaturale, ma scelta consape-
vole e responsabile, profondamente radicata in una fede, non sclo since-
ra ma ragionata.

La FMA abbia, dunque, un tempo per leggere, studiate, pensate,
riflettere, arricchire la sua fede. E questo anche per saper rispondere a
dubbi ed obiezioni delle ragazze e a dare un giudizio ponderato su quan-
to si ascolta alla radio o si vede alla TV o possa comunque aver riflessi
negativi sulla propria sensibilit.

Vedo, con placere, che le Madri fanno grandi sforzi per assicurare a
tutte una soda formazione catechetica e spirituale.
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Fede adulta, attiva, coerente

Fede adulta, ho detto, vorrel aggiungere fede operante. Don Bosco
fu certo un womo di fede, ma questa fede lo portava a darsi tutto alle
anime in un lavoro instancabile e multiforme. Se la nostra fede sara as-
tiva, allora il nostro sard un lavoro generoso, disinteressato, fecondo.
La fede senza le opere, dice San Giovansi, & morta, Vi invito pertanto
ad una verifica, ad un esame di coscienza per vedere se la vostra fede &
veramente viva e ciod zelante e operosa. Aggiungo: fede coerente. Ho
letto questa osservazione: « Il marxista parte da un principio errato
(per esempio “ tutto cid che & utile alla causa & buono "'} e poi, per via
di una certa sua dialettica trae delle conclusioni fmostruose ma, a suo
modo, coerenti a quel principio.

Si tratta di eliminare decine di migliaia di persone? Ebbene si elimi-
nino, se cid serve alla causa. Tl religioso o la religiosa invece parte so-
vente da un principio giusto ma, in concreto, arriva poi a errate
conseguenze, Un esempio: facendoci religiosi abbiamo accettato i consi-
gli evangelici come nostra ragione di vita e li abbiamo accettati coscien-
temente, liberamente. La coerenza mi dice che la mia povertd deve esse-
re non solo realizzata, ma anche intelligente. Se mi preoccupo di spegne-
re la luce quando non ce n’é di bisogno e poi, responsabile dell’econo-
mia della casa, non evito certe spese superflue o non provvedo tempesti-
vamente a certe riparazioni necessatie, la mia non & povertd. Come non
lo 2 se sono tanto scrupolosa nel praticare la mortificazione del venerdi,
ma poi faccio lamenti e proteste se mi venissero a mancare le vacanze
abbondanti e confortevoli. La coerenza & una virth che investe tutte le
virtis e fa i verl santi.

Vocazione salesiana
La nostra vocazione pol & vocazione salesiana. La Chiesa intende e
vuole che ogni Congregazione rimanga se stessa, cammini ciod nel solco

che la Provvidenza le ha assegnato attraverso il Fondatore, la Fondatri-

172



ce. Domanda la fedelt?, ma una fedeltsd dinamica. Vuole che, nella conti-
nuitd sostanziale dei valori perenni ma in consonanza con evoluzione
dei tempi e il mutamento dei costumi, si accolgano i nuovi valori che
rendono la vocazione pilt adeguata, pitt viva e feconda.

Vocazione salesiana dunque che si muove secondo le direttive degli
organi responsabili della Congregazione, nella linea dell’assoluta fedelts,
in accordo con gli adattamenti ai tempi che la rendono pit attuale e
accettabile.

Per questo, giova anzitutto vivere con senso di pacata sensibilitd e
dosata apertura secondo la preparazione e le responsabilitd, senza arro-
garsi dei diritti che sconfinano dall’ambito del proprio mandato.

Per camminare nella linea di fedeltd dinamica abbiamo bisogno di
scoprire ogni giorno Don Bosco. Nel ritmo della giornata, della settima-
na, occorre trovare momenti di tranquillitd e approfittarne per conosce-
re meglio Don Bosco, per approfonditne il pensiero, lo spirito, il meto-
do, la ricca personalita. Noi siamo e ci senttamo suof figli, ma forse non
lo conosciamo abbastanza nella sua grande ricchezza che ci viene in
qualche modo invidiata da aleri,

Quante tesi di laurea vengono discusse nelle facolty statali su Don
Bosco, la sua spiritualita, il suo sistema educativo, la sua opera sociale!

La parola d'ordine dunque & questa: guardiamo a Don Bosco, alla
Chiesa, al Papa! Guardando a Don Bosco cammineremo per la via sicu-
ra ed ¢ questo il maggior bene, oggi, in un’era di insicurezza, di shanda-
mento e di confusione.
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ALLE FIGLIE DI MARIA AUSILIATRICE
Messico - S. Julia, 11 ottobre 1973

Si avverte in duesta casa, che vol avete qualificato come povera e
modesta, una ricchezza autentica, un patrimonio da tenere molto prezio-
so ed & lo spitito salesiano, Lo si percepisce da molti segni. Il vostro
canto, I'atteggiamento dei volti aperti e sereni, il vostro sortiso sono
appunto espressione di questo spirito che & lo spirito di Don Bosco,

La Famiglia Salesiana

Nel nostro Capitolo Generale si & svolto un approfondito esame dei
gruppi che sono animati dallo stesso spirito e costituiscono Ia Famiglia
Salesiana fondata da Don Bosco. Fssa & divisa in tre grandi rami: i Sale-
siani, le Figlie di Maria Ausiliatrice e i Cooperatori e tutti, pure con
vocazioni specifiche diverse, si ritrovano nel Padre Comune o nella me-
desima missione.

Nel tempo sono sorte altre istituzioni che s'ispirarono a Don Bosco,.. -
e, come nuovi rami alimentati dalla stessa linfa, fanno anch’essi patte
della Famiglia Salesiana. 11 vostro Istitute, fondato da Don Bosco cos
la collaborazione di Santa Maria Mazzarello, pure nella sua autonomis
giuridica, ha lo stesso spirito, lo stesso fine, gli stessi metodi dells
Congregazione Salesiana.

Collaborazione per una maggiore feconditd apostolica

Tra i due rami deve percid esistere un vivo senso di collaborazione
apostolica e, perché questa sia graduale, equilibrata e pilt sicuramente
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feconda deve realizzarsi ai vertici, ossia dai Consigli Generalizi e dai
Consigli Ispettoriali.

Gia si & avverato un fatto nuovo nella storia della Congregazione. Si
sono incontrati successivamente i membri del Consiglio Superiote col
vostro Consiglio Generalizio per tratiare vari problemi di particolare
interesse pet entrambe le parti. E stato un prezioso intetscambio di
esperienze e di prospettive utili anche in vista del vostro prossimo Capi-
tolo Gegerale e quindi del vostre rinnovamento,

Credo che anche nel vostro ambiente, come in ogni parte del mon-
do, si avverta quest’ansia febbrile di rinnovamento che investe proble-
mi assai complessi.

Valosi perenni della vita religiosa

E necessario farsi idee chiare per non essere schiave di facili miti e
abbagliate da slogens ad effetto. Bisogna andare a fondo delle cose con
intelligenza e spirito critico. Esistono nella vita religiosa valori perenni
che furono validi nell’anno mille e lo saranno ancora nel duemila. Questi
valori vanno conservati, anche se talvolta bisogna rimetterli a nuovo.
La preghiera, per esempio, era valida per la prima Comunitd cristiana,
pet San Benedetto, Sant’Ignazio, era valida per San Giovanni Bosco,
com’e valida oggi.

Il problema allora &: come pregare? Non confondere la vera pre-
ghiera (contatto con Dio, ascolto di Dio, docilitd a Dio) con certe for-
mule di preghiere. Anche nelle Comunita, tra le persone di vita religio-
sa, va riveduto e rinnovato il modo e specialmente il senso della pre-
ghiera,

Valori perenni della vita religiosa sono certamente i voti. Si tratra
di vedere come viverli oggi. Facciamo un esempio: la povertd. Per trop-
po tempo si & creduto di andate avanti coi « permessi ». Si ottiene il
permesso di un viaggio, dell’acquisto di un oggetto non necessario e tut-
to va bene. Mi pare invece che tutto vada male, tanto per la religiosa
che domanda, quanto per la superiora che concede. Se si & religiosi, se
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si & poveri, tante cose non si devono fare e tanto meno pretendere. Per
Posservanza di questo voto si richiede il cuore scalzo, come dice San
Francesco di Sales, ossia operate il distacco affettivo ed effettivo dalle
cose.

Ho parlato di valori perenni, La vita comunitaria & uno di questi.
Certo, il semplice fatto di vivere insieme come in un albergo, in caser-
ma o in carcere, non costituisce Comunitd, La vita comunitaria & nell’a-
nima, nell’ideale comune. E quest’anima & la caritd che porta a definire
la vita comunitaria: comunione. Ora la cariti & quella che si pratica con
la sotella vicina.

E un’illusione di certe anime femminili il dire che sono disposte a
farsi mangiare dai pescecani, in viaggio verso una missione d’oltre ocea-
no, e poi non sono pazienti nel sopportare la sorella che alle quattro
del mattino sbatte la porta.

Per concludere ripeto: questi valori perenni vanno rinnovati, ma
conservati. Quanti di essi, purtroppo, in questi ultimi tempi, sono stati
messi in soffitta e ora, rimasti con nulla, si cerca di correre ai ripari
mettendo in efficenza quanto si era troppo incautamente e frettolosa-
mernte eliminato.

Il vostro Istituto ha gid compiuto un ottimo lavoro nel Capitolo
Generale Speciale del 1969, Ora si appresta al prossimo del 1975 che
sard di notevole importanza, anche perché in questi anni sono maturate
nuove istanze e chiatite tante situazioni. Questo nuovo Capitolo vorrd
essere una verifica, una revisione per poter operare il vero Rinnovamen-
to. Siamo e siete sulla strada buona, ma petché si avveri, incominciate
a rinnovarvi petrsonalmente.

Non ¢& Rinnovamento di Istituti che non parta dal rinnovamento
personale, animato da interiotd, salde convinzioni.

11 Rinnovamento, & vero, deve avvenire secondo le direttive delle
autoritd responsabili, ma & un fatto umano che dipende dalle singole
petsone, dalla loro libera volonta. Il Rinnovamento dunque, & nelle vo-
stre mani.

Auguro che oghuna di voi sia Partefice del proprio rinnovamento e
di quello dell'Istituto. E quello che vi domanda Don Bosco e la Santa
Maria Mazzarello.

176




ALLE ISPETTRICI
CASA GENERALIZIA FM.A.
Roma, 1' dicembre 1973

Felice incontro

Vi dird che questo & Pultimo di una lunga serie di incontri con le
Figlie di Maria Ausiliatrice durante i due mesi dei miei viaggi intercon-
tinentali, nel Messico, nel Centro America, negli Stati Uniti, in Austra-
la, in Thailandia, nel Vietnam.

Questi incontri vengono, in qualche modo, coronati dal felice appun-
tamento di questa sera. E desidero dirvi che lo definisco cosi non solo
per quello che siete, ciod Figlie di Maria Ausiliatrice, ma anche e so-
prattutto perché come Ispettrici siete responsabili di tante vostre sorel-
le. To vedo e sento cid che siete, cid che rappresentate e tutto quello
che sta dietro le vostre persone: interessi di indole eminentemente apo-
stolica, ascetica e spirituale, che toccano, direi, le vive carni delle
Sorelle e di tante persone che sono 2 loro legate per ragioni pastorali.

Incontro felice per il momento in cui si svolge: siamo nella novena
dell’Tmmacolata e ricordiamo che cosa rappresenta il giorno dell’Imma-
colata nella nostra storial

E poi sono felice per lo scopo per cui siete qui riunite. Infatti, da
guanto ho potuto sapere, non siete qui per uno dei soliti convegni —
sempre utili, sempre fruttuosi —, ma per un fine specifico, non ordina-
rio: la preparazione al prossimo Capitolo Generale.

L'incontro avviene in un clima quanto mai favorevole, Dird quindi
qualche parola a proposito del prossimo Capitolo, e, in particolare a ri-
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guardo del tema che avete scelto. Le cose che dird gloveranno forse a
far pensare, a create interrogativi, o, forse riusciranno superflue e... allo-
ra tanto meglio!

Il prossimo Capitolo

1l prossitmo Capitolo, anzitutto, sarh e dovrd essere una verifica, pet-
ché legato intimamente al Capitolo Speciale: che cosa si ¢ fatto, come
si & fatto, come si & realizzato lo scopo per cui la Chiesa ha stabili-
to questi Capitoli.

Una verifica e insieme una conseguente azione costruitiva

Le due azioni di verifica e costruzione si richiamano a vicenda, co-
e si richiamano a vicenda — fatte le debite proporzioni — i due gran-
di valori: consacrazione e missione. I teologi disquisiscono sulla priori-
th: consacrazione e missione — missione e consacrazione —, € si conti-
nua all’infinito la discussione, ma il fatto & proptio questo: un valore &
in funzione dell’altro.

Per esempio: noi ci consacziamo, perché? Per una missione. Ma la
nostra missione, quella assegnataci da Don Bosco, evidentemente non
sarebbe tale se non fosse avvivata, animata dalla consacrazione.

Voi avete scelto il grande e vitale tema della formazione, oggl. Vi
dird che in tutti gli incontri fatti e in quelli che pensiamo di fare vado
ripetendo e ripeterd con molta convinzione che il problema numeto
uno & proptio quello della formazione, nel senso pitt completo della paro-
Ja. Se non provvediamo a questo, noi lavoriamo nel vuoto. II tema del-
la formazione richiama e condiziona naturalmente altri problemi.

Formazione permanente

Tra Daltro, avrd certamente lo spazio che le spetta, la formazione
permanente, fatto nuovo, forma nuova, ma autentica e vera, Formazio-
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ne permanente che, oggi, non solo nella Chiesa e nella vita religiosa,
ma anche nella societd ormai & accettata come una ineludibile necessita.

Tempo fa, mi diceva, tra laltro, un grande operatore economico e
buon cristiano che ha girato i continenti con incontri ad altissimo livel-
lo: «II personale di alta dirigenza — sul piano economico, industriale,
commerciale, ecc., dopo cinque anni & del tutto superato, & invecchiato
quanto 2 idee e allora sentiamo il bisogno di periodi di ricupero, di
aggiornamento, di quella che chiamiamo formazione permanente ».

Questo fenomeno, che & legato all’accelerazione della stotia e di tut-
ta la vita, sociale, economica, industriale, scientifica, ecc... investe noi,
il nostro mondo, il mondo della Congregazione. E noi non possiamo
non rendercene conto,

Voi dovete trattare con idee chiare, sicure, concrete il problema che
riguarda anzitutto Ja classe dirigenziale ~ chiamiamola cost ——: Je diret-
trici e le ispettrici. La formazione permanente & formazione in maggior
profonditd, non basta un breve corso di aggiornamento.

Non possiamo fermarci

N

Comungue, ¢ certo che il prossimo Capitolo vuole e dovid essere
per I'Istituto un Capitolo di ulteriore avanzata, di ulteriore progresso.
Dico queste parole non a caso ma nel senso salesianamente ed ecclesial-
mente costruttivo, Noi che i vantiamo di essere figli di Don Bosco —
Don Bosco ¢i perdoni questo orgoglio — non possiamo ignorare certe
sue parole programmatiche che hanno distinto tutta la sua vita e la sua
missione. Una delle sue frasi tipiche & questa: « Noi non possiamo
fermarci ». Questa espressione sottintende un insieme di idee, di meto-
di, di stile che caratterizzano appunto lo spirito del nostro Padre che
non & certamente uno spirito di « stallo », uno spirito per « addetti ai
servizi sedentari ». Cerchiamo di essere chiari.

Nello spirito del nostro Padre che & in perfetta sintonia con la Chie-
sa, traccerel la linea del vostro prossimo Capitolo, indicandola con due
parole che il Manzoni fa dire in spagnolo: « Adelante con juicio » avan-
ti con saggezza. Parole che servono molto bene perché fissano un’idea
e la portano su un piano di concretezza,
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1 segni dei tempi

Spiegherd Despressione riferendomi in particolate alla formazione.
Avanti. Come avanti? Leggendo 1 segni dei tempi, ma leggere non equi-
vale ad accettare indiscriminatamente qualsiasi segno che i tempi ci pre-
sentano. Ci sono segni positivi e validi sui quali la Chiesa ba gia dato
giudizi favorevoli, e che ha accettati ed inseriti nelle sue leggi.

E ci sono segni del tutto negativi oppure ambigui ed equivoci — e
questi sono i pitt insidiosi e pericolosi.

Bisogna dunque saper leggere e valutare per non chiudere le porte a
valori autentici e spalancarle a pseudo-valori, a nuovi miti imposti da
nuovi papi: i papi del laicismo e del secolarismo.

Sarebbe, petd, un etrore grave non voler accettare, pur con la dovu-
ta pedagogia, certi segni dei tempi debitamente riconosciuti e non solo
accettabili ma rinnovatori ed arricchenti.

Il nuovo ruclo della donna

Esaminiamone qualcuno.

La nhuova valutazione del ruclo della donna nella societa e quindi
nella Chiesa, B una rivoluzione. Chi ha un certo numero di anni si vol-
ti indietro per vedere come stavano un tempo le cose e come stanno
oggl... Le conseguenze di questa nuova situazione cambiano profonda-
mente non solo Pequilibrio, lo stile e il costume della vita sociale, ma
anche quello della Chiesa, della vita religiosa, della vita della Congrega-
zione, della vita della nostra Cormunita.

Le incidenze di questa evoluzione, di questa trasformazione nella
vita religiosa gid si sentono ed hanno aspetti negativi ed aspetti positivi
(esempi: rappresentanza di Superiore Generali in Assemblee di Superio-
i Generali; osservatrici laiche e religiose nel Sinodo, ecc.}

Collaborazione nella vicendevole autonomia

To penso — scusate se dico un mio pensiero personale — che, per
esempio, anche la collaborazione tra noi, tra i due rami della nosira
fariglia, dovea — previo studio e intese a opportuni livelli — avere
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una nuova forma per essere pill integrata, pit attiva e pitt feconda. Cer-
to & questo un problema che non possiamo ignorare. E nell'interesse
comune, pur nell’autonomia vicendevole. Altro & Ia collaborazione, al-
tro & l'autonomia, altro & procedere patalleli, altro & integrarsi a vicen-
da in cid in cui of si pud integrare,

Parlando ieri sera alla nostra Comuniti della Casa Generalizia, ac-
cennavo a cid che fanno le vostre Sorelle in luoghi di missione e dice-
vo: « E se non ci fossero le Figlie di Maria Ausiliatrice, come si potreb-
be andare avanti? ». La loro & un’opera insostituibile, svolta in plena,
pienissima collaborazione.

Aggiungo. Si tornava dalla visita ai « Mixes » del Messico, missione
dove lavorano molto bene le vostre Sorelle e | Salesiani. Viagglammo in
pullmann Figlie di Maria Ausiliatrice, Salesiani col Rettor Maggiore, e
per lunghe ore abbiamo pregato, recitato il Rosario e molto cantato:
canzoni vecchie e nuove, lodi alla Madonna e canti di allegria... B stata
anche quella una forma di collaborazione.

Ma & certo molto pill imporiante e preziosa la collaborazione d&i
ogni giorno nei varl luoghi di missione.

Un altro segno dei tempi: il diritto alla compartecipazione, che vuol
dite ancora corresponsabilitd.

L’informazione

E poi Vinformazione che & diventata un bisogno. E una necessita.
Essere informati, ragguagliati, aver notizia, e, quindi, la conseguente
scomparsa quasi totale del senso del segreto, dei segreti e alle volte de1
segretumi. Informazione che poi si trasforma in comunione.

Capita nei nostri ambienti che tante cose si ignorano perché non ¢’&
I'informazione adeguata e tempestiva. Sorgono cosl malintesi, mormora-
zioni, malesseri e disagi. Ora se si arriva a che in una scuola o in un
collegio i genitori e le alunne abbiano diritto di prendere parte alla
soluzione di certi problemi, & pensabile che le Suote della Comunita
non siano informate, cointeressate? Le Comunitd come le singole suore
sentono di aver diritto all’'informazione, e ¢id influisce e influird sempre
pit sullo stile dell’esercizio delf’autoritd a tuttl i livelil.
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11 senso dell’autenticita

Aggiungiamo: il senso della libertd, il senso della persona, il senso
della autenticitd. E quindi un’allegria al conformismo, alle formalita.
Vi siete accorte come le giovani trattano le Superiore, come rispondo-
no, come dialogano? Vent'anni fa chi mai Pavrebbe pensato? Sono que-
sti segni dei tempi di cai si deve tener conto nella vita rinnovata di
ogni Comunitd, di ogni Istituto teligioso, ai fini della formazione.

Dopo questa breve enumerazione, « adelgnte », avanti certamente,
ma insieme, con saggezza.

Si suol dite che & pilt facile trovare persone intelligenti che persone
sagge. F noi dove apprenderemo questa saggezza? Dalla Chiesa, da Don
Bosco, da Madre Mazzazello.

Quando dico Don Bosco e Santa Maria Mazzarello vi ricordo che la
nostra fedeltd (e la saggezza sta proprio in questo} deve essere di-
namica.

I nostri fondatori agivano secondo il loro tempo, ed & per questo
che la fedelta al loro spirito non & sempre facile! Percid si deve
guardare alla Chiesa, a Don Bosco, alla Madre Mazzarello, al Magistero
Pontificio, al Magistero della Congtegazione e ail’esperienza ben vaglia-
ta di spiriti sereni, aperti, onesti.

E infine — dico infine perché & la base di tutto — dove troveremo
la saggezza? Nell’umile preghiera, In un Padre defla Chiesa ho letto:
« I Supetiore — la Superiora — ha tanti problemi, fastidi, angosce di
cul non pud parlare con nessuno. Con chi parlfera? Con Dio. Parlare
con Lui, ascoltare Lui, dialogare con Lui, consigliarsi con Lui, confortar-
sl con Lui: pregare ». Questo & uno dei tanti aspetti e dei tant fini
della preghiera.

Questa auspicata saggezza non potsd ignorare alcuni elementi insosti-
tuibili, perché Pavanzare non si traduca in precipitare, parlando proprio
in tema di formazione. E allora aleune idee a proposito.

Per una formazione integrale

1. La formazione dovrd sintonizzare sempre e portare avanti adegua-
tamente la compenente umana, cristiana, teligiosa e salesiana. Insisto
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particolarmente su quella umana, intonata a spontaneitd, concretezza ed
equilibrio. L’atrofia e lipertrofia in qualcuna di gueste componenti ha
causato e causa tante disfunzioni nelle persone e nelle Comunita che
non si tiescono pit ad equilibrare.

2. La formazione & un processo di collaborazione. La formazione de-
ve ayvenire attraverso la collaborazione tra la formatrice e la formanda,
Quest’ultima non & solamente ricettacolo, & una « persona » che deve
collaborare con chi ha il compito di formarla. Con questo spirite di
collaborazione si da alla Suora quella convinzione profonda che la porte-
ra ad una coscienza responsabile, al sano e retto autogoverno. Essa allo-
ra non rifiuterd la guida della Superiora a qualsiasi livello, ma non avra
neppure bisogno del continuo binario, né di continui controlli e richia-
mi che finiscono per allevare gente cronicamente infantile,

E necessario percid: preparare, formare le formatrici per i nuovi
tempi, per le nuove generazioni, per i nuovi bisogni. Di cid dovra an-
zitutto occuparsi il futuro Capitolo Generale. E questo I'impiego mi-
gliore del personale. Le opere dovranno essere condizionate a questo
interesse vitale e assolutamente prioritario,

Le formatrici siano sensibilizzate a capire le nuove generazioni, sia-
no preparate anche culturalmente per renderle capaci di dare una forma-
zione appropriata che regga alle molteplici istanze e alle esigenze auten-
tiche di oggi. Oggi non basta la buona volontd in chi deve formare e
neppure la santitd da sola...

Voi siete gia su questa strada, ma penso ci sia da farsi coraggio e
andare avanti, partendo dai Postulati, dai Noviziati, ecc...

E poi - Fho gid accennato — la formazione permanente. E questo
specialmente pet il necessario e difficile cambio di mentalitd, per I'ac-
quisizione di una capacitd di comprensione da parte di chi ha respon-
sabilitd di governo. Tutto questo non & un lusso, & una necessitd.

Formazione permanente perché non ci siano dislivelli. Una prepara-
zione intellettuale, culturale a quota dieci, affiancata da una preparazio-
ne spirituale, teologica, ecclesiale a quota quattro, & una triste premessa
pet conseguenze tristissime, che possono rendersi evidenti, o rimanere
inavvertite, ma non per questc meno negative. Lauree in lettere, filoso-
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fia, ecc... e cuitura religiosa, spirituale, teologica ancora allo stadio del
noviziato, oggi che la fede & assalita, possono essere causa di erolli e
di rovine.

Ho finito. Ho voluto mettere in evidenza quanti impegni comporti
il tema della formazione nella prospetiiva che I'Istituto si propone sulla
linea di Don Bosco.

Avanzare, avanzate con salesiano coraggio, con quel salesiano corag-
gio che guarda la realtad per costruire anzitutto nei membri dell’Istitato
e pol nelle alunne e nelle anime giovanili con la saggezza intelligente
del nostro Padre.
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ALLE DIRETTRICI
Buenos Aires, 20 aprile 1974

Si avvicina il Centenario delle nostre missioni e noi dobbiamo volge-
te la nostra attenzione ed il nostro cuore proprio a questa zona del
mondo, dove non finisce la geografia, come disse una di voi, ma comin-
ciano i ricordi, che non vogliono essere solamente sterili memorie di un
passato, ma stimoli per un migliore e pilt gloricso avvenire,

1l nostro centenario deve spingerci a guardare avanti, deve servire a
realizzare cose nuove, salesianissime cose, sulla scia di quanto hanno sa-
puto fare i nostri Padri, le nostre Madri.

Avete accennato al fervore di lavoro che anima la vostra Ispettoria
e tutto I'Istituto in prepatrazione del prossimo Capitolo Generale, che
prende per varie ragioni un significato e un’importanza tutta pat-
ticolare.

Sono passati pitt di cingue anni dal Capitolo che avete celebrato nel
1969. In questo periodo sono successi eventi come in trenta, quaran-
t’anni nel passato! I sociologi chiamane questo fenomeno: accelerazione
della storia, la quale non passa o cotre, ma vola,

A gquesto punto il Rettor Maggiore propose all’assemblea di rivolge-
ve delle domande sul Capitolo Ispettoriale e sul prossimo Capitolo Ge-
nerale. Egli avrebbe cercato di vispondere ad ognuna delle interrogants.

Vediamo chi ¢ la prima ad avere coraggic e vincere il rispetto
umano.

D.: A suo parere su che cosa deve maggiormente insistere i} prossi-
mo Capitolo?
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R.: 1l tema fondamentale del Capitolo sard quello della formazione.
Quando si parla di formazione, si pensa regolarmente sola all’aspiranta-
to, postulato, noviziato, juniorato, che & il pericdo classico del
curriculum formativo. Invece qui si parla di formaziome permanente,
che si deve sempre rinnovare, a causa appunto del rapido cammino del-
la stotia, anche da chi ha 40, 50 anni ed oltre, anche dalle stesse forma-
trici, dalle dirigenti, dalle educatrici. Si tratta di una formazione specifi-

ca, in tanti sensi e sotto tanti aspetti.

Formazione psicologica

Una delle casenze che si lamentano nell’esercizio dell’autorita & -
gnorare che abbiamo da trattare con esseri umani, che hanno un cuore,
una sensibilitd. un temperamento, un carattere, usa cultura, hanno dei
precedenti familiari, son vissuti in un ambiente sociale particolare. Cid
non vuol dire che bisogna ignorare e passare sopra a debolezze e defi-
cienze, ma dobbiamo tener presenti questi dati umani, in modo da po-
ter opportunamente inserirvi la parte spitituale. In caso diverso noi fac.
ciamo delle glustapposizioni non degli innesti e non si arriva a stabilire
una simbiosi, una vera vita. Se ne deduce che & enormemente importan-
te la formazione delle persone da cui dipende Pesistenza, la vita di tan-
te altre.

Esercizio dell’autoriti

Ho accennato ad un zuovo modo di esercitare Uautoritd. E un fatto
nuove sorto col Concilio, ma che & insieme effetto di una pil acuta
sensibilizzazione sociale, anche fuorl della Chiesa. L’autoritd non viene
esercitata da uno solo in prima persona, ma suppone una compattecipa-
zione e una cotresponsabilitd.

Vorta dire allora che tutte le Suore govetneranno I'Ispettoria? No,
non & questo. Sarebbe assurdo, perché oltre il resto un governo assem-
bleare non pud esistere. Ma, vedete, i ptoblemi della vita seligiosa pre-
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settano vari aspettd, diversi punti di vista. Chi ne vede uno, chi un se-
condo e chi un terzo. E allora sta nello studiare come questi vari aspet-
ti del problema si possono armonizzare, sintonizzare, per avere la sinte-
si migliote,

Le Superiore, a qualunque livello, hanno questo difficile compito: di
porre il problema, di ascoltare (e non solo sentire) per rendersi conto e
valutare le ragioni che si portano. Viene poi la selezione degli argomen-
ti ed infine la sintesi e la decisione. Oggi questa nuova forma di eserci-
zio di autoritd, & molto pil sentita ed accetta. Cid porta alla correspon-
sabilitd, arricchisce, di sicurezza maggiore, supposto che tutte siano
equilibrate, tutte serene, tutte libere da passionalitd ed emozionalita.

Il Consiglio & ad un tempo una grande palestra per educare e prepa-
rare all'uso dell’autoritd, & un mezzo per avere le migliori soluzioni
possibili, perché & anche da ammettere che non ci sono soluzioni sem-
pre petfette,

D.: Quale consiglio potrebbe dare per ¥ miglior esito del nostro
Capitolo Ispettoriale?

R.: Primo: anzitutto mettersi alla presenza di Dio col proposito di
cercare solo il bene dell’Tstituto. Non dunque il mio punto di vista, ma
quello che il Signore veramente m’ispira. Secondo: non creare in nes-
sun modo gruppt di pressione, per far prevalere un’idea o per imporre
ed ottenere ad ogai costo ¢id che si vuole. La veritd, diceva San France-
sco di Sales, non pud esser servita con la violenza {e questa pud essere
una forma di violenza psicologica e morale).

Che poi ¢i siano altri che vedono le cose diversamente, & naturale.
Anche questa & una palestra, un buon allenamento. II modo stesso di
proporre le proprie opinioni, il modo di accettare una proposta diversa,
dice se una persona & formata, se & matura o no.

D.: Credo che I'obiettivo di ogni Capitolo Generale sia di attualiz-
zare lo spirito salesiano. Che cosa possiamo fare noi per rendere sempre
pit efficiente guesto spirito?

R.: Io direi anzitutto che colei che ha la responsabilits di una Co-
munitd debba essa per prima vivere questo spirito. Nel nostro Capitolo
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abbiamo usato un termine che mi sembra molto indicato. I1 Direttore,
si dice, & '« animatore » della Comunitd. Questa parola & ricca di conte-
nuti. Per essere animatori, per infondere la vita, bisogna anzitutto posse-
derla. E dungue d’importanza fondamentale che la Direttrice abbia vivo
il senso pastorale. Perché una Comunitd viva veramente lo spirito sale-
siano & necessario che la responsabile, 'animatrice viva questo spirito
in maniera irradiante, il che vuol dire non possederlo come astratta
conoscenza, ma di esprimerlo in tutto il suo modo di essere e di agire,
di patlare, di pregare e di governare. E questo con spontaneiti e con
naturalezza. Cid tuttavia non basta, Per governate non & sufliciente la
santitd, occorrono anche altre doti. Una conoscenza dello spirito di Don
Bosco e di Madre Mazzarello, dei loro scritti e delle loro opere, del
loro pensiero, del loro stile, del loro modo di fare e tutto questo incar-
nato un poco nella propria vita.

E poi gl incontri con le persone, il dire le cose a suo tempo, con
il tono d&i voce giusto, e nel luogo opportuno. Caritd non & debolez-
za, non & rispetto umane; caritd non & fingere di non vedere le cose che
sono da correggete. La caritd & vigile, & leale e sincera. Se si sara creato
nella casa un ambiente di caritd, allora la correzicne sard pilt facilmente
accettata,

Questo spirito bisogna trasfonderlo atttaverso gli incontri di Comu-
nitd, che non dovranno consistere in una chiacchierata della Diretttice,
mentre le altre in silenzio stanno a sentire e in silenzio se ne vanno.
Devono essere incontri ove si deve poter dialogare e portare il discorso
su argomenti che interessano direttamente o indirettamente tutta la co-
muniti,

Per concludere: non esiste una ricetta o una formula magica per in-
fondere lo spirito salesiano, ma & tutto un lungo lavore di pazienza da
parte della Direttrice e di altte anime volenterose che collaborine con
lel.

Vi potranno essere in Comunitd Consorelle un po’ difficili, un po’
allergiche e scontrose! E allora che fare? San Francesco di Sales suggeri-
sce di imitare le api guando nel loro alveare s’iniroduce qualche inset-
to. Lo circondano di miele e di cera per renderio innocuo. Non si tratta
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di isolarle, sarebbe questa una forma di scomunica, ma di conqui-
starle a poco a poco con la caritd.

D.: Desidererei conoscese la funzione ed i tisultati dei Consiglieri
regionali presso i Salesiani.

R.: Da tutto linsieme devo dire che il fatto dei Consiglieri regio-
nali risulta per noi enormemente positivo. Se non <i fossero, bisognereb-
be inventatli d'urgenza. Essi rappresentano un ponte mobile che porta
il centro alla periferia ¢ viceversa.

Per mezzo loro oggi si ha una conoscenza pit pronta, immediata e
completa della Congregazione e, quando fosse il caso, consentono d'in-
tervenire con pitt rapiditd ed efficacia.

I Consiglieri regionali inoltre portano a conoscenza la sensibilita del-
la periferia ed informano sulle varie situazioni il Centro, i dicasteri, il
Rettor Maggiore, ecc. e, naturalmente, riportano nelle rispettive regioni
le nostre sensibilitd, le preoccupazioni, le direttive, gli orientamenti
operativi, ecc,

D.: Si sa che presso i Salesiani, durante I'anno scolastico, si stanno
sperimentando periodi di quattro mesi di formazione permanente. Co-
me giudica questi corsi? Potrebbero essere utili anche per noi?

R.: A lei, se ho ben capito, interessa sapere se si pud pensare an-
che per loro a corsi di questo genere. Questo non spetta a me il dirlo;
devono essere le Superiore a giudicarne la possibilita e la opportunita.
Io vi posso dire che in tema di collaborazione la Famiglia Salesiana sta
portando avanti varie iniziative in svariati settori. Una Figlia di Maria
Ausiliatrice & stata eletta dagli studenti come loro rappresentante nella
facoltd di teclogia, nel collegio universitario; varie Suore sono iscritte e
frequentano il biennio di spiritualitd. Avete laureate in missionologia e
sociclogia, che gia insegnano nei nostti Atenei, Cosi dicasi della collabo-
razione in occasione del Centenario delle Missioni.

Non sono in grado tuttora di darvi molsi particolari sul corso della
formazione permanente, ma io penso che lidea andrd avanti e anche
presso di voi non tarderd ad attuarsi con gli opportuni adattamenti.
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Aumento delle uscite — diminuizione delle entrate.

~— Aumento delle uscite. E questo un fatte scontato, pubblicizzato,
qualche volta anche gonfiato dagli SCS che mal, come in questi anni, si
sono occupati e si occupano delle cose della Chiesa, dei religiosi e delle
religiose.

— Dimiouizione delle entrate delle nuove vocazioni. Lo constatia-
mo tutti,

Quale il nostro atteggiamento dinanzi a questa situazione?

Rispondo brevemente:
— Un atteggiamento di fede.

-« Un atteggiamento di realismo, ciod di attenzione e sensibilitd ai
segni dei tempi.
~ Un atteggiamento di consapevole responsabilita.

Cercheremo di esplicitare un po’ questo triplice atteggiamento. Non
si tratta dunque essenzialmente e principalmente di tecniche, di propa-
ganda, di pubblicita, di proselitismo, — anche se dobbiamo in questo
campo umano fare quello che i tempi richiedono.

La vocazione primariamente rimane sempre azione misteriosa dello
Spirito Santo. Questo & un punto fermo.

Conviene dire subito che il Concilio Vaticano IT per « vocazione »
non intende la sola vocazione alla consacrazione o al sacerdozio, ma
ogni vocazione, Questa idea non & nuova, ma ha bisogno di essere ulte-
riormente chiarita. Ogni creatura umana ha da Dio assegnata una mis-
stone « vocazione » nell’arco della sua vita. E importante conoscetla,
rendersene conto per seguirla e viverla.

Chi ha un po’ di esperienza sa quante vite sono vissute tragicamen-
te, quanti dolori e sofferenze si vivono per errosi sulla propria vocazio-
ne, sul posto assegnato da Dio nella societs, nel mondo.

Viene a taglio un’osservazione che riguarda proprio la nostra missio-
ne, che non & solo « docente », ma evangelizzatrice, educativa. Accenno
solo: abbiamo tante scuole, centri giovanili, oratori, centri professionali
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con migliaja di ragazzi e di ragazze che hanno bisogno e diritto di esse-
re illuminati sul fatto della vocazione. E questo fa parte della vera edu-
cazione cristiana che educa alla vita. Il silenzio sull’argomento della
vocazione, Pagnosticismo dinanzi a questo problema che interessa ogni
glovane che si apre alla vita, non sono « rispetto alla libertd » ~— come
molte volte si dice —, ma direl, « reato di omissione di soccorse », di
aiuto, di illuminazione a chi ne ha bisogno. Capita di udire dal giovane
o dalla giovane che per anni ha frequentato le nostre opere: « Nessuno
mi ha mail patlato di guesto problemal ».

Naturalmente bisogna saperne patlare, tenendo presente che si trat-
ta di illuminazione sui tre tipi fondamentali di vocazione: vocazione
cristiana di laico o di laica nel moado; vita di consacrato o di consacta-
ta; vita di sacerdote.

Per fare bene questo servizio educativo cristiano, occorre molta di-
screzione; Insisto sa questa parola perché diversa & I'azione da svolgere
nei vari tipi di scuola, nei centri giovanili, negli oratori, nei vari stadi
della vita.

Questo suppone preparazione culturale, ma, specialmente awsia sin-
cera di atutare i nostri destinatari, ansia che si traduce in tante amorose
attenzioni e che si alimenta nella preghiera, per afutare concretamente
le anime giovanili, di cui sfamo responsabili, a scoprire la volontd di
Dio riguardo alla loro vita.

Venendo a parlare di vocazione alla vita consacrata, o se vogliamo,
di vocazione tra le Figlie di Maria Ausiliatrice, intendo fare qualche
puntualizzazione, con realismo, con l'occhio intento al segni dei tempi.

Premesso che tutti desideriamo e vogliamo eflicacemente operare
per una decisa ripresa del ritmo delle nostre vocazioni, non dobbiamo
perd chiudere gli occhi alle realtd di oggi, alle nuove sensibilitd, alle
nuove situazioni.

Si prospettano pertanto conseguenze di amplissima portata che ri-
chiedono un cambio di mentalitd e di strategia operativa in noi e in
vol. Che cosa vuol dire? Spieghiamo.

1. Il Concilio Vaticano II e tutta la letteratura post-conciliare han-

no messo bene in evidenza la vocazione apostolica del laico, oggi.
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2. Noi abbiamo bisogno di collaboratori e collaboratrici, ricchi del
nostro spirito, che suppliscano ai vuoti che vanno e andranno creandosi
in tanti campi del nostto apostolato.

3. B necessario riservare suore al fine di indirizzarle e preparatie
per settori della nostra missione, particolarmente impegnativi, quali
emergono dalle esigenze di oggi.

Per tutto questo & necessario valorizzare concretamente il ferzo ra-
mo della nostra famiglia, con metodo e con piani ben chiari. Occuparci
di esso intelligentemente, sapendo veder lontano e spendendo un po’ di
quel coraggio che deve entrare nella formula del vero spirito salesiano,
specie quande si devono prendere decisioni o dare orientamenti. E
questo un argomento molto serio che meriterebbe un piti largo appro-
fondimento.

Mi limito a dire che si tratta di impegni nostrl vocazionali, I
Cooperatori, interessano per Don Bosco, non solo i Salesiani ma anche
le Figlie di Maria Ausiliatrice, e questo per la stessa vitalitd della no-
stra missione nel prossime avvenire e nel futuro.

Concludo questo punto ricordando che molte ragazze e donne, non
chiamate alla vita copsacrata, sono disponibili e desiderose di darsi a
opere di vero apostolato in forma organica, abituale, come scuola, cen-
tri giovanili, missioni estere..., € col nostro spirito! Siamo davanti a un
« potenziale enorme » da valorizzare.

Le vocazioni sono molto legate alle Comunita

Debbo ancora illustrare un altro punto per quanto riguarda le voca-
zioni che ¢l interessano pitt da vicino. Occotre portare con il senso di
realismo quello di una concreta responsabilitd. Spieghiamo un poco. E
vero che le vocazioni sono opera dello Spirito Santo, & vero che le voca-
zioni subiscono gli influssi dell’aria che oggi si tespira, ma & anche veris-
simo che le vocazioni sono molto legate alle Comunitd.

Il loro germogliare, il loro fiorire e fruttificare & subordinato e, di-
rei, condizionato dalla Comunitd. Dio agisce e si sexve degli strumenti
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umani, che possono bloccare o deviare i suoi disegni. Per questo & stato
autorevolmente affermato: « Le Comunitd hanno le vocazioni che sanno
meritarsi ». Tutta Ia letteratura vocazionale conciliare e post-conciliare &
concorde nell’assegnare alla Comunitd una responsabilitd primaria ed
essenziale in tutto il processo di sviluppo delle vocazioni.

Per venire pil al concreto, parlando della Comunitd nei confrontl
della vocazione, dobbiamo dire una parola che si ripete a questo riguar-
do ed & « testimonignza ».

Con questo si afferma che le vocazioni possono shocclare e shocce-
ranno in una Comunitd che dia testimonianza, ciod dimostel di vivere
di fatto i valori — e sono tanti — che ufficialmente professa. E a ragio-
ne. Ricordiamolo: il ragazzo, la ragazza hanno antenne ipersensibili, han-
no occhi aperti, sono esigenti ed estremamente consequenziali. Non sa-
ranno mal indotti ad sbbracciare upa vita che non vedono vissuta
esistenzialmente in coetenza al modelli e agli ideali risultati dalla voca-
zione che la Comunita dice di aver abbracciati. L'esperienza documenta-
ta, si direbbe, giustifica questa affermazione.

Allora? Prendiamo coscienza di questa realtd per trarne pratiche
conseguenze, tenendo presente che la Comunitd non & un astratto, ma &
un insieme di singole petsone vive, reali, operanti, che sono le compo-
nenti concrete che creano i clima comunitario di testimonianza,

Quali le pratiche conseguenze per essere costruttrici della Comunita-
testimonio e formare il clima adatto allo sviluppe di vocazioni che, in
germe, si trovano un po’ dappertutto, anche nei nostri ambienti?

Ne accennerd alcune,

Vivetre Ia caritd

Anzitutto fra le sorelle e quindi con le destinatarie. Vivere la caried
& dare e darsi semza esigere nulla.

Caritd comcreta che si traduce in comprendere, leggere nel cuore al-
trui. L’atto di comprendere & tanto pit difficile in quanto ognuno di
noi & un mistero anche per la persona con cui si vive a flanco da anni.

Comprendere per saper compative, che vuol dire condividere la sof-

ferenza, sofftire insieme.
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Sottolineerel ancor pili: Caritd sorridente.

La Comunita-testimonio & una Comunita che sorride, Comuniti che
esprime nel suo volto, nel suo atteggiamento, nel suo sguarde, nel suo
modo di fate, in tutto lz givia di essere dove si é quello che si &, ¢
questo nei giorni di festa e nei giorni feriali...

In sintesi: si tratta di costruire quello spirito che, in casa nostra,
si chiama « spirito di famiglia », che & un dare e darsi da parte di
ognuno.

Non ¢l pud essere spitito di famiglia se ciascuno non incomincia a
dare per primo, senza attendere che gli altri diano. Spirito di famiglia &
proprio quel volersi bene e voler bene, mostrato nella vita quotidiana,
a cui i giovani, oggi pilt che mai, sono oltremodo sensibili. Talvolta si
sente dire da un giovane, da una giovane: « Non si vogliono bene, non
ci vogliono bene...! », Basta uno sguardo, una battuta, un dialogo evita-
to, un dialogo troncato, un accento...

Dico cid perché stiamo attenti a queste sfumature di caritd bene av-
vertite da chi vive tra noi.

Senza caritd non cf pud essere testimonio e semza testimonio le voca-
zioni possono inaridirsi,

La carity vissuta, che non & semplice simpatia, suppone tna carica
riced di wmanitd nelle singole persone ¢ soprattutto wma carica vigorosa
di fede alimentata dalla preghiera. Una preghiera che é contatto con
Dio nella semplicita, che & ascolto wmile della sua Parola, disponibilita
pronta alla swa Volontd,

Questa preghiera fatta non petr « routine », ma sincera e semplice
nei momenti comunitari, mentre fomenta il profondo e vigoroso « vive-
re in unum » tra le sorelle, avra i suoi effett] — e non solo di testimo-
nianza — sui destinatari,

Testimonianza di « giovinezza »

La Comunitd xicca di caritd non satd per questo meno aperta, meno
sensibile ai tempi. E verc che certe parole, come apertura, sensibilita ai
segni dei tempi, ecc... usate ed abusate, spesso diventano ambigue, ma
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& fuori dubbio che Don Bosco fu sensibile ai segni dei tempi, li capi, li
intul e, senza rinunciare a nessuno dei valori perenni del Vangelo e del-
la Chiesa, seppe comprendere e andare incontro alle esigenze della gio-
ventdr del suo tempo. Certo, Don Bosco era Don Bosco, € nessuno pud
arrogarsi il suo ruolo, oggi. Ma & chiaro che la gioventl di oggi & diver-
sa assal di quella di cinquanta, di venti e, forse, di dieci anni fa, ma
non ha minore bisogno di comprensione e di atuto.

Don Bosco ha detto una parola semplice ma profonda: « Amare cid
che piace ai giovani per far amare e accettare cid che noi dobbiamo far
amare ». Il discorso qui si dovrebbe allargare e concretizzare, ma non &
la sede, né il momento. Quello che impotta ora & rendersi conto —
ognuno secondo il suo posto di responsabilitd — di quest’altra realta:
la Comunitd per essere salesiana, boschiana deve dare testimonianza di
« giovinezza ».

Non & guestione di anno di nascita, ma di capacitd operativa di ve-
nire incontro alle esigenze nuove imposte alla nostra missione giovanile
dall’evoluzione dei tempi. Per fare questo occorre un certo coraggio,
sensibilith per fare i cambi necessari, per rianimare, attivizzare, rinverdi-
re certe attivitd gid esistenti, per esempio la scuola, Occorre anche,
quando se ne vede 'opportunitd, pensare a nuove frontiere nel nostro
apostolato, sempre mella fedeltd dinamica della nosira wocazione, e,
naturalmente, ogruno secondo i ruolo che occupa.

Questo senso di attualitd, questa sensibilitd ai tempi & una delle
componenti della testimonianza necessaria al germoglio delle vocazioni.
Una Comunitd anche se « anagraficamente » non vecchia, ma in tutto il
suo fare, il suo agire, in tutti i suoi metodi sclerotizzata, non pud
certamente incoraggiare, invitare una giovane 2 seguirla nella sua mis-
sione.

Si procuri di esaminare e valutare con coraggio e saggezza, ai vari
livelli di comunita, questo importante e non facile problema che investe
in concreto la vostra e la nostra missione e la conseguente feconditd
apostolica e vocazionale.

Ho finito. Noa ho esaurito I'argomento, ho aperto degli orizzonti.
Forse sono riuscito solamente a sottolineare certi problemi, certi interro-
gativi che vi stanno nel cuore.
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Questa mia conversazicne e il lungo commento alla Sirenna, che
uscita sugli « Atti » nostsi nel mese di gennaio, offrone strumenti di ti-
flessione su questo vitale problema ai fini dell’azione, portata avanti con
impegno consapevole e insieme con fiducia ed ottimismo salesiano. Noi
lavoriamo per il Regno di Dio, abbiamo guesta intenzione e la purifi-
chiamo ogni giorno. Siamo figli di un grande costruttore nella Chiesa di
Dio, costruttore malgrado gli enormi ostacoli, malgrado tutte le diffical-
th e contraddizioni in cui si fmbatteva ad ogni passo nella sua azione
apostolica.

Noi vogliamo essete e opetare con lo spirito del nostro Padre!
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APERTURA DEL IV CONGRESSO
LATINO-AMERICANO

DEGLI EXALLIEVI

Mexico, 10 ottobre 1973

Fratelli e figli carissimi!

I1 mio sentimento, nel sivolgetvi questo saluto, & quello della gioia,
e per tantl motivi.

Gioia, anzitutto, di trovarmi qui in mezzo a voi, come segno, se per-
mettete, della paternith di Don Bosco, cittadino non onorario, ma in
certo senso effettivo di quell’America Latina, che egli dimostrd di ama-
re con i fatti, come sua seconda Patria, amore teneramente coztisposto
dai figli dell’America Latina nella fedelta agli ideali del Padre comune,
come dimostra la presenza salesiana in questo Continente, la vostra pre-
senza attiva e multiforme,

E motivo di gioia per me di poter celebrare con voi la ticorrenza
dell’ottantesimo anniversario della venuta dei Salesiani in questo nobile
Paese, illustre per antiche civiltd e non meno che per il suo cristianesi-
mo vissuto e difeso sino al supremo sacrificio, e per questa ragione,
terra benedetta dalla Vergine di Guadalupe,

11 vostro Congtresso non solo rende pill solenne tale celebrazione,
ma & anche una dimostrazione plastica della fecondita del lavoro salesia-
no in questa terra d’America e premia il lavoro diligente ed intelligente
di preparazione e di organizzazione svolto dalla Federazione Messicana
degli Exallievi sotto Iimpulso del suo infaticabile presidente José Gon-
zales Torres.

Gioia grande, infine, & la mia, perché nella scelta del tema cost at-
tuale quale I"impegno pet la giustizia, vedo una risposta degli Exallievi
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allappello che, attraverso il Capitolo generale Speciale e sulla linea
indicata dalla Chiesa, la Congregazione ha rivolto a tutta la Famiglia
Salesiana. L’appello invita ogni gruppo — secondo la sua natura specifi-
ca e nello spazio che gli & proprio — ad impegnarsi per la realizzazione
di un mondo pit giusto, pitr libeto, pitt umano, pilt in pace, perché
« oggi la pace si chiama giustizia ».

Ed & bello e significativo che il Congresso tratti questo tema in ter-
ra latino-americana. Infatti se tutto il mondo anela alla pace e alla giu-
stizia, ’America Latina soffre la sete della giustizia perché sente febbril-
mente il bisogno della pace, la pace vera e piena, quella che solo Cri-
sto, sole della Giustizia e il suo Vangelo possono dare.

La vostra volonta di impegno per la giustivia si inserisce in un va-
sto movimento per cul & giusto evocare qui alcune premesse ed alcune
attese di cul essa & come una conseguenza ed un frutto.

La prima di queste premesse e di queste attese & Don Bosco. Egli
ha operato per la giustizia, scegliendo come oggetto della sua azicne co-
loro che pilt di tutti e pid facilmente, sono vittime della ingiustizia: i
giovani, e fra questi i pift poveti e quindi i meno difesi, i ceti popolari,
i non evangelizzati. Per essi egli fece tutto quanto un amore operoso ed
infaticabile gli suggeriva: istruzione, educazione, assistenza, difesa, lave-
ro, promozione, formazione all’impegno personale nefla societa familia-
re, sociale ed ecclesiale: si pud dire un’azione integrale, completa, che
abbraccia tutto l'uomo. Don Bosco — ticordiamolo — ha stilato i pri-
mi contratti per gli apprendisti (che difendevano 1 loro dirieti di fronte
ai padroni); ha con impressionante coraggio ricordato, a chi ne aveva i
mezzi, il dovere di una pitr equa partecipazione di tutti al beni economi-
ci; ha esaltato la dignitd del lavoro; ha impeghato i suoi Exallievi ad
essere « onesti cittadini », ciod a collaborare al bene comune, nelle for-
me proprie del tempo.

L’opera della Chiesa per la giustizia nel mondo

Ma evocando Don Bosco noi non possiamo dimesticare la sua fedel-
th al Papa ¢ alla Chiesa. Ecco allora presentarsi a noi la serie dei docu-
menti che dalla « Rerum Novaram » alla « Octogesima Adveniens » ri-
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cordano il costante assillo della Chiesa per la giustizia nel mondo. In
questa setie non possiamo dimenticare la « Pacem in terris » di Papa
Giovanni, né il Concilio con i suoi documenti sulla liberta e sull’impe-
gno delia Chiesa di fronte al mondo e ai valori secolari. E naturalmen-
te, oggl, dobbiamo in modo speciale ricordare Paolo VI che sulla esigen-
za della giustizia come fondamento della pace, ha detto le cose pitr alte
ed audaci. Fgli ha costituito la Commissione « Giustizia e Pace » con
una presenza articolata in tutto il mondo, che svolge una molteplice a-
zione per la promozione della pace nella giustizia, ed ha voluto che il
Sinodo dei Vescovi si occupasse della responsabilitd dei eristiani di fron-
te alla promozione della giustizia. Paolo VI, ¢i ripete con tutto il suo
magistero instancabile, con tutta la sua azione e la sua vita: « La glusti-
zia dipende da te! », ciot da ognuno di noi.

Ispirazione del Congresso

Seguendo il lavoro delle Federazioni Exallievi dell’America Latina
in preparazione al Congresso, ho raccolto gli elementi per affermare qui
un’altra presenza: Uispirazione che il Congresso ha preso dai documenti
di Medellin, dal magistero dei coraggiosi Vescovi latino-americani, e
quello di altri Vescovi nel mondo.

In tutto cid io vedo che gli Exallievi condividono le preoccupazioni
della Chiesa e collaborano con i loro sforzi per la costruzione di un
mondo rispettoso dei valori umani pitt sacri e animato dallo spirito di
caritd e di glustizia del Vangelo.

il lavero realizzato in un secolo

Questa vostra sensibilith denota il buon lavoro realizzato in un seco-
lo di vita dai figli di Don Bosco. Voi infatti siete come il segno palpabi-
le e concreto della educazione ricevuta ed io sono lieto di darne qui
atto, anche a nome vostro e di quanti rappresentate, agli Ispettori e De-
legati qui presenti. In essi noi vediamo le falangi di Salesiani che nel-
'arco di un secolo sono stati e continuano ad essere i generosi e fedeli
seminatori che han trovato in voi, e in mille e mille altsi giovani sparsi
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nei Paesi dell’America e degli altsi Continenti, il terreno buono che ha
fatto fruttificare la buona semente.

Questo vostro Congresso, carissimi Exallievi, & frutto ed insieme se-
gno e coronamento di tutto il lavoro compiuto dalle forze unite degli
Educatori Salesiani ¢ dei destinatari della Missione Salesiana. Don Bo-
sco, per mezzo del suo umile successore, mentre si congratula e dice gra-
zie alle due fondamentali componenti del movimento: Exallievi e Sale-
siani, ricorda a tutti un’altra parola che caratterizza la personalita e
Pazione di Don Bosco: noi nen possiamo fermarci; guardiamo avanti.

11 nostro Congresso, proprio pet il tema che ha prescelto, non pud
adattarsi a guardare con occhio critico e compiaciuto il passato, ma de-
ve appuntare il suo sguardo e i suoi interessi nell'oggi e nel domani.

La profonda aspirazione del mondo verso la giustizia e verso la pa-
ce che ne & il frotto & uno dei segni del nostro tempo che apre
singolarmente il mondo e la storia all’azione dei cristiani. Come &
certamente un < segno dei tempi» anche il fatto che sulla Ame-
ce che apre singolarmente il mondo e Ja storia all’azione dei cristiani.
Come & certamente un « segno dei tempi » anche il fatto che sulla Ame-
rica Latina si appuntino oggi in modo speciale le attese della Chiesa,
I'attenzione del mondo, e che siano cosl vive in essa le tensioni verso il
progresso, Veliminazione delle disctiminazioni, la vera liberazione, Le
potenzialitd immense, spirituali e materiali, del subcontinente latino-
americano ne fanno il continente della speranza di un avvenire migliore
per tutto il mondo, Jo amo pensare che tutti noi siamo compresi di
questo e sentiamo che il Congresso affida ad ogni Exallievo la consegna
di operare perché il travaglio che PAmerica Latina attraversa setva
a preparare un avvenire degno della vocazione che la Provvidenza le
ha assegnato nella storia dell’umaniti.

Condizioni perché la giustizia si affermi concretamente

Perché tante speranze ¢ tante attese non siano deluse & necessatio
che le risoluzioni, i programrsi, i voti con cul si concludera il Congres-
so, abbiano la garanzia della praticitd e della concretezza. I principi, i
programmi, le risoluzioni ad altissimo livello sulla giustizia non manca-
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no, e testimoniano la diffusione e Pattuality di una idea cos} feconda,
cosl cristiana; sono come una risposta all’aspirazione di tutta Pumanitd
alla glustizia. Ma di fronte alla tealtd talora cosi diversa, & lecito un
interrogativo: perché esistono ancora ingiustizie, emarginazioni, violen-
ze, guerre, divisioni, con il loro triste corteo di dolore e di morte, di
distruzione e di miseria?

Forse perché mancano gli uomini che permettano al germe della giu-
stizia accolto nel loro cuore di fiorire ¢ di maturare nell’azione concre-
ta, che abbraccia una gamma infinita di possibilita e di impegni. Alcuni
pensano ~ direi quasi, si illudono — che Ia realizzazione della giustizia
sia opera esclusiva di organizzazioni, di istituzioni, governi, persone po-
ste in situazioni di alte e gravi responsabilitd. Tutto ¢id & vero, ma non
& tutta la veritd,

Nemmeno Ie rivendicazioni, le denunce dell’ingiustizia, Ia stessa a-
zione organizzata e la lotta per la giustizia sono garanzia sufficiente per
la sua realizzazione; talora, anzi, come dimostra l'esperienza lontana e
recente, tale azione anche se condotta con disinteresse, con sacrificio, in
una tensfone ideale verso il bene dei fratelli, sfocia in altre ingiustizie e
finisce per privilegiare alcuni, emarginando altei. La giustizia progredira
e si stabilird davvero soltanto nella proporzione in cui aumenteranno
gli vomini di buona volontd e di retta coscienza disposti ad operare per
essa, a pagare di persona, perché si affermi non solo nelle istituzioni,
ma soprattutto nella vita, nei mille suoi aspetti e nelle molteplici situa-
zioni che essa presenta ad ogni uomo.

Ognuno infatti & personalmente responsabile dell’esercizio della giu-
stizia nella sua vita, nelle sue relazioni con gli altri: nella famiglia e nel
lavoro, nella professione, nell’ambiente in cui & chiamato a vivere, in
quella porzione di moado che la Provvidenza gli ha affidato da animare
nel tempo e nel luogo della sua esistenza.

E cosi che in definitiva si tagliano le radici della ingiustizia, che
sono in ogni uomo, nell’egoismo che & sempre in agguato nel fondo del-
I'uomo. E cosl che anche senza fatti spettacolari e ad effetto immediato
si lavora per eliminare pitt che le conseguenze, le cause dell’ingiustizia.
La giustizia cresce ¢ si aflerma a mano a mano che diventano pili giusti
ed umani i rapporti interpersonali di cui ognuno & fonte ed espressione.
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« La pace dipende da te! » — ha detto Paclo VI -, ma egli ha
anche detto che oggi il nome della pace & la giustizia. Bisogna che ognu-
no si senta coinvolto in questo appello: chi lavora nel suo ufficio al
servizio della Patria; chi esercita una professione per il bene dei fratel-
li; chi gestisce una industria che di a molti il pane e i mezzi di promo-
zione umana; chi pratica con il suo lavoro i frutti della terra e cost
combatte contro la fame; chi studia per preparassi ad un servizio qualifi-
cato della collettivitd; chi fonda una famiglia che & la prima cellula
dell’'umanitd e del Regno di Dio; chi inseghande chiama molti a parteci-
pare alla luce della scienza; chi educando aiuta la persona umana del
giovane ad espandersi e maturare e inocula nelle coscienze dei costrutto-
ti i culto della giustizia e i germi della storia del domani.

La giustizia, deve tradursi ogni giorno per clascuno in qualcosa di
moltc concreto ¢ costoso: privilegi cui rinunciare, benessere personale
da limitare in vista di guello degli altri; esercizio della libertd che non
viola quella degli altri; posizione sociale che non si chiude in se stessa,
ma apra ad un maggior servizio; carriera conquistata onestamente sen-
za pregindizio dei diritti altrui, potere esercitato senza la ricerca del
proprio tornaconto; rispetto dei pili deboli; senso di servizio verso la
Comunitd che non rifiuta assunzione dei rischi e delle responsabilitd
richieste per il bene di esse; rispetto, specialmente, per la veritd, senza
la quale non pud sussistere giustizia, e col rispetto per la veritd, quello
per Puomo, per la libertd che non si pud confondere con l'offesa e la
violenza usata in nome della libertd.

Uomini siffatti esprimono gid in tale testimonianza una denuncia
sempre utile, anche se non clamorosa, delle situazioni di ingiustizia
quando agiscono nelle varie istituzioni; uomini di questa coerenza han-
no tutto il peso e il prestigio della credibilita: sono questi ghi vomini
che devono assumere anche responsabilitd sociali quando si presenti
Popportuna occasione.

Educare alla giustizia

Permettetemi ancora una parola da Salesiano a figli e fratelli che vi-
vono e diffondono lo spirito di Don Bosco nel mondo.
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Don Bosco nacque e fu educatore nel senso pieno della parola; edu-
cava sempre e ovunque. Voi nella casa di Don Bosco avete ricevuto,
secondo la parola di Pio XI, un’educazione particolarmente ricca di va-
lori umani e cristiani: tra questi valori cettamente c'® pure quello della
glustizia. Ebbene, anche voi — come il nostro Padre — sentitevi sem-
pre educatori: mentre vi preoccupate di essere anzitutto operatori di
giustizia nei tanti aspetii e momenti della vostra vita, fatevi pure educa-
tori alla giustizia: in primo luogo, nella famiglia con i vostri figli e
familiari. Ma io so che molti di voi sono dedicati alla scuola, anzi non
pochi di voi coliaborano con i Salesiani nella scuola e in settoti che
sono tetreni privilegiati per un’azione educativa: centri giovanili e
associazioni di vario genere.

Vi ringrazio di questa collaborazione cosi squisitamente salesiana.
Continuatela, non solo, aiutate i Salesiani specialmente quando proprio
per rispondere con efficace fedeltd alla missione di Don Bosco a favore
dei pitt bisognosi e indifesi, debbono operare dei cambi anche dolorosi.
E ce n’2 bisogno!

In questo clima di fraterna collaborazione con i Salesiani e con la
Chiesa, vorrei dirvi, carissimi Exallievi, fatevi pure promotori della
valorizzazione della scuola e della educazione cattolica nei modi e con i
mezzi pitt appropriati ed efficaci. La scuola cattolica attuata nella linea
chiara indicata anche recentemente dalla Chiesa, nello spirito e con lo
stile di Don Bosco, sard certamente espressione e promotrice di un mon-
do pili giusto, una fucina di operatori cristianamente coscieati di giusti-
zia e quindi di pace.

Ed & con questa parola cost strettamente legata alla giustizia che mi
piace concludere.

Vol o sicordate, carissimi: quando eravate nella casa di Don Bosco
tutte le mattine si recitava una breve preghiera con questa esplicita
intenzione: « per la pace in casa »! Caro e grande Don Bosco! Compren-
deva bene come la pace sia un elemento insostituibile per la vita e per
la costruzione di una Comunitd, di ogni Comunitd, piccola o grande
non importal Noi lo constatiamo ogni giorno: le grandi Comunita —
siano cittd, nazioni, regioni, continenti -~ hanno tutte bisogno di pace,
come hanno bisogno di atia e di ossigenc per avere vita feconda, ma
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noi sappiamo bene che senza giustizia non ci potra mai essere pace,

Per questo auguro di cuote che da questo Congresso gli Exallievi
delle 22 federazioni nazionali prendano deciso impegno e tinnovato fer-
vore per essere nei propri paesi — in umiltd ma fattivamente, verbo et
opere — artefici dell’avvento di quel « Regno di giustizia, di amore e
di pace » che & quello di Cristo.

Don Bosco del quale fu detto che « non poteva essere ingiusto ¢hi
spendeva tutto sé medesimo a vantaggio degli altri » raccolga il mio e
vostro voto e ottenga da Gesll, Principe della pace e Sole di giustizia,
la sua realizzazione.
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Al MEMBRI

DELLA COMMISSIONE INTERNAZIONALE
PER IL. NUOVO

REGOLAMENTO COOPERATORI

18 gennaio 1974

Sono molto grato di essere stato messo al corrente del lungo iter
attraverso il quale si & arrivati a questo momento conclusivo. Superfluo
dire che io apprezzo il lavoto di ognuno di voi e di tutti coloro che voi
rappresentate.

Voi avete lavorato attorno al progetto di « Regolamento » con entu-
siasmo, con passione, con senso di responsabilitd. Ma non avete dovuto
operate, e non ne avevate il motivo, con le contrarietd e col tormento
con cui ha lavorato Don Bosco. ‘

Fu giustamente fatto notare che i Cooperatori sono il frutto dello
Spirito Santo che ha illuminato, vivificato, ispitato Dos Bosco. Ma da
quando ha avuto questa ispirazione quanto ha soflerto, attraverso quale
calvario, attraverso quali prove, contraddizioni, ostacoli, difficolta & pas-
sato! Mi pare di poter dire che, fatte le debite proporzioni, Don Bosco
per arrivare a istituire I Cooperatori, ha sofferto lo stesso calvario che
ha dovuto soffrire per giungere all’approvazione delle Costituzioni della

.

Congregazione Salesiana. E questo & un accostamento non arbitrariol

Costitnzione piti che Regolamento

C¢ un altro punto che deve far pensare. Quando noi parliamo di
« Regolamento dei Cooperatori » il termine non & proprio: in realtd noi
siamo di fronte ad uno Statuto, ad una Costituzione.
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Voi sapete benissimo che Regolamento significa qualche cosa di mi-
nuto, di pratico, di normativo, di prescrittivo. Quello che Don Bosco
chiamd Regolamento & in sostanza la quintessenza dei grandi elementi
di una « Costituzione ». La prova sta nel fatto che tanti di questi artico-
1i sono, in cetto modo, una specie di traduzione, di adattamento delle
Costituzioni dei Salesiani ai Cooperatori,

Vedere Don Bosco alla conclusione di una travagliata gestazione del suo
pensiero

Un altro elemento che fa apprezzare questo « lavoro » di Don Bo-
sco sta nel fatto che, come la elaborazione delle Costituzioni Salesiane,
anch’esso & costato a Don Bosco anni e anni di travaglio, di revisioni,
di emendamenti, di modifiche, di correzioni. Questo & molto importante
per non ritenere il pensiero di Don Bosco cristallizzato in un certo
momento della sua ricerca e della sua storia. I Fondatore dobbiamo
vederlo quando & arrivate alle conclusioni decisive e definitive, non in
un punto qualunque di quella che & stata la travagliata gestazione della
sua idea.

Cid che sto dicendo & di essenziale importanza perché non ci si fer-
mi a certi atteggiamenti che direi momentanei di Don Bosco e che fan-
no una certa impressione se si prendono isolati, trascurando quello che
egli adagio adagio ha maturato e sul quale si & definitivamente e stabil-
mente fermato.

Don Bosco ha elabotato, fatto e rifatto le varie bozze di questo Re-
golamento, poi, avutane 'approvazione de! Papa, ha impiegato, si pud
dire, il resto della sua vita, a fatlo conoscere e a conguistare nuovi ele-
menti per questo ramo della sua grande Famiglia. To nop so se qualcu-
no ha avuto la pazienza di contare il numero delle conferenze che Don
Bosco ha tenuto nelle varie parti deli’Europa allo scopo di far conosce-
re i Cooperatori... fotse un centinaio. Si aggiunga poi il lavoro di
persuasione per tratre dalla sua i Salesiani e convincerli della sua idea.
Si pensi inolure a tutto quello che ha scritto, stampato, fatto pubblicare
sull’argomento. Dobbiamo dunque pensare che Don Bosco & stato come
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afferrato da questa idea audace, geniale e feconda che I'ha accompagna-
to pell’ultima parte della sua vita,

Ora tutto questo ¢i dice la grande importanza che Don Bosco ha
dato a quelli che lui ha chiamato « Cooperatori Salesiani » e che il Pa-
pa ha definito con questo nome e non con altro: Cooperatori Salesiani.

L’importanza ¢ la considerazione che Don Bosco ha dato ai Coopera-
tori la ricaviamo anche dal testamento che ha affidato al suo fedelissimo
Don Rua. E ben noto quello che ha fatto Don Rua, specialmente attra-
verso alcuni storici Congressi, per la conoscenza, I'approfondimento, la
valorizzazione della cooperazione salesiana.

Deformata - svuotata - declassata la sua idea

Vi devo esprimere realisticamente un altro pensiero. Vedete, ci so-
no delle idee grandi, belle e luminose che fatalmente, per la debolezza
proptia dell'uomo, possono subire nel tempo delle deformazioni. Cosi &
capitato per quella dei Cooperatori. Bisogna riconoscere che col passare
di alcuni decenni, la grande idea di Don Bosco, qua e [3, & stata in
certo modo deformata, svuotata, declassata a seconda dei casi. Capita
anche a livelli pit alti e pilt ampi: lo stesso Cristianesimo, ad esempio,
in vati luoghi e in vatie occasioni, & stato ridotto a forme di superstizio-
ne o di semplice ritualismo. Noi dobbiamo essere realisti, e ¢ sentiamo
impegnati perché le eventuali deformazioni che lidea dei Coopetratori
ha subito siano corrette!

Ed ecco un’occasione felice, quella del Concilio e del Capitolo Gene-
rale, per il rilancio dei Cooperatori, cosl come Don Bosco i ha pensati.
Vorrei ora sottolineare alcune idee concrete che possono servire a porta-
re avanti ii vostro lavoro: sta bene che il Rettor Maggiore queste cose
ve le dica.

Aggiornare Asricchire Ravvivare

Anzitutto: umilth. In questo vostro lavoro occorre una grande umil-
ta, ricordando che nessuno di noi ha il carisma del Fondatore. Noi sia-
mo umilissimi strumenti col compito di aggiornare, articchire, ravvivare
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l'idea pur sempre viva, vitale e feconda di Don Bosco. Quindi in questi
giorni cercherete di conoscete sempre pili e sempre meglio Don Bosco
nelle sue idee, ma anche nel suo faticoso cammino, nelle contrarietd tro-
vate nel suo lungo e doloroso calvario. Non dunque sostituirsi a Don
Bosco ma capire Don Bosco per potetlo tradurre fedelmente in chiave
sanamente moderna. Non sostituirsi, ho dette, ma preoccuparsi fedel-
mente di vivificare per il domani cid che Don Bosco ha voluto alla fine
di ua cammino ragionato, e coscientemente e costantemente perseguito.
Quindi Pocchio sempre a Don Bosco, guardando Don Bosco con lin-
telligenza e con il cuore. « Intelligenza e cuote 2 Don Bosco » si & det-
to durante il nostro Capitolo Generale; vale non meno per questa vo-
stra riunione di lavoro. E perché? Appunto perché da soli non tiuscia-
mo a fare cid che Don Bosco oggi vuole da nol. Don Bosco vuole dei
laici, laici wveri, laici come lui i chiama, «buoni cristiani ». Essere
buoni cristdani pud sembrare quasi un minimizzare i1 Cooperatore
Salesiano, ma io penso che essere veramente, profondamente, con-
cretamente « buoni cristiani » non & vna cosa facile oggl. Don Bosco
con queste parole indicava, a me pare, due elementi caratteristici della
spiritualitd che egli voleva per i suoi laici: Ia sodezza della vita cristia-
na nella semplicith. Don Bosco aveva come slogan, tra gli altsi: « Noi
siamo per le cose facili e semplici, ma solide, tenaci e sostanziose »,

Il buon cristiano, nel pensiero di Don Bosco, & colui ¢he & impegna-
to a vivere con serietd e coerenza il suo cristianesimo. Questo cristiano
poi ha una caratteristica inconfondibile, che & pure una qualifica di ogni
Salesiano: & cio¢ papale ed ecclesiale. Con la Chiesa, per la Chiesa; con
il Papa, per il Papa.

L.a Missione

11 Signore da al Fondatore carismi speciali e con essi uno spirito
che ne anima e caratterizza la missione. E estremamente importante
individuare, approfondire, rendere vitali tutti questi ricchissimi valori.
In particolare vorrei sottolineare quello della « Missione ».

Don Bosco lo ripete: il Cooperatore Salesiano non & cristiano buo-
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no solo per se stesso. Come i Salesiani e le Figlie di Maria Ausiliatrice
sono consacrati per una missione, a vantaggio della gioventll, cosl Don
Bosco voleva che i Cooperatori, a fianco dei Salesiani che ne sono i loro
naturali animatori, operassero da laici per una missione che & quella
stessa affidata alle due Congregazioni. Cosi i Cooperatori, affiancati al-
'una e all'altra Congregazione, protesi e impegnati nella stessa missione,
si trovano uniti nel riconoscere quale Superiore il Successore di Don Bo-
sco, Padre comune e centro di quella unitd che & unitd di spirito e di
missione di tutta la Famiglia Salesiana.

Carissimi, mi & sembrato utile che voi sentiste ripetere dal Rettor
Maggiore idee che gia sono certamente nel vostro cuore e nella vostra
volontd. Questo & certamente motivo di confotto e di fiducia perché i
vostro lavoro riesca fecondo per i fini che <f proponiamo. Don Bosco vi
illumini e vi assista.
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SECONDA DOMENICA DI PASQUA
Cordoba - Argentina, 29 aprile 1974

« Pace a voi! Come il Padre ha mandato me, anch'io mando voi»

II Signore dona la sua pace ai discepoli e li manda perché siano
diffusori di quel messaggio di pace totale che & poi la salvezza che ci ha
portato con la sua passione-tnorte e risurrezione.

Limitiamoci alla considerazione di alcuni elementi che costituiscono,
fondano o manifestano la pace evangelica, cristiana e — perché no? —
salesiana, quali sono insinuati o accentuati nelle letture odierne.

Pace personale

Anzitutto la pace personale, che — pur interdipendente con la pace
comunitaria — ha sempte un primato logico su di essa: prima devo es-
sere e pol sono e mi atteggio in tal modo.., Questa pace cristiana perso-
nale & la fede stessa nella sua dimensione di gbbandono fiducioso in
Dio Padre onnipotente una fede non solo nozionale, ma un « affidarsi »,
un abbandonarsi in Dio con la intefligenza e la volonta e tutte le com-
ponenti della nostra personalita.

Il contatto con il Dio della Pace (che & sicurezza e amote e benigni-
ta) produce nella creatura quella imperturbabilithy che riecheggia fre-
quentemente nelie patole e nelle taccomandazioni dei Santi. Don Bosco
ripeteva spesso « nulia ti tutbi! », appunto come richiamo a quel « do-
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ver essere » per cui la fede ci abilita ad « essere » realmente. « Niente
ti turbi! ». Il vero Salesiano non si lascia scoraggiare datla difficolta per-
ché ha piena fiducia nella Provvidenza del Padre che lo ba mandato »
(Cost. 47).

La misura di questa pace interiore sard quindi in proporzione della
piena fiducia nelle Provvidenza, che si traduce nella profonditd della
fede, pit che mai necessaria oggi a chi deve esercitare una funzione di-
rettiva nella comunitd ecclesiale.

Pace quindi vigile, attiva, in continuo confronto con Dio, fonte di
essa e stimolatore della sua crescita: pace che non sopporta nessun
accostamento con quel simulacro di pace che pud derivare da una rinun-
cia alla vita con Dio, pet cercare invano un rifugio nel disitnpegno e
nella piatta medioctitd che vanificano il senso cristiano e religioso della
vita.

Questa pace apparente, frutto di coscienza anestetizzata, manca di
quella gioia profonda che & 'anima della pace portata da Cristo e della
consonanza dell’anima con Lui, col suo insegnamento, col suo esempio.

1l dubbio insidia alla pace

Oggi la pace vera & insidiata in vari modi, che sono poi i modi in
cui & tentato il rapporto di fede e di amore dell’'uomo con Dio. Finché
un uomo ha la certezza di avere un Padre onnipotente e provvidente,
ha pace.

La fede & divina nella sua sostanza e nella sua origine, ma vive in
una umanitd incarnata, e quindi soggiace alle tentazioni che obnubiiano
la mente e raffreddano la volontd e it cuore.

Il clima ideologico attuale & caratterizzato da turbamento, confusio-
ne, dubbio circa i punti fondamentali della visione cristiana del mondo,
e di conseguenza sullo stesso significato di una vita consacrata; per que-
sto moltl cuori sono presi da scoraggiamento, frustrazione e sfiducia,

La nostra reazione dev’essere fondentalmente una risposta di fede
viva, consapevole, amorosa, che si fa preghiera: « adauge nobis fidem! »
« adiuva incredulitatem meam! ». Se qualcono & tentato o & triste — ci
insegna l'apostolo San Giacomo —, preghi.
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I Papa maestro della fede

E insieme vorrei indicare — su un altro piano semptre molto concre-
to — un’altra via tipicamente evangelica e salesiana per superare le ten-
tazioni di dubbio e di scoramento: tentamo 'occhio e P'otecchio rivolto
al Maestro della fede, al Papa. E chiaro che dobbiamo leggere, studiate
secondo il nostro lavoro, la nostra responsabilitd e cultura; e questo,
oggi specialmente, con senso critico, sapendo distinguere l'oro dalla gan-
ga. Ma oggi come mai nel passato & necessario che noi ¢i ancoriamo —
secondo le ripetute, chiare e accorate raccomandazioni di Don Bosco w

all'insegnamento del Papa che, giova ripeterlo, non & e non pud
essere valutato un maestro come tanti altri.

La fedelta al Papa garanzia di serenitd e di pace

Don Bosco vede nella fedeltd al papa una devozione-espressione di
fede, ma allo stesso tempo una garanzia di serenitd, di sicurezza e di
pace nel lavoro apostolico. Un nostro dotto Confratello — Don Paolo
Lingueglia — all’inizio del secolo faceva un’ossetvazione su cui giova
riflettere. « A vomini come i Salesiani, dedicati a un genere di vita pilt
operativo che speculativo occorre anzitutto la certezza intellettuale e
morale di lavorare sul vero. Troppo li impedirebbero dalla pienezza del-
le occupazioni che da loto si richiede, i dubbi, le incertezze, le discussio-
ni dottrinali, se dover seguire pit questa che quella sentenza o opinio-
ne; troppo ne sarebbe distratta e allentata la ferma energia operativa.
Non pud lavorare Puomo se non ha la mente serens e il cuore tranquil-
lo. A questa serenitd di mente, a questa tranquillitd di cuore mirava
Don Bosco quando stabiliva la piena adesione sua e dei suoi figli agli
insegnamenti, alle direttive papali ».

Pace comunitaria

La pace dalla persona si proietta sulla Comunitd. G Atti degli
Apostoli ci dicono che « la moititudine di coloro che erano venuti alla
fede aveva un cuwor solo e un’anima sola»: la fede vivificata dalla
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catitd aveva prodotto l'unitd di pensieri e di cuori, ideale alla cui
realizzazione slamo espressamente invitati noi religiosi dal Concilio (PC
15): « Sull’esempio della Chiesa primitiva in cui la moltitudine dei cre-
denti era d’un sol cuore ¢ dun’anima sola, la vita comune, nutrita dagli
insegnamenti del Vangelo, dalla sacra liturgia e soprattutto dall’Eucari-
stia, perseveri nella orazione e nella comunione dello stesso spirito ».

San Paolo qualche anno dopo questo esperimento eccezionale di Co-
munitd e di pace fraterna tesseva il noto elogio della caritd cristiana,
dono di Dio e sforzo umano: « La carith & paziente, & benigna, non &
invidiosa; la caritd non si vanta, non si gonfia, nuila fa di sconvenien-
te, non cerca il swo interesse, non si irtita, non tiene conto del male,
non gode della ingiustizia, ma si rallegra del trionfo della veritd; scusa
tutto, crede tutto, spera tutto, tutto sopporta ».

Questi orientamenti fondamentali del cristianesimo costituiscono an-
cora Pansia della nostra generazione e della vita religiosa postconciliare.
Ma quanto & profondo il desiderio e il sospiro di questi beni, altrettan-
to grandi sono le difficolta e gli impedimenti alla sua realizzazione. Si
agogna e si parla molto della comunione fra tutti i popoli e tutti gif
womini, ma & sempre forte I'egoismo che ostacola la marcia della idea
della pace.

In seno alla stessa Chiesa — dove & ancora pih chiara la stima e la
sinceritd di ricerca dei valori di comunione prima ancora di quelli
istituzionall ~ sI notano tensioni fra generazioni e fra mentalitd nel
campo dei discepoli di Cristo animati dal fuoco della sua caritd. Perché
questo fuoco non si accende come Cristo vuole?, per la debolezza
della nostra natura nell'aprirei agli altri.

La comunione fraterna & testimonianza di pace comunitaria

Noi religiosi vogliamo dare una specifica testimonianza di questa pa-
ce comunitaria in una vita di comunione fraterna. « Tale inconfondibile
prerogativa sembra consistere in un clima di affetto ricambiato, fatto
essenzialmente di stima e di fiducia reciproca, che porta allo scambio
fraterno e alla condivisione dei beni tra i Confratelli, sorretti dalla
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ragione, dall’amorevolezza, dallo spirito di fede che crea la liberta dei
figli di Dio» (CSG, 499),

« La comunita religiosa, per la sua stessa originalita, esprime visibil-
mente il mistero ecclesiale della salvezza: mostra la realta e la potenza
della grazia del Cristo risorto, capace di riunire gli uomini attorno a
Lui in una comunitd nuova, secondo gli stessi principi che reggeranno
la comunitd eterna... Questa &

143

testimonianza eccezionale ” & il servizio
fondamentale che tutti attendono dai religiosi » (CGS, 111).

Urge quindi che alimentiamo lo spirito di orazione: il testo sopra ci-
tato del Concilio raccomanda in primo luogo di perseverare « nella ora-
zione ». E interessante notare come ritorni per tante vie Purgenza della
preghiera che & I'urgenza di vivere in profonditd di fede.

Condizioni hecessarie per la comunione fraterna

Ma insieme sforziamoci con sinceritd per creare le condizioni necessa-
rie perché Ja caritd regni di fatto nelle nostre Comunitd. La prima
fondamentale condizione & combattere ’egoismo sotto qualunque forma
si presenti.

Occotre che impariamo I'arte del pieno rispetro per i nostri fratelli,
cominciando dai pit prossimi, sia che si tratti di approvare sia che si
wratti di disapprovare e di correggere: il rispetto sincero interno ed
esterno & la prima forma di caritd e i primo coefficiente della pace comu-
nitaria.

Ma non possiamo fermarci qui: il rispetto si traduce in una volonta
concreta di comprendere il pensiero e la mentalitd altrui: procedere
quindi con animo disarmato e con fiducia cordiale — che non si identifi-
ca di per sé con approvazione indiscriminata di qualsiasi cosa —.

E in campo operativo sforziamoci di collaborare rinunciando facil-
mente a quanto non & essenziale, evitando irrigidimenti che scavano so-
lo pit profondi solchi tra i cuoti e paralizzano forze preziose.

In questa ampia operazione di pace ognuno faccia quello che pud,
Vozrei dire, consideriamo un onore pagare per primi di persona. Il Si-
gnore stesso ¢l ha detto che & meglio dare che ricevere. Non attendia-
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mo che la Comunit sia perfetta per mettere i nostri — piccoli o gran-
di — capitali a servizio della Comuniti: sarebbe fatale, perché il cresce-
te ¢ il perfezionarsi della Comunithd dipende dal nostro contributo.
Ognuno di noi quindi dia gquanto pit: pud: dia preghiera, buon esempio,
cordialita, affetto e calore umano, sensibilitd e comprensione, incoraggia-
mento e sano ottimismo, umile e generosa collaborazione, pronto inter-
vento, gentilezza, sorriso! Quanta e quale ricchezza pud venire alla Co-
munita di cui noi in definitiva saremo i pritai benefattori, e con noi
tante anime!l

E il cuore di Cristo, che nella santa Messa entrerd in contatto vive e
sacramentale con il nostro, ci dia un potente soffio di pace attiva e
conquistatrice che ci renda operatori e diffusori di vera pace:

« Pace a voi! Anch’io mando voi » a diffondere la mia pace!
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CITTA DEL MESSICO
14 ottobre 1973

Provenienti da tanti diversi Paesi, ma richiamati ed uniti nello stes-
so ideale, stiamo celebrando 'Eucaristia — vincolo potente di unione
— in onore deflo Spirito Santo fonte di luce e di carita.

Le letture or ora ascoltate of ricordano gli avvenimenti straordinari
che accompagnarono la discesa dello Spitrito Santo: inondd di luce gli
Apostoli cosicché compresero con assoluta chiarezza il messaggio evange-
lico di cui dovevano essere i portator, non solo, suscitd in loro — pri-
ma deboli e pavidi — la forza e la fermezza necessaria per annunciatlo
nonostante | rischi che cid comportava.

Negli ascoltatori dell’annuncio degli Apostoli lo Spirito Santo operd
una serie di fatti che solo I'onnipotenza divina poteva suscitare. Infatti
ognuno dei presenti ~ appartenenti alle pit varie nazioni e con lingue
diverse — poté sentire nella propria lingua le parole degli Apestoli;
tutti poterono comprendere il contenuto del messaggio e si sentirono
spinti ad aderirvi con prontezza e senza limitazioni; di pilt ancora, tanti
dei fortunati ascoltatoti furono presi da ardente desiderio di diffondere
il messaggio udito in quel gioro di grazia tra gli uomini che avrebbero
incontrato sul loro cammino.

1. Cari fratelli; Ia Pentecoste come donazione dello Spirito & un fat-
to permanente nella Chiesa: lo stesso Spirito Santo che discese sugli
Apostoli e sui discepoli a Gerusalemme nel Cenacolo aleggia e vivifica
oggi tutta la Chiesa Santa di Dio, ogni assemblea riunita nel suo nome
e ogni fedele, ognuno di noi; e tutti i frutti prodotti allora, & disposto
a produrli in noi: apre i cuori, H fortifica, li sprona.
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1l nostro Congresso, come gli Ebrei nel viaggio verso la terra pro-
messa, & avvolto, penetrato come da una benefica e feconda nube divi-
na: lo Spirito Santo, datore dei deni, Iuce def cuori, consolatore perfet-
to... « Senza la tua forza nulla & nell’'vomo! ». Colla sua presenza si rin-
nova la faccia della terra.

Egli opera con soavitd e con forza, e — Spirito Creatore — non
abbisogna di per sé di strumenti e di tecniche umane per la sua azione.

2. La discesa dello Spirito Santo & un fatto soprannaturale, quale
conferma ed aiuto a un messaggio soprannaturale: quello del Vangelo.
Per questo la Chiesa — cui Cristo ha affidato il suo messaggio — an-
che quando parla di argomenti concreti ed esorta i suoi membri ad inse-
rirsi nel temporale, all’impegno per la giustizia e la pace, per il progres-
so e la liberazione, non lo fa solo in forza della solidarietd storica con
Pumanisd, ma in vista di realizzare I'animazione evangelica delle realtd
terrestri. La nostra azione deve e vuol essere una azione incarpata, ma
nella carne dell'vomo vuol irasmettere la vita divina.

In questo ruolo sono impegnati specialmente i Jaici, quindi anche
voi, carissimi Exallievi, che volete essere un’associazione animata dallo
spirito della Chiesa e, prima ancora, del Vangelo.

E quindi molto importante che voi, abbiate sempre pilt chiara co-
scienza della nobiltd e della grandezza dell'impegno temporale, voluto
da Dio come espressione di caritd verso di Lui e verso i fratelli

Animatrice del vostro impegno deve essere appunto la caritd sopran-
natutale che fu diffusa nei vostri cuori dalle Spirito Santo, per cul gli
uomini sono amati ed aiutati concretamente, ma come figli di Dio e fra-
telli di Cristo,

Accettando quindi la giusta secolarizzazione, guardando alle realtd
terrene con la simpatia con cui le guarda la Chiesa, eviterete di giunge-
re a prescindete da Dio, e collaborando con tutsl gli vomini di buona
volontd anche di diversa ileologia e visione del mondo, sarete per essi
testimoni di Gest e del suo Vangelo.

3. Nella Pentecoste lo Spirito Santo riveld i carattere universale
della Chiesa, la sua destinazione a tutti gli uomini.
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La narrazione degli Atti ci presenta un uditorio universale: « Parti,
Medi, Elamiti... Egiziani, Romeni, Ebrei..,, Cretesi ed Arabis.

Il Vangelo ha un respiro universale: « Pace a voi! Come il Padre
ha mandato me, anch’io mando voi... Ricevete lo Spirito Santo; a chi
rimetterete 1 peccati saranno rimessi e a chi non rimetterete, resteranno
non rimessi ». 11 perdono di Dio — come il suo amore — & destinato a
chiunque, senza limiti geografici o razziali: basta accettarlo.

I «uesto Regnho, promulgato con la potenza e con lamore dello
Spirito Santo, non ¢i sono accezioni di persone o di culture: se una
preferenza ¢’8 — come balza da tutto il Vangelo — & per i poveri, i
bisognosi, gli umili, in cui Gest ama sottolineare una sua speciale
presenza, come risulta dal codice secondo cui si effettuerd il giudizio
finale.

I} cristiano dunque & cittadino del mondo; non ci sono frontiere al
suo amore pet il prossimo, e anche se le circostanze circoscrivono il suo
impegno, egli & capace di immedesimarsi con ogni essere umano, di
ascoltare le esigenze di tutti, le aspirazioni di tutti.

Lo spirito salesiano & un modo di vivere il Vangelo; anch’esso si &
rivelato capace di dimensioni universali, E un carisma dato dallo Spiri-
to alla sua Chiesa e quindi destinato a durare. La sua feconditd & un
impegno per tutti i membri della Famiglia Salesiana, anche essa poten-
zialmente universale; & impegno per gli Exallievi che hanno oggi i do-
vere storico di vivere e testimoniare il carisma di Don Bosco di attuar-
lo nella missione.

Il Congresso attuale vuole essere e sari certamente un efficace sti-
molo per tutti gli Exallievi, specie per quelli che operano in questa ter-
ra di Ametica perché realizzino nella loro vita questo « dovere stotico »
con consapevole coerenza e con il fervore e la fede degli Apostoli usciti
dal Cenacolo.

Sard questa la preghiera concorde che animerd la nostra celebrazio-
ne eucaristica.
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Al SALESIANI DI IPSWICH
28 ottobre 1973

Carissimi Confratelli, & bello concludere questa visita € la celebrazio-
ne del 75esimo dell’opera salesiana dell'Tspettosia attorno all’altare del
sacrificio e dell’amore, Questo fatto mi pare che prenda un significato
che non possiamo trascurare, che non dobbiamo dimenticare.

Do il mio saluto e il mio grazie sincero alla Famiglia Salesiana di
questa Ispettoria, in tutte le sue componenti: agli aspiranti, ai novizi,
ai Salesiani, alle Figlie di Maria Ausiliatrice. Nelle vostre mille e milie
attenzioni verso la persona che vi parla, in tutto guello che avete fatto,
io vedo solamente un valore: il vostto grande amore a Don Bosco.

Ebbene, Pultima parola che vi dico prima di separarci & proprio
quella dell’amore a Don Bosco dell’'unita in Don Bosco: uniti tra vol
nelle Comunita e tra voi e noi che siamo al Centro e che vogliamo esse-
re al vostro completo servizio, per il vostro bene.

Questa unith sard la sorgente della nostra energia per superare le
difficolta che s’incontrano oggi nella vita e in Congregazione,

E la grande preghiera di Cristo Sacerdote: Uz unum sint, Che essi
siano uno.

B 1a parola ripetuta da Don Bosco, nostro padre.

E la parola che vi lascia il Rettor Maggiore: Uniti in Gesd, uniti in
Don Bosco atiraverso le Costituzion.

L’Ispettoria che ha celebrato i suoi 73 anni, andra avanti ¢ — Dio
lo voglial — andra oltre nel secoli, ma sempre nella fedelts a Don
Bosco.

E la Madre Ausiliatrice ottenga che questo augurio si trasformi in
dolce realtd.

Grazie al Buon Dio, a Don Bosco e a tutti vol.
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NATALE 1973

Messa di mezzanotte

Questa notte di Natale fu ed & sempre del tutto diversa dalle notti
che nel tempo si avvicendano sulla terra.

E una notte di luce e di gioia,

Secondo Pespressione della colletta di questa liturgia eucatistica,
« Dio ha illuminato questa santissima notte con lo splendore di Cristo,
vera Juce del mondo ». Per questo la Chiesa — come dice Isala — mol-
tiplica Iz gioia e aumenta la letizia e invita noi suoi figli a cantare:
« rallegriamoci tutti nel Signose perché & nato nel mondo il Salvatore »,
I’abbiamo atteso nella gioiosa speranza; ora la gioia diventa perfetta e
si ammanta di luce irradiante.

Ma qual & il motivo profondo di tutta questa gioia? di allora, di
oggi e di sempre? Ce lo splega col suo straordinario annuncio lo
straordinario portavoce di Dio. « Vi & nato un Salvatore che & il Cristo
Signore, il Messia ». La profezia diventa storia, le promesse ripetute nei
secoll diventano realtd. Ecco, la promessa che ha riempito la storia di
Istaele e il cuore di ogni israelita si & avverata, Iatteso Messia & nato,
e non solo per il popolo di Israele. I cielo si & curvato sulla terra; Dio
¢ entrato come uomo nella famiglia umana; il ponte vivo tra il Padre
celeste e gli uomini & una realtd: Pamore misericordioso di Dio I’ha
costruito, & lumanitd assunta dallo stesso Figlio di Dio.

Ma il Natale non pud essere per noi solo una pur bella e interessan-
te rievocazione storica, Il Natale per noi credenti si rinnova misticamen-
te, lo riviviamo. Quale sard allora la nostra accoglienza, quale la nostra
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risposta a Dio che prende Piniziativa e, nel Figlio suo, viene in mezzo a
noi, ci parla, ¢i ammaestra, resta con noi?

La risposta obbligata e obbligante per noi cristiani e consacrati, che
viviamo in questo nostro tempo carico di contraddizioni, di confusioni,
ci viene suggerita, direi imposta dagli elementi che caratterizzano con
estrema chiarezza il grande evento della nascita di Gesd:. Quali sono?

Non ¢i vuole particolare sforzo per riconoscere che la notte santa se
& invasa dalla Juce splendente e dalla tenera gioia, & tutta riplena —
nei protagonisti, e nei semplici attori, nei luoght e nelle cose — di quel-
la povertd che sard la virtd prediletta di Gesh durante tutta la sua vita
e nel suo insegnamento. B quella poverta che anche noi abbiamo scelto,
come consacrati nella sequela Christi, percosrendone la strada, vivendo-
ne lo stile, e come figli di Don Bosco, nato povero, vissuto e consuma-
tosi per i pitt poveri, quali sono i ragazzi della pitt umile gente.

Ma a ben guardare non si tratta solo di povertd materiale, ma di
qualcosa di molto pitr profondo: si tratta di quella povertd che Gesh
beatificherd: « Beatl i poveri di spirito ».

B proprio a questa povertd che il Natale ¢i richiama perché possia-
mo viverla nel suoi valori profondamente cristiani e straordinariamente
fecondi.

Si tratta di un atteggiamento che possiamo definire di purificazione
e di liberazione anzitutto dalla mala pianta dell’egoismo con tutte le
sue dimensioni e diramazioni. La povertd a cui ci richiama Gesl stesso
che per salvarci accetta Pumiliante assunzione delia nostra carne, & umil-
£3, & distacco da noi stessi, da ogni orgogliosa presunzione, da ogni vani-
. B fede e fiducia in Dio e amore del prossimo.

Chi vive la povertd di spirito & zelante per il bene dei fratelli, di
ogni fratello. Per questo senza aspettare eccezionali occasioni esercita
— senza rumore e in umilth ma con senso di viva casith — le opere di
misericordia nell’ambito del suo mondo, piccolo o grande che sia.

Chi & povero di spirito non confida in se stesso, nelle sue capacita,
nelle sue forze, ma avverte il bisogno di essere arricchito di grazia.
Per questo si affida con fiducia al Padre e prega, e cosi feconda il bene
che compie con la invocazione a Dio.

Se si vuole, l'atteggiamento di purificazione e di liberazione cui ci
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invita il Natale & gquello stesso atteggiamento a cui ¢f richiama San
Paclo nella lettura che abbiamo ascoltato. Egli ¢i dice chiatamente; la
grazia di Dio, apparsa nel mondo con la nascita di Gest per la salvezza
di tutti gli uomini, ci insegha a tinnegare 'empietd e i desideri monda-
ni, ciod a wivere di fede, rinnegando il modo di pensate e di agire pro-
prio di chi vive una vita — di fatto, se non coscientemente — oriz-
zontalista, come oggl si dice.

San Paclo quindi ci richiama pilt concretamente a vivere con sobtie-
td, giustizia e pietd, attuando giorno per giorno quella purificazione e
liberazione dalle molteplici tentazioni dell’egoismo e dell’orgoglio che
sono le radici maligne del peccato, dell’odie e della violenza in tutte le
sue forme per 1 singoli e per le Comunitd di ogni specie e di ogni di-
mensione.

Ma avanzate su gquesta linea & duro per la nostra debolezza; per
questo San Paolo ci incoraggia additandoci la meta. Si, camiminare nella
giustizia, nella sobrietd, nello zelo per i fratelli costa alla nostra povera
natura impregnata di egoismo e di orgoglio; pet questo, dice San Paolo,
camminiamo con gli occhi intenti « afla beata speranza », al giorno del-
la « manifestazione della gloria del nostto grande Dio e Salvatore Gest
Cristo ».

E in questa luminosa visione di speranza che noi riviviamo fruttuo-
samente il Natale, e ¢ sentiamo confortati ad impegnarci, con volonti
umile ma ugualmente fiduciosa e decisa, a vivere i valori che irradiano
dalla grotta di Betlemme.

Papa Giovanni ai cattolici di Bulgaria ricordava una graziosa, si di-
tebbe ingenua, usanza che vige in Itlanda. Nella notte santa tutti metto-
no alla finestra di casa una candelina accesa. Perché? perché Matia e
Giuseppe, se passano di 13, sappiano che ¢'& qualcuno ad aspettare
Gesh. Usanza veramente gentile nella sua ingenua semplicita.

Per conto nostro, mentre proponiamo di accogliere degnamente nel
nostro cuore Gesit che rinasce con la sua grazia nell’Eucatistia, preghe-
temo perché sia Lui ad alimentare e cortoborare la nostra debolezza, a
illuminate le nostre incertezze e i nostri dubbi lungo il cammino che o
sepata dalla meta, con la luce della beata speranza che Egli ha acceso
per noi nella notte santa del Natale.

229




CAPODANNO 1974

Roma - Casa Generalizia

B questo il primo giorno dell’anno civile, & la festa della Madre di
Dio, si celebta oggi Ja Giornata della Pace. Tre dimensioni che hanno
per la Chiesa e per noi una logo importanza. La prima Lettura contiene
Pampia benedizione che concludeva presso Israele le cerimonie liturgi-
che e fors’anche quella dellinizio del’anno in autunno.

Il santo Vangelo ci parla poi della imposizione del Nome a Gest.
Cosi la Chiesa ci invita a iniziare quest’anno con la benedizione di Dio
nel nome di Gest.

« Nel nome del Signore Gest Cristo Nazareno, disse 'apostolo Pie-
tro a quel povero storpio, alzati e cammina. Le stesse parole in certo
modo i rivolge la Chiesa mentre intraprendiamo il nuovo viaggio alla
soglia dell’anno nuovo.

Nella benedizione augurale che il sacerdote rivolgeva ai figli di Israe-
le, come abbiamo sentito nella prima Lettura, ¢’ poi una parola che
sembra offrire lo spunto al particolare significato che il Santo Padre
Paolo VI ha voluto dare a questo giorno: « Jahvé rivolga verso di te il
suo volto e i dia la pace ».

Vi sono ancora altri e significativi elementi nella liturgia della paro-
la che giustificano la scelta di questo giorno per invitare il popolo cri-
stiano a riflettere sul grande dono della Pace. San Paolo infatti nella
seconda lettura ci ricorda che siamo tutti figi di Dio, tueti fratelli in
Cristo. Dalle affermazioni di Paolo & facile dedutre quale deve essere
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I'atteggiamento di ogni uomo nei confronti dell’altzo, ¢ conseguentemen-
te dei grappi di womini tra loro.

Si tratta quindi della fondamentale premessa che postula appunto la
Pace tra gl uomini, la base su cui essa si fonda, Purtroppo per la sua
natura profondamente ferita e per tanto facile vittima dell’egoismo con
tutte le sue malefiche manifestazioni, 'vomo invece di vivere questa fe-
lice realtd, invece di farsi costruttore della Pace, troppe volte si fa
demolitore.

Ma quando si parla di pace si pensa istintivamente ai rapporti tra le
nazioni e 1 popoli. In veritd il problema della pace molto prima di esse-
re un problema di popoli & problema di persone, di famiglie, di comuni-
ta. Non per nulla il Santo Padre ha detto: « La pace dipende da ognu-
no di noi: lg pace incomincia da e s.

Fulton Sheen ha potuto scrivere: « se non ci fossero battaglie entro
milioni di cuori, non ve ne sarebbe alcuna sui campi di battaglia ».

Una osservazione identica si legge sul diario di Anna Frank. « Non
credo affatto che la guerra sia soltanto colpa dei grandi uomini, dei
governanti, dei capitalisti. No! La piccola gente la fa altrettanto volen-
tieri ».

Per questo non si pud senz’altro tacciate di assurdo paradosso
un’affermazione che abbiamo letto in questi giorni; « Se la bomba ato-
mica cadrd domani nel mondo & perché tu oggi hai avuto a che dire
con il tuo vicino ».

A ben riflettere bisogna riconoscere che come le valanghe sono com-
poste di tanti fiocechi di neve e le frane di impalpabili granelli di sabbia,
cosi i grandi cataclismi tra gli vomini sono in certo senso la risultante
di mille contrasti, di egoismi di odii e di insumerevoli inglustizie e vio-
lenze che avvelenano, in tanti livelli e dimensioni, i rapporti tra gli
individui in ogni tipo di societd.

In realtd, come diceva Papa Giovanni, « la pace, la vera pace, quel-
Ia che o offre Cristo, & un edificio che si costruisce giorno per giorno
sopra solide basi. La pace & la casa di tutti, che deve erigersi sulla veri-
th, la giostizia, la caritd, la libertd.

La pace dunque & anche la nostra casa. Essa si costruisce anzitutto
da noi, fra noi, in ogni nostra Comuniti. Noi non siamo dei politici,
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dei diplomatici, dei potenti per influire direttamente sulle sorti della
pace nel mondo. Convinti che ogni peccato & un atto di guerra, & un
disordine che entra nel mondo, esaminiamo noi stessi, il nostro atteggia-
mento nei confronti dei fratelli, della Comurita, del prossimo, dei gio-
vani.

Preghiamo per la pace. Don Bosco faceva recitare ogni giorno
un’Ave Maria per la pace in casa.

La pace & un dono: grande dono a cui tutti aneliamo: in fondo &
Cristo stesso, nostra Pace.

Ma dobbiamo conquistatlo questo dono, dobbiamo pagatrlo con il
nostro impegno costante, concreto, efficace. E cosi che saremo veramen-
te quegli uomini di buona volontd a cui & stato promesso come dono
divino 1a pace.

All’aurora del nuovo anno, carico di speranze, la Chiesa cl presenta
la Madre di Dio, autora della nostra umanitd. A Maria Madre di Dio e
Madre nostra, Madre della Chiesa e aiuto dei Cristiani, la Chiesa ha vo-
Iuto dedicare particolarmente questo primo giorno dell’anno.

E Maria, la totalmente Vergine, creatura cioz sempre nuova, Regina
di pace, ¢l aluti ad operare in noi quella totale riconciliazione a cui i
invita I'anno che iniziamo e che vuole essere per eccellenza santo, per
fare di noi degli uomini nuovi a servizio di un mondo rinnovato in Cri-
sto che & < la nostra Pace »,
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FESTA DI SAN GIOVANNI BOSCO
Tormo ~ Valdocco, 31 gennaio 1974

Interrogativi angosciosi

Parlare di Don Bosco... porta senz’altro a parlare di giovensir, e di
giovani. E oggi — come mai nel passato -~ accanto ai pesanti
problemi che ci affliggono, come la crisi energetica, Iinflazione, la dro-
ga, il terrorismo, ecc., la gioventll, con quelli non meno gravi e comples-
si da essa suscitati, propone interrogativi spesso angosciosi alla famiglia,
alle autorita civili, alla Chiesa, in guanto viene a toccare gli elementi
essenziali di tutta la vita e ditel la sorte della society dell’oggi e del
domani.

Per questo si parla tanto dei giovani, se ne sctive e se ne discetta
in tavole rotonde, in rubriche specializzate di giornali, si fanno indagini
sociologiche, ma non sembra che si operi altrettanto e positivamente
per loro, se pure talvolta non si cerchi di strumentalizzarli a fini meno
nobili e disinteressati.

Don Bosco, nel suo tempo — anche se in condizioni evidentemente
diverse dalle nostre — si trovd in mezzo ad una gioventir che potremmo
dire, in certo senso, shandata e bruciata. Chi conosce la storia di Tori-
no della metd del secolo scorso ricorderd —— fra P'altro — le famose
cocche, vere bande di giovani violenti, che potremmo qualificare fuori-
legge: né si pud dimenticare il clima di anticlericalismo e di irreligiosita
che impregnava la scuola e tutto Pambiente sociopolitico di quel tempo,
con tutte le incidenze sulla mentalith e sugli atteggiamenti e nella vita
dei giovani di quegli anni.
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Scelta cosciente e totale

Quale fu la posizione di Don Bosco dinanzi alla situazione in cui
viveva la gioventl sua contemporanea? Potremmo dire che ci si buttd
in mezzo, e con una scelta chiara, cosciente, totale. Messo dinanzi a un
preciso dilemma: o servizio di cappellano presso I'opera della Mazchesa
Barolo, un servizio tranguillo, sicuto, dignitose, o 1 poveri tagazzi della
periferia di Torino — un servizio irto di incognite, di diffidenze, di
ostilita, di pericoli —, Don Bosco non ha dubbi: la sua vita sard per i
ragazzi di cui nessuno si occupa, bisognosi di tutto, sbandati e insicuri,
come pecore senza pastore.

E Don Bosco intraprende cost decisamente la sua missione che lo
fara pilt che guida, padre — nel senso pili profondo e ticco della parola
— di migliaia di giovani, che redimerd, promovendoli al lavoro, e
conquistandoli alla famiglia, alla societd e alla Chiesa.

Ma quali motivi portano Don Bosco a questa scelta umanamente
sconcertante? Sul filo conduttore di tutta la sua vita, sin dai teneri anni
dell'infanzia, lo sappiamo, Don Bosco & come un predestinato, un man-
dato della Provvidenza per i giovani, per questi giovani. Conosciamo
un po’ tutti la storia, cettamente noa comune, dei suoi famosi « so-
gni ». Se vogliamo perd concretizzare meglio una risposta per spiegare
1a scelta di Don Bosco mi pare che possiamo dire: Don Bosco amava
veramente, profondamente i giovani. Si, li amd, ma di un amore che
oggl — riprendendo una parola greca -— 1 biblisti chiamano « agape »,
che significa amore sacro, un amore che parte da Dio ed & animato e
dinamizzato dal sopprannaturale.

Amore radicato nella fede

Oggi — e non solo nella societd laica — si usa ed abusa della paro-
la amore. Quello di Don Bosco non fu amore di sentimento e neppute
quello di pura umana amicizia che ha certamente un suo valore, ma &
ben lontano dall’amore che promana — come quello di Don Bosco —
datl’amore di Dio, di cui & come filiazione e segno. Amore dunque irn-
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pastato e radicato nella fede in Dio di cui i giovani sono figli, con un’a-
nima che appartiene a Dio a cui Egli desidera solo riportarla.

Cid che muove Don Bosco, diciamo la parola, & la caritd che &
amor di Dio che sfocia per coerenza neli’amore dei fratelli e in propor-
zione del loro bisogno. Orbene & appunto questo amore, che affonda le
sue radici nella fede profonda, conseguente e dinamica, che portd Don
Bosco ad amare — di un amore totale — i giovani. Amote che diventa
anzitutto comprensione.

E questa una parola oggi tanto usata, ma piuttosto rara nella sua
attuazione. La comprensione del giovane nella sua talvolta misteriosa,
instabile, e contradditoria psicologia, richiede delicata attenzione, fidu-
ciosa attesa, serena pazienza. Issa si rende pitt facile e quindi efficace
quando — come Don Bosco insegnava e faceva — si va incontro al
giovane nelle tante cose che a Iui piacciono, e che non toccano valori
essenziali, passando sopra ad atteggiamenti che possono urtare I nostri
gusti e le nostre abitudini mentali. E cost Don Bosco, in quei tempi in
cuj certi sacerdoti credevano di salvare la propria dignita con una serie-
th contegnosa che appariva scostante, non ha paura di confondersi tra i
ragazzi e farsi uno di loro. I Vangelo che abbiamo sentito poco fa, sia
pure in una visione pill vasta e universale, riflette bene atteggiamento
e I'amore educative di Don Bosco. Egli ha messo in pratica le parole
del Signore: « Se non vi cambiate e non diventate come i piccolf, non
entrerete nel Regno dei cieli. Il pit: grande nel Regno dei cieli & chi si
fa piccolo come questo bambino » (Matt. 18,3-4). Don Bosco si & fatto
piccolo con 1 suoi giovani, veramente piccoli perché indifesi, insicuti e
poveri, in un clima di comprensione di amicizia e di donazione totale.

Don Bosco non esita ad andare dove sono i ragazzi senza attendere
che essi vengano a lui. E cos! il nostro Santo, diventato uno di loro,
instaura e costruisce e sviluppa quel dialogo in cui la persona del
ragazzo scopre serenamente e totalmente, senza angoli oscuri e risvolti
di difesa, Ia sua anima e — cosa assai importante — si apre insieme
all’ascolto della « parola » di colui che ha saputo conquistatne P'amicizia
e con essa la fiducia ¢ la confidenza,

In questo spirito di adattamento, frutto di amore, Don Bosco giuo-
ca e corre con i giovani nei prati della periferia torinese come nelle
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piazze di Roma; e canta con loro, intuendo che il canto porta quella
gioia di cui i ragazzi hanne bisogno come dell’aria, e del canto si serve
per fare pregare i suoi ragazzi all'aria apesta. A ragione la liturgia met-
te sulla bocca di Don Bosco — e prima che sulle sue labbra noi le
vediamo realizzate in tutta la sua vita — le parole umanissime di San
Paolo ai Filippesi: « Tutto cid che & vero, nobile, giusto, puro, amabile,
onorevole, tutto ¢id che & virtuoso e degno di lode, questo formi l'ogget-
to dei vostri pensieri ». E quello che ha fatto Don Bosco con i suoi
ragazzi con la profonda comprensione del loro animo.

In realéd tutte queste vie attraverso le quali Don Bosco artivava a
conquistare — senza alcuna forma di pressione — il giovane, tutto il
giovane, se hanno alla radice quell’amore sacro verso le anime che &
Despressione della sua fede in Dio, trovano una spiegazione — si direb-
be pilt immediata — in stretto rapporto con la radice della fede, nella
donazione totale di Don Bosco al giovani.

Ho detto donazione totale, e la parola non pecca affatto di iperbole.
« Non ¢’ amore piti grande di quello di chi di la sua vita per gli altri.
11 buon Pastore da la sua vita per le sue pecore ». Infatti Don Bosco
preso da questo amore evangelicamente pastorale di proprio la sua vita
pet i suoi ragazzi. La spese tutta, giorno per giorno, con tutte le ecce-
zionali e multiformi doti, capacitd, energie, per i suoi ragazzi. Ricordia-
mo che sul tramonto della vita i medici ebbero a dire che Porganismo
di Don Bosco era un abito talmente logorato dalla fatica che non era
possibile applicarvi dei rammendi.

Voi sapete quanto vi amo nel Signore

Don Bosco poté dire — con la serena tranquillit di chi ha coscien-
za di affermare la verith senza tema di smentita — parole come queste
da lui rivolte l'ultimo giorno del 1839 alla massa dei suoi giovani:
« Miei cari figlivoli, voi sapete quanto vi amo nel Signore e come io mi
sia tutto consacrato a farvi quel bene maggiore che potrd. Quel poco di
scienza, quel poco di esperienza che ho acquistato, quanto sono e quan-
to posseggo, preghiere, fatiche, sanita, la mia vita stessa, tutto desidero
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impiegare a vostro servizio. In qualunque giorno e per qualunque cosa
fate pure capitale su di me, specialmente nelle cose dell’anima. Per par-
te mia, per strenna vi do tutto me stesso; sard cosa meschina, ma quan-
do vi do tutto, vuol dire che nulla risersbo per me» (MB VI, 362).
Queste parole non sono parte di un discorsetto di occasione all'insegna
deila retorica o se pur si vuole di un momento di commeozione affettuo-
sa; sono Vespressione di una realtd che i giovani — i quali se possono
appatire rozzi e talvolta perfino crudeli — hanno occhi per vedere e
cuote per sentire, sperimentavano giorno per giorno.

E cosi alla donazione totale — disinteressata, sincera di Don Bosco
— i giovani rispondevano con altretianta illimitata donazione. Si & scrit-
to che difficiimente si trova nella storia un womo, un sacerdote piti ama-
to da folle di giovani, e giovani del popolo, e con la nota, estremamen-
te significativa, che ogni ragazzo aveva la sensazione di godere I'amoro-
sa preferenza di Don Bosco.

Don Bosco amato dai giovani

Quale meraviglia allora che questi giovani vedessero in Don Bosco
non un superiore avulso dalla loro realtd — di cui non sapevano che
farsi —, non un adulto indiscreto — che vuol imporre le sue idee sor-
passate —, o un maestro arido e astratte incapace di sentire i loro pro-
blemi, ma Pamico (quante volte Don Bosco scrive al suoi ragazzi qualifi-
candosi « fuo amico »!), Pamico sincero e sicuro, tutto dedicato a loro,
per cui era una gioia pitt che un bisogno quello di accettare docilmente
il suo consiglic, la sua direttiva e ~ perché no? - anche il monito,
che per altro aveva sempre Paccento dell’amore,

Di guale amore i glovani amassere Don Bosco possiamo avere un’i-
dea ricordando quel che avvenne negli ultimi giorni della sua vita. Di-
nanzi all’aggravarsi delle condizioni di Don Bosco un gruppo di lore —
fra cui Luigi Orione, alunno in guegli anni di Valdocco -—— stilarono
questo incredibile documento-supplica che fu posto sotto il corporale
durante una messa celebrata appunto per Don Bosco e servita dallo stes-
so giovane Luigi Orione. Nella supplica indirizzata a Geslt e a Maria
Ausiliatrice si leggevano, fra Paltro, quesie parole: « ... 1 sottoscritti...
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al fine di ottenere la conservazione del loro amatissimo Don Bosco of-
frono in cambio la propria vita...». Nel libro del Signore era scritto
che quel corpo, disfatto da mezzo secolo di lotte e di fatiche affrontate
per quelli che Don Bosco chiamava { suoi figliuoli, trovasse ormai la
pace della tomba che pilt tardi sarebbe divenuta un altare.

Ma il gesto di quel gruppo di giovani non perde nulla del suo altis-
simo valore e significato. Sono ragazzi a cul arride splendente la vita;
ebbene, essi vi rinunciano petché Pabbia il lore « amatissimo Don Bo-
$CO ».

E la pid convincente prova che 'amore, inteso e vissuto come Don
Bosco I’ha vissuto e speso per i giovani, ciod a imitazione di Cristo che
misericordioso e benigno si & dato a noi suoi fratelli fino al supremo
sacrificio, & anche oggi la via e la forza per artivare al nostri giovani.
Essi infatti nelle situazioni nuove, difficili e sofisticate di questo nostro
tempo, dimostrano di essere assetati di autentici valori, ¢ sensibili verso
chi mostra con i fatti di amarli concretamente cercandone in sinceritd
di intenti 1 veri e perenni interessi.

« Fatti amare! »

Don Bosco sul letto di morte ripeteva a Don Rua: « fatti amare! ».
E il messaggio di Don Bosco che attraverso tutta la sua vita rimbalza a
noi che viviamo questo nostro tempo: sacerdoti, educatori, genitori,
adulti: farsi amare per farci ascoltare ed accettare dal giovani. Ma per
farsi amare — & ancora Don Bosco che parla — & necessario che i gio-
vani sentano di essere amati, con la comprensione, con la pazienza, con
la ragionevolezza, con I'amicizia, con la donazione generosa, inscmma
con i fatti, non con le molte parole, come ¢i ricorda San Giovanni,

Gesl invitando ad amare i fratelli aggiunge: come io ho amato voi.
Don Bosco ha amato i giovani di questo amore: dimostriamo ai glovani
con i fatti che i amiamo veramente in Cristo; e 1 giovani, possiamo
bene sperarlo, non saranno sordi alla forza di gquesto amore.

Don Bosco i ottenga in questa Eucaristia, di essere, come lui, por-
tatori ai glovani di questo amore autenticamente ctistiano e sicuramen-
te fecondo.
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CONCELEBRAZIONE CONCLUSIVA
DEL CONVEGNO DEI DOCENTI
DI TEOLOGIA DOGMATICA

5 gennaio 1974

Avete desiderato che il Rettor Maggiore venisse a presiedere questa
concelebrazione che conclude il VI Convegno, cosi come avete voluto
che da lui vi venisse la prima parola allapertura dei lavori che vi han-
no occupato in questi giorni, Ho accettato volentieri anche questo se-
condo invito, perché, come ho gia detto, sono persuaso dell’importanza
essenziale della vostra presenza e della vostra attivitd magisteriale in
mezzo ai nostri Confratelli che vivono la fase pidt decisiva della loro
preparazione all’apostolato salesiano.

Mi sono chiesto che cosa vi direbbe Don Bosco, se oggi fosse qui
lui a parlarei.

Credo che, dopo aver ringraziato il Signore pet il felice svolgimento
dei vostri incontri e delle vostre discussioni, Egli oggi prenderebbe con
gioia lo spunto dal passo della Prima Lettera di Giovanni, che la Litur-
gia ci ha proposto come prima lettura nella Messa odierna. (1 Gv 3,
11-21). E un testo che si confa perfettamente al clima ed agli intendi-
menti con i quali Don Bosco impostd e svolse la sua opera (o meglio: &
un testo con il quale lo spirito di Don Bosco & in perfetta sintonia); ed
¢ un testo con il quale la vostra specifica missione nella Congregazione,
— per la Congregazione e per la Chiesa — deve costantemente sforzar-
si di concordare.

Non occotre ricordare a vol, maestri, che la Prima Lettera di Gio-
vanni & come una sinfonia, in cui i temi essenziali del cristianesimo
s'intrecciano attorno al tema principale della « Parola della Vita »
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(1,1), che & la stessa presenza viva del Cristo Figlio di Dio nella Chiesa
e nella storia. La « Parola della Vita », contemplata e vissuta dall’Apo-
stolo nella sua giovinezza, e da lui comunicata ai suol cristiani, porta i
fedeli, e quindi noi, alla « comunione » con il Padre e con il Figlio
(1,3}, e ci conduce alla « gioia perfetta » (1,4). — Siamo in un’atmosfe-
ra veramente salesianal

II passo che abbiamo sentito leggere nella Lirurgia, comincia dal-
'« annunzio » cristiano primordiale: « che ¢i amiamo a vicenda » (3,11).
E la prima conseguenza pratica della donazione che il Padre ci ha fatto,
mandando a noi il suo Figlio. E il « precetto nuovo » (Gv 13,34),
che perd per noi cristiani & il « precetio antico » che avevamo « fin dal
principio » (I Gv 2,7): perché & il precetto del Signore; ed @, come
ben sapete, il centro dello spirito salesiano. (cf MB XIII, 918-923, spe-
cie 919, 920): amare veramente i giovani a noi affidati, in modo che
essi sentano di essere amati. Ma '« amore » di cui Apostolo pala, e
di cui parla Don Bosco, non & né leros, 'amor sensibile, né, principal-
mente, la philia, I'amor d’amicizia umana; & invece Pagdpe, amore sa-
cro: « come io vi ho amati » (Ge 13,34). E questo I'amore che ¢i deve
condurre a offrire la nostra vita per i fratelli (fratelli, perché agapesdi,
perché amati da Dio). E Iamore che ci da certezza « che stamo passati
(definitivamente) dalla morte alla vita, perché amiamo i fratelli» (I
G 3,14),

Noi tutto sappiamo, ¢ voi lo sapete per esperienza quotidiana, che
nel contatto con i Confratelli non sempre & facile praticare questo amo-
re. Non & sempre facile, se ¢ poniamo su basi naturali, £ per questo
che ci & necessario '« amor sacro », che si alimenta non nelle affinits
elettive, ma sul fatto enunciato da San Giovanni: « noi da questo abbia-
mo conosciuto I'amore, dal fatto che egli ha dato la sua vita per noi; e
anche noi dobbiamo quindi dare la vita per i fratelli » (3,16).

Dare la vita, significa in ogni caso spendere la vita: o affrontando
la morte per salvare altri, o consacrando Iesistenza in favore degli altri.
E questo il nostro caso ordinatio. « Se uno ha ricchezza in questo mon-
do e vedendo il fratello in necessita gli chiude il proprio cuore, come
dimora in lui I'amore di Dio? » (3,17).

La ricchezza pud essere materiale; ma pud essete anche intellettuale.
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Se un insegnante, prima di cutarsi del bene dei suoi allievi, si preoccu-
pa egoisticamente di se stesso, della propria cultura, della propria fama
e soddisfazione, allora egli ha gid « chiuso il proprio cuore », le proprie
« viscere » come dice letteralmente i testo: & caduto nell’egoismo, e
P« amore di Dio » non dimora in hei. Non potra allora illudersi di ave-
re incidenza vera sui giovani. Specialmente i nostri Confratelli in forma-
zione hanno bisogno di trovare in noi, in voi, un autentico punto di
riferimento, che nella vita, prima ancora che nella dottrina (pur tanto
indispensabile) giustifichi davanti alla loro mente e fondi davanti alla
necessitd che essi hanno di decidere, la scelta salesiana posta loro

davanti.

11 testo quindi si apre su una prospettiva pit ampia, che Glovanni
esprime con la celebre frase « Figlioli, non amiamo a parole e con la
lingua, ma con lopera e la verita » (3,18).

Il tema della « veritd » che si direbbe il pilt vicino al vostro tipo di
lavoro, linsegnamento, appunto, della « veritd cristiana ». Ma vol sape-
te che il termine «verith » nella Sacra Scrittura, e soprattutto negli
scritti di San Giovanni, ha un senso ben preciso, che va assai al di 13
del concetto corrente e intellettualistico di « veritd » come « adaequatio
rei et intellectus ». « La legge & stata data mediante Mose, la grazia e
la veritd ¢i sono venute mediante Gestt Cristo » (Gev 1,17). E il Cri-
sto, I’« Unigenito dal Padre », che & la « Parola fatta carne, piena di
grazia e di veritd » che Giovanni ha « visto» (Gv 1,14); perché Lui
solo & la realizzazione delle promesse divine fatte fin dal principio, e
pud quindi dite con piena veracitd « Yo sono la Verita » (Gv 14,6),
io sono la « realtd » promessa dal Padre.

Insegnare la veritd, certo. Ma prima viverla e realizzaria. In questa
sede & doveroso ripetere che una vera incidenza vitalmente formatrice,
anche intellettuale, pud essete dono solo di chi manifestamente vive
quello che insegna. Ricordiamo i nostsi grandi formatori del passato:
un Don Vismara, un Don Quadrio, un Don Camilleti. Hanno certamen-
te consacrato la vita e le fatiche alla scuola. Ma che cosa ha fecondato
la loro scuola, cosicché anche oggi il loro ticordo & efficace? L'esempio
della loro vita!
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Avete sperimentato anche voi come un esempio meno buono, una
mancanza di coerenza cristiana e religiosa, pud compromettere tutto il
resto della vostra fatica. Al contrario la vera coerenza cristiana, la
dedizione vera con la sincera volontd di entrare in « simpatia » con le
situazioni reali dei vostri allievi, il vostto attaccamento vissuto alla
Congregazione, al Papa, alla Chiesa, la vostra manifesta vita di preghie-
ra, la vostra esemplaritd, in una parola, ecco gli elementi veramente
costruttivi: essi vi aiuteranno a riempire davanti agli occhi degli allievi
petfino le inevitabili lacune che anche il vostro insegnamento, come o-
gni opera umana, non pud talveolta non lncontrare. Non & fotse vero
che I'amore {I’agipe) copre una moltitudine di peccati (1 Pt 4,8)?

Prima di terminare, lasciate che vi dica un’altra parola. Voi siete i
responsabili diretti della formazione dotirinale dei nostri giovani Con-
fratelli, dalla quale dipende in gran parte la sopravvivenza e lo sviluppo
dellopera che il carisma dato dallo Spirito a Don Bosco ha suscitato
nella Chiesa, Il vivere e loperare nella « veritd », in quel senso che
abbiamo detto, ciod nella realizzazione del messaggio cristiano e della
sua specificazione salesiana, ~— ossia, in una parola, il vostro concreto
tipo di vita, che si incarna nella vostra opera d'insegnanti, — deve esse-
re condotto nell’« amore sacro » anche sul pianc della dottrina, ciog del-
la scienza, e della sua comunicazicne, cioé anche sul pianc della scuola.
E la necessitd assoluta di quell’unitd di fonde che anche nel campo dot-
trinale deve caratterizzare 1 Salesiani di tutti i continenti e di tott i
climi: evidentemente parlo di climi socio-culturali.

La maggior patte dei presenti & abbastanza glovane, come vedo; &
percid pit facilmente sensibile ai nuovi bisogni e alle nuove esigenze,
che 2 mano a mano appaiono tra la gente. Questa sensibilith dovrebbe
essere indirizzata soprattutto nello sforzo di renderne cosciente tutta la
Comugita Salesiana mondiale: non certo nel senso di un pluralismo cen-
trifugo e male inteso, che finirebbe con il distruggere Vefficacia della
presenza salesiana nel mondo, ma nel senso di un’applicazione costante
ad adattare il messaggio cristiano e salesiano alle singole situazioni
concrete, Questo suppone una fedeltd illuminata e distaccata, non
egoistica, alla autentica tradizione.
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Riprendiamo ora la celebrazione eucaristica, in vera comunione di
preghiera con tutta la Chiesa e con tutta la Congregazione sparsa nel
mondo, La fede ci apra gli occhi a contemplare, intorno all’altare, la
realtd viva del Corpo di Cristo tutto intero - la Vergine Ausiliatrice,
Don Bosco, 1 nostri santi, 1 Confratelli che ci hanno preceduto; e tutii
i nostri Confratelli, ¢ i membti della Grande Famiglia Salesiana - un
unico corpo, animato da un unico Spirite, lo spirito del Padre e di Cri-
sto, pet implorare sulla vostra missione le benedizioni celesti, che vi
ajutino a vivere e a realizzare sempre meglio quell’indispensabile servi-
zio che I'obbedienza vi ha affidato, non amando « a parole e con la lin-
gua, ma con i fatti e nella veritd » (3,18).
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NELLA CONCELEBRAZIONE

ALLA PONTIFICIA UNIVERSITA SALESIANA
AL CENTRO STUDI DI SPIRITUALITA

Roma, 28 febbraio 1974

Fissiamo, carissimi, nel cuore prima che nella memoria le divine pa-
role appena proclamate nelle due letture che abbiamo sentito: « Scegli
la wvita, perché viva tu e la tuz discendenza... tienti ugpito a Lui,
poiché & Lui la tua vita» (Dews 32,15). « Chi perdera la propria vita
per me la salverd. Che giova all’'uomo guadagnare il mondo intero se
pol rovina se stesso? ».

Sono, come vedete, espressioni molto care a Don Bosco; ma mi sem-
brano anche parole che possanc essere programmatiche per il Biennio
degli studi di spiritualitd che state facendo.

Che cosa &, infatti, il Biennio di spiritualitd che frequentate e che
cosa vuole essere, se non un mezzo privilegiato — e invidiato — che la
Famiglia Salesiana offre a voi e, in voi, alle generazioni future, affinché
veniate introdotti, con larghezza di mezzi, nella conoscenza teorica e
pratica, sempre pit approfondita, dell'unica cosa necessaria: la Vita inti-
ma di Dio, e, in dipendenza da Dio, Ia « Vita intima di Don Bosco,
della Santa Maria Mazzarello, dei nostri santi? Scegli la vita perché vi-
va tu e la tue discendenza ».

Una comune vitale esigenza

L’esigenza di un Centro Studi della spiritualitd salesiana che potesse
operare a livello internazionale e divenire, poco a poco, Centro propul-
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sote e coordinatore degli studi e delle esperienze spirituali che si vanno
facendo nel mondo salesiano, era sentito da tempo. Ma, come tutte le
opere che portano il sigillo di Dio, pet nascere bene, essa doveva matu-
rare lentamente nella preghiera, nel sacrificio, nella riflessione, Per esse-
re veramente attuale ed incisiva essa doveva raccogliere I'adesione ¢ la
collaborazione di tutti i gruppi della Famiglia Salesiana, senza per altro
escludere I'apporto prezioso di esponenti insigni di altri Istituti re-
ligiosi.

E vero che il Centro & appena ai suoi inizi ed &, per cosi dire, anco-
ra alla ricerca della sua piena identificazione. Ma nessuna realta pud na-
scere adulta, La buona volontd dimostrata dai gruppi della Famiglia di
Don Bosco nella fase di progettazione e realizzazione, & la migliore
garanzia dei progressi futuri. Seno convinto che a questa iniziativa arri-
de la benedizione del Signore, e che essa entra, in pieno, nella linea di
¢id che avrebbe fatto Don Bosco.

Finalitd primaria del centro

L’istituzione di questo Bieanio di spiritualitd salesiana risponde,
dungue, ad una comune vitale esigenza della Famiglia Salesiana, ma &
anche, — mi sembra — un preciso dovere che la Congtegazione & chia-
mata ad assolvere verso gli altri gruppi, soprattutto nella persona del
Rettor Maggiore. Il Capitolo Generale Speciale all’art. 5 delle Costitu-
zioni rinnovate afferma che, in seno alla Famiglia Salesiana, la Congrega-
zione ha « particolari responsability: mantenere l'unitd dello spirito,
promuovere scambi fraterni per un reciproco arricchimento e una mag-
giore fecondita apostolica ». Certo: non & soltanto attraverso allistitu-
zione del biennio che la Congregazione assolve a questa responsabilita,
ma non possiamo non sottolineare il tuolo sempre pilt importante che
questo Centro Studi della nostra spiritualita & destinato ad avere, in fu-
turo, per la Famiglia Salesiana e per la Chiesa.

Finora la trasmissione del nostro spirito & avvenuta, diciamo cosi,
per osmosi, vitalmente. Oggi, 2 flanco di questa forza di trasmissione,
che resta la principale, si fa sempre pili urgente, per i profondi
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cambiamenti che si van verificando nel mondo e per il grado di svilup-
po al quale & giunta la vita salesiana, Uesigenza di una riflessione che
approfondisca, che meglio identifichi, che universalizzi la Spiritualitd
salesiana per farla assotrbire esistenzialmente e trasformatla in vita.

Riflessione oggi pitt essenziale di feri, ma riflessione delicata, il cai
oggetto principale sard sempre la itz interiore di Don Bosco, la sua
stngolare originalissima esperienza di Dio, della quale nulla, assoluta-
mente nulla deve andare perduto.

Questa esperienza voi siete chiamati ad esplorare nella sua doppia
misteriosa profonditd: quella petsonale, intima, tutta propria di Don
Bosco e quella che egli, nella sua qualita di fondatore, ha vissuto e tra-
smesso alla sua discendenza spirituale.

Questa esperienza vive, oggl, in noi, ¢ appartiene; & la ragione
stessa della nostra vita.

L’oggetto primario delle vostre riflessioni & proprio questa esperien-
za di Dio, questa santitd che scaturisce da Don Bosco e che noi trovia-
mo in lui, per cosi dire, allo stato puro.

Tutti riconoscono che Don Bosco & stato un uomo straordinario.

Orbene, questo womo che sbalordiva per arditezza delle sue opere
e per la sua operosita travolgente, che dava — parla Pio XI — « Pim-
pressione dell’oppressione anche solo a vedere », & stato in realth un
« Colosso di Santita » (Pio XI) un vomo letteralmente pieno di Dio,
« inquadrato » nell’etetno, traboccante di carithd soprannaturale, sempre
inchiodato alla croce di Cristo attraverso il lavoro estremamente sacrifi-
cato, eppure sempre lieto di quella letizia che & partecipazione, sulla
tetra, alla risutrezione vittoriosa di Cristo. Don Bosco & stato definito il
« santo dell’azione », affermazione vera, della quale alcuni rimasero un
po’ scandalizzati non essendo arrivati a penetrare linterioritd di Don
Bosco. Santo dell’azione si, tna come fu rtivelato nei giorni della
canonizzazione, di un’azione, che & tutta a « motore soprannaturale ».,

E questo il Don Bosco che voi siete chiamati a studiare, ma soprat-
tutto, a vivere. ¥ quanto dico di Don Bosco si deve affermare, nella
misuta dovuta, di Santa Maria Domenica Mazzarello, di Don Rua e di
quei tantissimi membri delia Famiglia tenuti in concetto di santita: Sale-
siani, Figlie di Maria Ausiliatrice, Volontarie, Cooperatori, Exallievi. Lo
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studio della spiritualitd salesiana risulterebbe incompleto e falsato se
questo immenso capitale di santitd venisse dimenticato o comungue te-
nuto in minot considerazione.

Altri traguardi importanti

Oltre a questo obiettivo di fondo, diretto allo studio della esperien-
za di Dio di Don Bosco e della Famiglia Salesiana considerata nella sua
origine, nel suo sviluppo e nella sua attualita, i Centro Studi mira ad
altri traguardi importanti.

Difatti per esso si potra:

1. « Mantenere Punitd dello spitito »: 4) nello spazio: geografico e
dei gruppi, le componenti della Famiglia Salesiana; /) nel tempo: con
le generazioni che ci hanno preceduto: una Congregazione che si stacca
dal suo passato, non ha futuro come pianta staccata dalla sua radice.

It proptio tornando ad alimentare lo spirito delle diverse componen-
ti della Famiglia Salesiana alla comune sorgente, Don Bosco, che noi
sitroveremo la nostra unitd pitt profonda, per le generazioni future...
perché lo ricevano nella sua genuinith e nella sua conseguente caratteri-
stica e ricchezza.

2. « Il Centro mira pure a promuovere scambi fraterni per un reci-
proco arricchimento »: @) parafrasando un po’ il Concilio, e adattando-
lo alla nostra situazione (LG 41), se unica & la salesianith, infiniti sono
i modi in cui questa si pud realizzare, a secondo delle diverse vocazio-
ni; &) questo incontro, a livello qualificato, delle diverse componenti la
Famiglia Salesiana non potr non servire ad un tempo a scoprire la no-
stra comune identitd, e il modo fecondo con cui guesta pud essere incar-
nata.

3. Il Centro mira infine ad alimentare « una maggiore fecondita a-
postolica ». 11 Capitolo Generale Speciale (555 a, b, ¢,) ha sentito
fortissima la necessith di una maggiore formazicne spirituale, proprio in
ordine a una maggiore feconditd. La stessa esigenza delle diverse com-
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ponenti la Famiglia Salesiana, & emersa dal I Convegno di spiritualita.

Giungere alle sorgenti della nostra spiritualitd non & alienarsi, ma &
glungere alla radice, alla molla segreta che sottende il dinamismo della
nostra azione apostolica. Staccarsi da tali sorgenti, & inaridirsi, & rende-
re infeconda la nostra azione, & ridurla al rango di wwoto attivismo:
Pesperienza ce lo conferma ogni giorno.

Conclusione

Lasciate che a conclusione di questa omelia vi esprima un ultimo
pensiera.

Viviamo un momento difficile ma, lasciatemi dire, anche per tanti
aspetti essltante della storia della Chiesa e del mondo.

Difficile: perché le onde del male sembrano tutto travolgere: ricorda-
te il sogno di Don Bosco delle due colonne?

Esaltante: perché le tensioni concidono con i momenti della massi-
ma presenza di Cristo — e dei suoi amici che sono i Santi — alla sua
Chiesa, e a tutti coloro che Egli ha chiamato a collaborare all’opera
della salvezza.

Ogni membro della Famiglia Salesiana & uno di questi colfaboratoti,
« Adiutores Del sumus ».

Sentiamo, come avrebbe sentito Don Bosco, la responsabilita di que-
sta grande ora della stotia e le urgenze della missione apostolica salesia-
na, oggl, pilt atmale che mal

Il corso che frequentate vi offre, ogni giorno, la possibilita di un
misterioso ineffabile incontro con Don Bosco, con la Mazzarello, con i
nostti santi, che sono i frutti pid belli della spiritualith salesiana.

Assimilate vitalmente questa ricchezza di famiglia. A poco servireb-
be lo studio della loro spiritualita, se non avesse una verifica della no-
stra vita. Il Centro Studi fallirebbe il suo scopo, se dovesse sfornare
nel mondo salesiano e non salesiano, solo degli studiosi, degli esperti
culturali distributori di conoscenze in forma generica e non delle guide
spirituali, illuminate e sicure.

Lo studio che fate & pill che una « scienza », una « sapienza »:; an-
drebbe fatto in ginocchio.
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La spiritualiti & un sapere che non si dona se non a c¢hi veramente
ctede ed ama,

11 miglior conoscitore di Don Bosco non & sempre chi lo conosce
pitt profondamente, ma chi sa avvicinarlo con maggior spirito di fede e
con pil1 intensitd di amore. Non dimenticatelo. Alla nostra famighia oc-
corrono questi nomini.

E siano questi i sentimenti che vogliamo deporre, ora, sulia mensa
del Signore, accanto al Corpo e al Sangue di Cristo, dati per noi, af-
finché diventino una offerta a Lui gradita. Amen.

249




PRIMO SABATO DI QUARESIMA

(Agli Ispettori di lingua inglese)

Casa Generalizia, 2 marzo 1974

« Insegnaci, o Signore, le tue vie » (Lit.). Quanto ne abbiamo biso-
gno noi che abbiamo il difficile mandato di guidare la Congregazione e
voi, carissimi Ispettori, che portate sulle spalle il peso, oggi tutt’altro
che leggero, delle vostre ispettorie. « Insegnaci, o Signore, le tue vie ».

Si ditebbe che Dio, nella Liturgia della Parola, voglia assicurarci, in
anticipo, 'esaudimento di questa nostra invocazione: « Ti fard gustase
Peredits di Giacobbe tuo Padre » (I Lett), ma alla condizione, come
abbiamo letto nel deutero Isaia, di una nostra continua riconversione a
Dio, alla sua legge, alle esigenze della nostra vocazione: « L’eterno ti
guiderd.., sazierd Panima tua, dard vigore alle tue ossa ». Di questo
« vigore » divino abbiamo immenso bisogno sempre, ma specialmente
nella nostra funzione di Superiori, che & quella di mettere i nostsi « pas-
si nei passi di Cristo », come ¢l ha detto Gestt nel Vangelo. « Tu segui-
mi »; per essere guide credibili dei Confratelli fedeli e generosi — che
sono la maggioranza -, ma anche pet essere vicini, con amoroso senso
di paternitd, a quelli che sopo stanchi, sfiduciati, « malati», forse
« peccatoti ». « I sani non hanno bisogno del medico, bensi i malati »
{Vang.}).

Ma, Ispettori carissimi, a me sembta che la parola di Gest « Tu
seguimi » ce la rivolga in questo momento, felice conclusione della no-
stra laboriosa convivenza, a sua vaolta anche Don Bosco: « seguimi », B
mi pare percid naturale e necessario invitarvi a guardare a Lui con oc-
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chi (e cuore) rinnovati dalle preghiere e dagli incontri di questi giorni.

Guardare a Don Bosco, e tanto piir dobbiamo farlo in quanto guide
e animatori di fratelli. La Chiesa (PC n. 2) vuole che i religiosi
« guardino », ciod si ispirino ai loro Fondatori; ma Don Bosco, fu qual-
che cosa di pitt che fondatore. Egli si formd, si costrul ¢b imis i suoi
collaboratori.

Lo voglia 0 no, il Superiote & chiamato a riattwalizzare Don Bosco
nella Congregazione di oggi, ripercorrere, ciog, in certa misura, il suo
cammino di fondatore. Il « carisma di fondazione » & una realtad dinami-
ca che dalle mani di Don Bosco & passata in quelle dei suoi immediati
successori ed oggi nelle nostre. Si tratta di « energie divine» che
andrebbero amministrate da uomini santi e illuminati, come Don Bosco.
Vedere, giudicare, decidere che cosa fare, al momento giusto ¢ nella for-
ma giusta, con '« audacia » di Don Bosco — che & Paudacia sconcertan-
te dello Spirito — affinché la Congregazione e le Ispettorie rispondano
alla chiamata di Dio e della stotia, — quella di adesso ¢ quella di doma-
ni —, & certo compito che fa tremare, ma & il nostro compito, & il no-
stro dovere di Superiori. « Tu seguimi ».

11 rinnovamento voluto dalla Chiesa e dal Capitolo Generale Specia-
le & dovere di tutti, ma dipende specialmente da noi. Una « Costituzio-
ne », un « Regolamento », una « legge » non diventano realtd vive se
non saranno incarnate da persone vive e, prima di tutto dai Superiori.

E stata la vita di Don Bosco a fare la sua Regola estremamente
sintetica e scarna. Il suo esempio edificava, il suo dinamismo sopranna-
turale e la sua fede travolgevano gli ostacoli.

L’arca che coduceva gli Isracliti nel deserto era la loro stella, ma
era soprattutto la personificazione di Jahvé. Ecco che cosa dovremmo
essere anche noi, al nostro livello, al nostro grade: personificazione di
Don Bosco.

Ricuperiamo, cari fratelli, all’esercizio dell’autoritd, che non & no-
stra ma esetcitiamo in nome di Dio, il genuino significato spirituale e
soprannaturale. Il nostro & e sard sempre un « governo spirituale »,
mai completamente assimilabile al governo delle realtd umane, almeno
per due ragioni fondamentali: perché, come dice S. Bonaventura, mira
a rendere i religiosi « Cristoformi », e perché deve essere compiuto in
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dipendenza dallo Spirito Santo, anima della Chiesa e della Congregazio-
ne. Questo significa allora che noi, per primi, dobbiamo metterci all’a-
scolto della sua voce e lasciarci condurre da Lui pilt che dai calcoli del-
la nostra prudenza e della nostra saggezza,

Cosl faceva Don Bosco. Un governo, dunque, il nostro che ha la
sua sorgente e il sue modello, nel governo paterno di Dio, nella dolcez-
za della caritd di Cristo, e nella paternitd inconfondibile di Don Bosco.
C’& un testo evangelico che & di importanza capitale nella vita di chi &
posto in autorita: « Nowm sono venuto per essere servito, ma per ser-
vire ».

La vita di Don Bosco ne & stata, mi sembra, Pincarnazione sublime.
Alcuni periodi di una buona notte mi hanno sempre indotto ad una pro-
fonda riflessione. Egli dice: « Quel poco di esperienza che ho acquista-
to, quanto sonpo € posseggo, preghicra, fatiche e sanitd, la mia vita stes-
sa, tutto desidero impiegare a vostro servizio. In qualunque giorno e
per qualunque cosa, fate pure capitale sopra di me, ma specialmente nel-
le cose dell’anima. Per parte mia vi dd... tutto me stesso» (MB VI,
362),

Non & senza commozione che si leggono queste parole di Don Bo-
sco, le quali riassumono il suo pensiero attorno all'Ispettore salesiano,
indicandone le qualitd (scienza, esperienza), Poggetto immediato (i
Confratelli), la condizione essenziale (dare tutto se stesso}. Per noi non
ci sono altre alternative: il nostro governo, la nostra efficacia sono
direttamente propotzionali alle nostre « qualita spirituali ». Se non sia-
mo uomini di Dio difficilmente potremo attrarte e conquistare le anime
e le volontd dei Confratelli e santificarli.

Cari Ispettori, facciamo rivivere nelle nostre Ispettorie ¢ nelle no-
stte Case, I'immagine del « Supetiore » incarnata in Don Bosco. 11 Supe-
rlore anzitutto « womo spirituale »: « womo di Dio », « nomo ricco di
calore umano » di cui i Confratelli, le Comunitd, le Ispettorie hanno
immenso bisogno.

Un’era glaciale ¢i va minacciando dopo Uera « calda » delle origini
della nostra storia. E di freddo si muore. Carichiamo Ia nostra autoriti
di calore per essere diffusori. Il calore di quella caritd di cui ardeva il
nostro Padre. Per questo grardiamo a Don Bosco per seguire Don Bo-
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sco. Guardarlo & prima di tutto conoscerlo, per imbersi del suo spirito,
seguire le sue linee costanti di azione e di vita.

Partiamo di qui con questa voloatd: conoscere Don Bosco e farlo
conoscere e rivivere nei nostri fratelli.

Domandiamo a Cristo Gest in questa Eucaristia che la Juce del suo
volto e quella del volto del suo fedele « servitore » Don Bosco, dovun-
que andiamo e sempre, brilli nella nostra persona e nella nostra vita.
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TERZA DOMENICA DI QUARESIMA
(Agli Ispettori del Nord Europa)
Casa Generalizia, 17 marzo 1974

« Dio lo chiamd dal roveto e disse: “ Mose, Mosé... ” ». Rispose:
¢ Eecomi »...

Dio ha chiamato anche noi pet nome, uno per uno... quando sentim-
mo la voce che ci portd in Congregazione, con Don Bosce, ma pol mol-
te altre volte il Signore ci ha chiamati per nome, specie quando ¢i ha
affidato, per mezzo dell’obbedienza, il mandato, pesante mandato, di
guidare per il deserto di questi duri e aridi tempi, i nostyi fratelli. Dio
cl ha chiamati e noi come gid Mose, come Samuele, come pil tardi
Paolo, pur con umile trepidazione, perché consapevoli della nostra debo-
lezza, pronunziammo il nostro « Eccomi » e < siamo abbandonati Adu-
ciosamente nelle braccia de! buon Dio.

Anche all’invito per queste giornate, dedicate a studiare insieme co-
me meglio renderci wutili al bene dei nostri fratelli, voi avete risposto
puntuaimente ancora col vostro « Fccomi », e siete venuti. E i trovia-
mo qui riuniti, vol carissimi Ispettori provententi da diversi Paesi, e
noi, responsabili della vita della Congregazione, intorno alla Mensa del
Signore perché sia Lui a dare il « via » ai nostri lavori, Lui che & luce,
forza, caritd.

Ma & chiato che Dio vuole Ia nostra Collaborazione. « Cooperatores
Dei sumus ». E perché questa nostra collaborazione sia dluminata ed ef-
ficace ¢l gioverd raccogliere qualcuno del motivi contenuti nella parola
di Dio, quale abbiamo ascoltato nel btano del Vangelo di Luca.
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Gesl dunque, ripete due volte alla folla che lo circonda, un avverti-
mento quanto chiaro altrettanto severo: « Se non vi convertite, perirete
tutti ». Possiamo chiederci: oggl questa parola ammonitrice pud interes-
sare noi, l'essere nostro di religiosi di Salesiani, il nostro mandato di
guidare tanti nostri fratelli? A me pare di si.

Noi infatti, come religiosi, e non meno come responsabili di Comu-
nitd, siamo gia da tempo invitati istantemente dalla Chiesa e dalla
Congregazione ad una conversione che va sotto il nome di Rinnovamen-
to. E vero che questa parola & spesso abusata e distorta ed & fatta servi-
re per dare credito ad atteggiamenti e posizioni che non rinnovano ma
deformano o impoveriscono, ma noi, dal canto nostro, nel Capitolo Ge-
nerale Speciale, abbiamo concretamente indicati e i valori e la strategia
del rinnovamento, Per questo possiamo dire che le due parole: Rinnova-
mento-Conversione si identificano.

Il rinnovamento importa infatti un cambio di mentalitd, un cambio
di stile di vita, un liberare dalla ruggine e dalle incrostazioni la ge-
nuinita del messaggio di Don Bosco, un ritornare alle pure sorgenti
delle origini, un volgersi decisamente verso le mete della nostra missio-
ne da cui, forse, abbiamo distolto Pattenzione e I'interesse. Tutto que-
sto non & forse conversione?

Quest’azione rinnovatrice & per ciascuno di noi, per le nostre Ispet-
torie, per la Congregazione, cosi vitale che, senza alcuna forzatura, pos-
siamo applicare 2 noi la minaccia di Gesdt: « Se non vi convertirete,
rinnovandovi, perirete »,

Pud sembrare esagerato, ma quando pensiamo a certe parole ripetu-
te da Don Bosco con accenti che possiamo definise profetici di fronte a
prospettive di involuzioni, di deviazioni, di abdicazioni da parte del
Salesiani, non & difficile riconoscere che la minaccia ci pud riguardare e
da vicino. Perite infatti, non vuol dire solo scomparite, finire nel nulla,
ma ci pud essere anche una vita spiritualmente e apostolicamente anemi-
ca che, in pratica, & come un’agonia, una lenta morte.

Rinnovarsi, allora, convertirsi! E tanto facile dirlo. Invece & opera
dura, complessa, per le singole persone e, pitt ancora, per coloro che,
come noi, hanno il grave mandato di operare per il rinnovamento dei
fratelli,
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Ci vuole corapgio! E il coraggio per questa azione, in un momento
di cambi spesso profondi, deve essere il coraggio della sinceritd e della
veritd, che cerca il vero tinnovamento che & anzitutto quello dafl’inter-
no, quello indicatoci concretamente dal Capitolo Generale Speciale e
dalle Costituzioni che ¢i parlano di fede, di preghiera, di sacrificio, di
fedeltd a Don Bosco, di caritd fraterna: ma parlano pute di lettura dei
segni dei tempi, di ridimensionamento delle opere, di catechesi, di
qualificazione, di senso missionario, di dedizione ai giovani pill poveri.
Per noi Superiori poi occorre il coraggio della coerenza e della testimo-
nianza nel vivere quella vita sinceramente rintovata che cerchiamo di
suscitare negli altri e si chiama impegno quotidiano, forza di volonta,
costanza.

E il coraggio pitt costoso, & vero, ma & appunto questo coraggio pro-
lungato nel tempo ad onta degli ostacoli e delle difficoltd, che raggiun-
ge, anche se faticosamente, la méta. Ed io amo pensare che vol abbiate
gid la confortante esperienza dei frutti raccolti nelle vostre Ispettorie
dalla vostra amorosa, intelligente fatica. Ma & chiaro che tutto il nostro
sforzo & — e deve essere — teso a raggiungere nuove altre mete, B
quello che ci ricorda il racconto evangelico. In chiave diversa, Gesl
con la parabola del fico sterile ci ripete che la conversione, il rinnova-
mento, per essere veri, devono essere autenticati dalle realizzazioni,
dai frutti.

Oggi esiste i pericolo, non sempre avvertito, che ¢l si #luda di ope-
rare e di ottenere il rinnovamento con le molte parole, in convegni,
dibattiti, incontri, ecc, Cetto, occorre anche la parola che & velcolo di
idee, di sentimenti, di motivazioni che devone muovere la volonta, ma
c’2 da chiedersi onestamente quali siano i frutti di tante parole. Si patla
oggi, con certa ironia, di una doppia inflazione: quella monetaria e
quella... verbale. La valanga di parole, parole, parole... Nen si cade, fot-
se, nell’equivoco di credere di realizzare il rinhovamento per il solo fat-
to che se ne parla ¢ se ne scrive in elaboratl documenti?

1! rinnovamento & anzitutto un fatto che si realizza investendo linti-
mo dell’uomo, il profondo della sua vita. Se questo non si ottiene, si
pud avere la delusione di trovarsi dinanzi ad uno spleadido albero, ric-
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" co di vistoso fogliame, ma sterile di frutti: apparenza quindi, ma vuoto
in realta,

E la Chiesa, la Congregazione, hanno bisogno di plante fruttifere
pit che di plante ornamentali.

Carissimi: in questi giorni, in fraterna collaborazione, mettendo a
frutto le vatie esperienze, noi ci occuperemo di rinnovamento. Cerchere-
mo di verificare insieme, come si realizza nelle Ispettotie, il processo
rinnovatore: vedremo le difficoltd che si trovano sul suo cammino, stu-
dieremo come superatle per avvicinarci sempre pitt a quei traguardi che
il Consiglio Generale Speciale, con la Chiesa, ¢i ha indicato. Dovremo
parlare, dialogare, ma procederemo con la strategia e lo stile del nostro
Padre: la parola al servizio della vita. Tertemo presente la sua massi-
ma: poche parole e molti fatii,

E il voto che formuliamo insieme qui, attorno alla Mensa Eucaristi-
ca. Ci aiuii il Signore a rendere queste giornate feconde perché possia-
mo essere, per noi e per i nostri fratelli, realizzatori, sempre pid convin-
ti ed efficaci, del rinnovamento a cui la Chiesa e la Congtegazione ci
hanno impegnato.
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FESTA DI SAN GIUSEPPE 1974

Casa Generalizia, 19 marzo 1974

Il messaggio che abbiamo letto in Matteo & prevalentemente cristo-
logico, ma la ricorrenza odierna ovviamente ci porta a fermarci sulla
figura di Giuseppe.

I oscurita del casato e Passai umile origine di quest'uomo, destinato
ad avere tanta parte nella vita di Gesh & la prima cosa da sottolineare.
Nulla di strano se si pensa che ci troviamo dinanzi alla realizzazione di
un progetto divino, E la linea che Dio segue per realizzare il suo dise-
gno di salvezza, linea che & profondamente diversa e opposta a quella
degli uomini: « Le mie vie non sono le vie vostre ». E la norma costan-
te che Dio segue nella scelta degli uomini che dovranno essere strumen-
ti e realizzatori dei suoi disegni, grandi o meno grandi.

Come Giuseppe, cosi Mosg, Pietro, ecc.

Giuseppe esce dall’oscuritd e scomparird nel silenzio dopo una vita
estremamente modesta e povera: sard appunto tutto questo che lo ren-
derd simpatico e largamente popolare. Di questa popolarita & segno evi-
dente il fatto che, tra i Cristiani di Oriente e di Occidente, & difficile
trovare famiglie che non abbiano tra i propri membri chi porta il nome
di Giuseppe: la nostra famiglia religiosa ne ha un bel numero e tutti It
abblamo presenti, con i loro voti e le loro intenzioni, nella nostra
Egcaristia.

Ma Giuseppe, se presenta questo aspetto di nascondimento e di u-
milta, pur nella scarsezza di notizie ¢ di notazioni a suo riguardo, in
quel poco che gli Evangelisti i dicono, offre elementi che ne delineano
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a suflicienza la personalitd spiritualmente ricca, quale si addiceva a chi
era chiamato a collaborare all’opera divina della salvezza, una personali-
ta che si & forgiata ed & cresciuta in un lavoro umilissimo, al riparo di
ogni sguardo indiscreto, ma non per questo meno robusta.

La virth predominante di Giuseppe & la « giustizia » cioé la rettitu-
dine, la lealta, la fiducia in Dio. Nelle situazioni imbarazzanti e strane
in cui viene a trovarsi, egli rivela tutta 'anima pura e candida di un
« povero di Jahweh » che cerca nell’intervento o aiuto divino la soluzio-
ne dei suoi problemi.

Ma Giuseppe, uomo giusto, & soprattutto un womo di fede, « il giu-
sto vive di fede ». Nell’intenzione del primo evangelista, che scrive per
una comunitd colpita da prove e persecuzioni, oltre che da crisi di fede,
Giuseppe & P'uomo forte, intraprendente che porta avanti il piano di
Dio con zelo e coraggio.

Sard Lui che dovrd mettere in salvo la vita del Bambino, che dovra
muoversi verso I'Egitto, in una parola che sard chiamato ad affrontare i
primi persecutori di Cristo,

Ma questo coraggio nell’'umile Sposo di Maria ha una radice vigoro-
sa e potente nella fede. « II giusto vive di fede », La Chiesa anzi, appli-
cando 2 Gluseppe le parole che si riferiscono ad Abramo, canta di Lui:
«La sua fede cosl radicata nel suo cuore, cosi abbandonata in Dio, lo
fece sperare anche quando nuila poteva portare alla speranza.

Ed & questa la fede con cui gli inviati di Dio portano a compimento
le imprese pih straordinarie e incredibili che Dio stesso ha loro confida-
to. Viene spontaneo qui il ricordo del nostro Padre; anche di Lui la
Chiesa dice: « Contro ogni speranza si affidd alla speranza ». Da questa
fede, che tutto vede in Dio, nel quale si abbandona con la fiducia sem-
plice e totale del bambino nelle braccia della mamma, nasce quella abi-
tuale e completa disponibilita con cai Giuseppe vive la missione da Dio
affidatagli. Egli & a disposizione totale di Dio; basta un cenno ed egli
eseguisce. Bastera un sogno per fargli riprendere il suo posto accanto a
Maria, con in prospettiva un programma sconvolgente per la vita di un
uomo, Parimenti non esita quando gli viene P'ordine, per tanti aspetti
carico di oscuri interrogativi: fuggire in Egitto. Questa disponibilita di
Giuseppe rappresenta la sua cooperazione all’'opera della salvezza. Pit
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tardi altri continueranno in diversa maniera: gli Apostoli e Paolo mette-
ranno a disposizione le loro persone e i loro talenti per la diffusione del
messaggio di Cristo, Giuseppe non & chiamato ad annunciare nulla. In
silenzio, nell’oscurity, senza richiami pubblicitari, tra lindiffrenza di
gente che non poteva capire, egli senza confidare nulla a nesswno, offre
e immola la propria wvita perché si realizzi il piano divino.

Il comportamento di Giuseppe & un monito valido per ciascuno di
noi. Un virus sottilmente malefico intristisce spesso molti uomini, an-
che consactati: non saper accettare se stessi e le circostame della
propria esistenza, le carenze e pene fisiche come quelle di indole morale-
spirituale. Si guarda con certa invidia a chi appare pit fortunato, pit
siuscito, pitt dotato: in fondo non si accetta la volontd di Dio che si
esprime nel modi pit diversi e meno graditi. Giuseppe accetta il suo
ruolo, cosi come il buon Dio gliclo assegna; esercita un mestiere umile
e non certamente ben retribuito; non si attende dalla presenza del
figlio di Dio nella sua casa, nessun miglioramento, nessum cliversa
situazione; continua a tagliare e piallare per sostenere Maria ¢ il figlio,
e quale figlio!

Dobbiamo concudere che Giluseppe, in questi nostri templ, in cui
la fede spesso, anche in coloro che dovrebbero esserne i maetri e gli
animatori, sembra dar segni di cediment, si presenta a noi wme l'uo-
mo dalla fede a tutta: prova, fede salda che mai vacilla e sempre gode
diritto di precedenza assoluta sispetto alla sapienza umana. Egl avverte
la presenza mistericsa di Dio nella sua vita ed accetta di regolare la
propria condotta secondo i suggerimenti che, di volta in volts, gli ven-
gono dalla sapienza divina.

Ed & questa fede totale che Iha fatto Padre. Pio IX, un secolo fa,
presentd Giuseppe quale patrono della Chiesa universale, Con questo il
Papa voleva dire che come Abramo, 'uomo della fede di acdaio, & #
Padre dei Credenti, cos) Giuseppe — il giusto che visse di fede — &
Padre dei Cristiani.

1l nostro Don Bosco sentl molto la devozione a San Giweppe, ne
scrisse, ne parld, fu un propagandista fervoroso e convinto ddla devo-
zione al santo della fiducia in Dio e, per questo, della Provvidenza divi-
na. Tutti ricordiamo, come Egli stesso suggesi all’artista che doveva
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dipingere il quadro del Santo per la Basilica di Maria Ausiliatrice, come
voleva fosse presentato San Giuseppe che, prendendole dal canestrino
tenuto in mano dal piccolo Gest, fa cadere sull’Oratorio le rose delle
sue grazie,

Alla scuola di Don Bosco, in questa FEucarestia, chiediamo a San
Giuseppe che ottenga da Gest per la Congregazione, per la Famiglia
Salesiana, per le singole Case, per le nostre Comunita, per coloro che
portano il suo nome, le grazie che rispondono alle rispettive necessita e
sante intenzioni.
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NEL CENTENARIO DELLE COSTITUZIONI

Roma ~ Casa Generalizia, 3 aprile 1974

H « grande singraziamento »

L’Eucarestia che stiamo celebrando, non & ["Eucarestia di ogni gior-
no. E la « Grande Eucarestia », il « Grande Ringraziamento » che la
Congregazione Salesiana, raccolta, in questo momento, attorno al Ret-
tor Magglore, nella persona di Confratelli venuti da tutte le parti del
mondo, innalza al Signore nel « primo centenario » dell’approvazione
delle sue Costituzioni. Nel « resoconto » della « Congregazione Partico-
lare » per la approvazione definitiva delle Costiruzioni della Congrega-
zione, Monsignor Vitelleschi, che precedentemente era stato ricevuto in
udienza particolare da Pio IX, apponeva, la seguente dichiarazione:
« Facta de praemissis relatione SS.mo DN. in audentia hsbita die
3 aprilis, anno 1874, fevia VI in Parasceve. Sanctitas sua benigne confir-
mavit et adprobavit » (MB X, 796).

Sono passati, da allora, esattamente 100 anni: 3 aprile 1874 - 3 apri-
le 1974. Due date che non possiamo non ricordare senza profonda
commozione. Commozione che si fa pit intensa per noi che riviviamo il
solenne avvenimento in cquesta Santa Cittd di Roma, cosl amata da Don
Bosco, a pochi passi, si pud dire, dal Vaticano.

Ci sono, nella storia dei pepoli e delle istituzioni date che valgono
secoli: nella intuizione profetica di Don Bosco, il 3 aprile & una di
queste. « Ci troviamo — disse Don Bosco pell’imminenza dell’approva-
zione — nel momento culminante della nostra Congregazione » (MB X,
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1146). « Questo fatto, — dird subito dopo — deve essere da noi saluta-
to come uno dei pilt gloriosi per la nostra Societd, come quello che ci
assicura che nell'osservanza delle nostre Regole noi ci appoggiamo a ba-
si stabili e sicure » {Cost. App. 233). Di questo grande avvenimento
vogliamo vivere il significato profondo e raccoglierne il messaggio quan-
to mai attuale. Ma prima vogliamo e dobbiamo ringraziare. Noi siamo i
salesiani fortunati di cui parla Don Bosco ne! sogno del manto: « Chi
vedrd la fine di questo secolo e il principio dell’altro dird di voi: *“ Dal
Signote & stato fatto cid, ed & ammirabile agli occhi nostri, Allora tutti
i fratelli e figli vostri canteranno: Non a noi, Signore, non a noi, ma
al tuo Nome da’ gloria ™ ». Si! diamo gloria al Signore con tutta la
forza di cui siamo capaci.

In una omelia non & possibile parlare a fungo di questo centenario
cosl caro: vi invito a leggere e meditare la Letfera che ho scritto per
questa ricorrenza e nella quale ho trasfuso i sentimenti del mio cuore,
sicaro di interpretate il sentimento e la cosclenza della Congregazione.

Don Bosco: come Abramo, come Paolo

In questo momento vorrei limitarmi ad alcune brevi considerazioni
che la Parola di Dio, appena proclamata, ci suggerisce in relazione
all’avvenimento che stiamo vivendo.

Le tre letture hanno evocato tre grandi figure: quella di Abramo -
di Paolo — e di Gesdt. Orbene, mi sembra che non solo qualche cosa,
ma « molto » di questi tre personaggi sia passato in Don Bosco, e da
Don Bosco wnelle Costituzioni che, sono come « Panima della sua ani-
ma ».

Leggiamo nella T lettura: « L'Eterno disse ad Abramo: pard... fard
di te un grande popolo, ti benedird... e Abramo partl come gli aveva
ordinato il Signore ». Anche Don Bosco, come Abramo, & stato « chia-
mato ¢ mandato » con gesto assolutamente libeto e gratuito di Dio; co-
me Abramo & stato « predestinato » per una missione particolare, e
« condotto » in modo mirabile, attraverso difficolta e ptove indicibili,
per diventare padre di una famiglia immensa. Come Abramo « nostro
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Padre della Fede », anche Don Bosco & stato un womo di fede, anzi un
« gigante della fede », un santo di cui Ja Chiesa canta: « ha creduto e
sperato contro oghi speranza ». :

La seconda Lettura & un brano tenero e vibrante della lettera di
Paolo ai Filippesi. L'apostolo arde dal desiderio di addentrarsi nella
conoscenza di Cristo, di partecipare alle sue sofferenze redentrici, allo
scopo di fatlo conoscere ed amare da tutti, come & detto nel contesto:
« Tutto ormai io reputo una perdita di fronte alla sublimitd della cono-
scenza di Gesty Cristo, mia Signore ». Tempra di apostolo come Paolo,
Don Bosco & vissuto, lo possiamo ben dire, unicamente in Dio e per
Dio e pet la salvezza delle anime specialmente giovanili: Dag mibi ani-
mas coetera tolle. Ecco la sua preghiera diventata vita.

E stato detto che il Cuore di Paolo era # Cuore di Cristo — « cor
Pauli, cor Christi » —. Dobblamo dire, — fatte le debite proporzioni
— la stessa cosa di Don Bosco a causa della sua carita pastorale e del-
la stessa bontd senza limiti. Lo Jorgensen lo definl « Puomo pit altrui-
sta del mondo ». Don Bosco ha preso #l Vangelo sul serio, ciod secon-
do tutto il suo rigore, & rimasto nell’amore di Cristo: « Rimanete nel
mio amore »; ha consumato, letteralmente, se stesso per il bene spiritua-
le e materiale dei suoi giovani: « Nessuno ha un amore piti grande di
questo: dare la vita per i propri amici ».

Nelle Costituzioni vive Don Bosco

Sono sicure ¢he la commemorazione centenaria del’approvazio-
ne delle Costituzioni sara per tutti un forte richiamo allo studio della
vita di Don Bosco. Amerei perd che, piti che al « Don Bosco del-
le opere» e alluomo dell’« attivitd travolgente » questo Centena-
rio ¢f inducesse a guardare al « Don Bosco intimo »; al Don Bosco
« consacrato e mandato », a somiglianza di Cristo e degli apostoli,
per la salvezza dei glovani; al Don Bosco che non pud vivere se
non di Dio € per Dio. Perché & questo il Don Bosco che « palpita »
¢ «respira» nelle Costituzioni, il Don Bosco vivo e rigeneratore
di vita, attraverso il nostro «codice di santita » nel quale ha tra-
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sfuso la sua anima, la sua ansia apostolica, il suo spirito. Lo afferma
Don Rinaldi con lucida e sperimentata consapevolezza: « le Costituzioni
s0no, in sostanza, quell’insieme di idee e tendenze, quella maniera di
pensase e di fare, che forma lo spirito proprio della nostra Congregazio-
ne. Studiamole le Costituzioni: noi vedremo rivivere, in ogni loro parte
Don Bosco con le sue parole, col suo esempio, con la sua santitd. Pet-
ché le Costituzioni sono la voce, il cuore, lo spirito, la vita di Don
Bosco! ». Cost Don Rinaldi.

E vero che linvolucro esterfore ~ o il « genere letterario » come
oggl si dice — per quanto indispensabile e prezioso, &, ora, in parte
cambiato. A partire da Don Bosco, che ha lavorato il suo testo si pud
dire fino alla morte, tutti i successori di Don Bosco hanno dovuto armo-
nizzare ¢ adattare le Costituzioni sia alle nuove leggi della Chiesa, sia
alle nuove esigenze dei tempi. Ma la fedelta al carisma originatio, alla
missione ed allo spirito di Don Bosco & sempre stata totale. Anche le
« Nuove Costituzioni » frutto di lungo e delicato lavoro, sono Iespres-
stone 'di una fedeltd assoluta, Esse si impongono, percid, senza riserve,
al nostro studio, alla nostra stima, al nostro amore, ¢ di conseguenza
alla nostra pratica. « Estote factores verbi et non auditores tantum ».

Conclusione

Carissimi Confratelli, consentitemi che sul punto di terminare io vi
esorti a ravvivare la fede in Don Bosco e la fede nelle nostre Costituzio-
ni, che egli ¢i ha lasciato con la raccomandazione vivissima che fossero
« indesinenter » praticate e osservate.

In occasione di centenari, di giubilei o di qualche altro evento
importante, si suole erigere un monumento che ne tramandi ai posteri
il ricordo, come per difenderlo contro Popera distruggitrice del tempo.
Noi che abbiamo la sorte di vivere questa ricotrenza di evidente straot-
diraria importanza per la nostra Congregazione, non abbiamo da erige-
re nessun monumento, ma ci sentiamo impegnati a trasmettere alle ge-
nerazioni def Salesiani che, con la grazia di Dio, ¢i sostituiranno nella
misstone, un messaggio non verbale ma vitale: I'amore autentico a Don
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Bosco. E questo messaggio sard veramente vitale solo se si identifichera
nellamore pratico e operativo alle Costituzioni. In essa parla Don Bo-
sco. Sono addirittura, come dicevo, Don Bosco vivo. Lo ha detto lui
stesso ai primi Missionari che nel porto di Genova stavano per inizia-
re la grande avventura americana e missionaria. Il buon Padre sulla tol-
da della nave ebbe a dire, tra la commossa ansia dei presenti: « Vengo
con voi ». E sappiamo come spiegd quelle parole, consegnando ai suoi
carissimi figli il libretto delle Costituzioni, da poco approvato dalla San-
ta Sede.

Anche noi iniziamo, in certo modo, la nuova ed esaltante avventura
del secondo secolo della nostra Congregazione: non vogliamo essere da
meno di quei nostri primi fratelli e padri.

Confeatelli e figli carissimi: il modo sicuro per sentirci nel nuovo
cammino veramente con Don Bosco & quello di vivere le Costituzioni.
Ecco dunque il messeggio di vita che poi Salesiani degli « anni settan-
ta » ol impegnamo a lasciare per le future generazioni, per la missione
feconda della Congregazione nel tempo. Le Costituzioni, pili ancora che
praticate, vissute e con amote, come esptessione del nostro vero amore
a Don Bosco.

A Cristo risorto che ci ha parlato nella sua Parola e che ora sta per
venire a noi nel Sacramento del Pane e del Vino, rinnoviamo il nostro
ringraziamento ed il fermo proposito della nostra fedeltd alla Regola e
al suo spirito.
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CIUDAD DE MEXICO
2 ottobre 1973

Giornate di preghiera, di lavoro, di gioia, di fraterniti

Iniziamo queste giornate di lavoro dedicando qualche tempo alla si-
flessione e alla preghiera. Vogliamo che la preghiera animi ogni momen-
to e ogni attivitd di questo convegno. E bello ed & utile attendere al
nostro colloquio con Dio in un amblente particolarmente favorevole,
uniti nella caritd, Tutti infatti seatiamo il bisogno di raccoglimento ma
anche di un periodo di convivenza fraterna, di cordiale familiaritd con
quanti hanno con noi comuni particolari responsabilitd. Pregare insie-
me, vivere Insierne per cercare insieme. Non siamo qui per elaborare
nuovi documenti, ma per aiutarci a individuare i mezzi e i modi che ci
consentono di dare una risposta concreta ai tanti problemi che premono
e attuare cosl il rinnovamento voluto dal nostro Capitolo Generale Spe-
ciale.

Domani nel nostro ritiro chiedetemo al Signore che ci aiuti a rende-
re queste giornate piene di serenitd, di fecondo lavoro e ricche di frut-
ti. Senza la preghiera, ne siamo convinti, realizziamo poco. Con la gior-
nata di preghiera poi, facciamo sentire ai nostsi Confratelli quanto i
responsabili delle loro Ispettorie sono convinti che bisogha prepararsi
con il contatto con Dio e con la riflessione alle imprese importanti.

Dird ancora: uno dei motivi e uno dei frutto che noi vor-
remmo raccogliere in questi giorni sard quello di trovarci a pre-
gare insieme. Che cosa bellal Tante volte vol non avete modo di sen-
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tirvi a vostro agio, di poter attendere alla preghiera con certa tranquilli-
t4, Qui invece ci troviamo in un ambiente particolarmente favorevole,
anche per il fatto che ci si trova insieme, uniti nel vincolo di comuni
particolari responsabilita. Il nostro pregare insieme ci atutera nel lavoro
impegnative che i attende.

L’altro scopo di questa giornata mi sembra quello di viverla in-
sieme, di goderla stando insieme. Noi siamo uomini, abbiamo un
cuote, abbiamo un’affettivita, abbiamo anche bisogno di questi momenti
di fraterna convivenza. Vivremo dunque questi glorni in cordiale fami-
liarith e pur con le nostre differenze di etd, di temperamenti, sentiamo
che abbiamo tanti elementi che ¢f uniscono, partendo da quello dell’idea-
le, della vocazione e dell’amore comune che ci unisce tutti al Padre.

Preghiamo insieme dunque, viviamo insieme per cercare insieme!
Una ricerca in collaborazione fraterna.

Rettor Maggiore, Consigliere della Formazione, Consigliere della Pa-
storale Giovanile e degli adueld, siamo venuti per cercare insieme con
voi, i mezzi, i modi, gli strumenti atti e opportuni a dare una risposta
concreta a tantl problemi che premono, ad attuare, specie in certi fonda-
mentali settori della nostra vita e vocazione, il rinnovamento voluto dal
nostro Capitolo Generale Speciale. Ognuno nel suo particolare ambien-
te secondo quelle che sono le sue particolati responsabilita.

Domani, nel nostro ritiro, nel nostro silenzio, chiederemo appunto
al Signore che ci afuti a rendere piene queste giornate: piene di sereni-
ta, di preghiera, di gioia, di fecondo lavoro e quindi di frutti, di quei
frutti di cui potranno godere i nostri catissimi Confratelli.

E sari la ricompensa pilt bella alle nostre fatiche.
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CIUDAD DE MEXICO
3 ottobre 1973

I Salesiani e il Papa

Ogni Congregazione ha il suo spirito, la sua tradizione, la sua sto-
ria. Noi Salesiani abbiamo certi particolari valori che ci furone trasmes-
si direttamente dal nostro santo Fondatore o da coloro che vennetro su-
bito dopo di Iui. Questi valori costituiscono le nostre tradiziond, la no-
stra ereditd. Una di queste tradizioni & atteggiamento che tiene un ve-
ro figlio di Don Bosco nei confronti del Papa.

Non ¢’& bisogno certo di grande sforzo pet ricordare quello che per
Don Bosco & stato i Papa. Cid che ha scritto, detto, fatto, predicato e
soflerto per i Papa, lungo lintera sua vita, & a tutti noto, come & noto
quanta docilitd, rispetto, obbedienza, devozione e amore volle dal suoi
figli al Vicario di Cristo.

Ora, in guesta missione, dobbiamo esaminare 'atteggiamento dei no-
stri Confratelli nei confronti del Papa e quando ci fosse qualcuno che
devia, dobbiamo intervenire e richiamare, Non possiamo permettere che
il Salesiano, uomo tutto del Papa, dia un’immagine di un suo critico
saccente o di acceso contestatore nei suci confronti.

Noi sbbiamo questa bellissima ininterrotta tradizione confermata e
consactata anche dalle stesse Costituzioni.

In questo periodo di confusione e di crisi noi, come Superiori,
dobbiamo fare in modo che le nostre Comunitd camminino su questa
linea di docilita, di obbedienza e di amore 2l Papa.
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CIUDAD DE MEXICO
4 ottobre 1973

Lo spirito missionario

Nei vostri Capitoli Ispettoriali e ancora nelle varie relazioni di que-
sti giorni & stato discusso il problema missionario, in maniera pit am-
pia e concreta da quelle Ispettorie che hanno luoghi di missione.

Voglio ricordare che 'animazione missionaria mentre interessa tutte
le Ispettozie, &, a sua volta, la via obbligata al rinnovamento. Mi diceva il
Cardinal Miranda che il pericdo aureo della Chiesa messicana & stato
quello della persecuzione e I'immediatamente successivo, gli anni ciog
delle maggiori difficolta,

To aggiunsi: « Devo dire, Eminenza, che le zone ove lo spirito sale-
siano & pili fervoroso e lo zelo per le anime pili attivo, sono quelle ove
la vita & pit difficile e pitt dura, come nei paesi ove la religione &
osteggiata oppure le terre di missione »,

Il senso missionatio porta I'Ispettoria su un piano di particolare
impegno e di pit alta tensione, mentre la sua mancanza impedisce ogni
slancio e consente affermarsi di un certo facile e comodo borghesismo.

Ci avviciniamo al Centenario delie nostre missioni e questo avveni-
mento deve provocare un pili efficace, dinamico risveglio del nostro spi-
rito missionario. Vedo con placere che in diverse vostre Ispettorie, inve-
ce di attendere personale dall’Europa, si vanno preparando giovani apo-
stoll che durante le vacanze si offrono pet lavorare, con senso evangeli-
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co, nei Iuoghi di missione. Questo fatto non segna forse un progresso e
non accresce lo spirito missionario nelle vostre Ispettorie?

Trovate dungue qualche Confratello che serva all’idea: non abbiate
paura di essere coraggiosi. Non state a ripetere la solita frase: « Manca
il personale ». Non & altro forse che un’inconscia espressione di difesa,
perché a guardare bene non risponde a realtd.

Don Bosco al suo tempo, con le difficoltd che ben conoscete, ha mas-
dato in terra ¢i missione il 20% del personale disponibile, Ora mi do-
mando: quante sono le Ispettorie che fanno altrettanto? Tirate le
conseguenze! Siate pili generosi con le missioni. L’Ispetrore ha un com-
pito importante: predisporre, scegliere, organizzate. E giusto ricordare
qui la solidarieta.

Mentre ringrazio i molti Ispettori che hanno risposto al mio invito,
richiamo gli aleri non tanto... al pentimento, quanto alla conversione.

II tempo di quaresima & guanto mai opportuno per suscitare questo
senso di fraterna solidarietd verso i nostri carl missionari.
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CIUDAD DE MEXICO
5 ottobre 1973

Come va intesa la creativitd nella preghiera liturgica

Oggi abbiamo trattato un argomento che ci sta tanto a cuore: la
preghiera liturgica. In ordine a questa preghiera noi, come educatori
salesiani, abbiamo una responsabilitd di magistero e di azione.

Tutti abbiamo presente quanto in proposito dicono gli Atti del Ca-
pitalo Generale Speciale e le nostre stesse Costituzioni. Riconosciamo
petd che tante idee innovatrici corrono il pericolo di essere malamente
interpretate e attuate. Come Salesiani dobbiamo rimanere fedeli ai no-
stti principi e alla nostra caratteristica: equilibrio ed obbedienza alle
disposizioni di Roma e delle Conferenze episcopali. Vengono cosl evita-
ti gli opposti, deplorevoli estremismi, come si usa dire, di destra e di
sinistra.

Il Santo Padre, in un suo recente messaggio al Congresso Nazionale
Ceciliano, deplora P'uso nelle funzioni liturgiche di una certa musica
che, lungi dall’essere un invito e un aiuto alla preghiera, provoca un
senso di disagio e di ripulsione. Si & parlato di creativita: la riforma
liturgica la prevede e da criteri e norme in merito. Questa creativitd
suppone anzitutto che ¢i si muova nell’ambito della linea tracciata da
tali direttive.

Certi eccessi, un giorno o altro, possone avverarsi anche da nol. Il
Superiore, in tal caso, deve cominciare col suo buon esempio. Llesem-
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pio di una preghiera calma e raccolta, di una celebrazione dignitosa e
devota. La preghiera non deve assumere ['aspetto di una tassa che si
deve comunque pagare, ma nel modo piti economico possibile, Come re-
sponsabili spetta a noi I'animazione della preghiera in generale e della
liturgica in particolare.

Calma, dignitd dungue, non fretta, raffazzonatura, improvvisazione.
I nostro non & pil il tempo di funzioni fastose, ma il decoro e ua certo
splendore sta bene. Non & altro che un omagglo che noi diamo alla
Divinita.

E infine, quando fosse il caso, richiamiamo, correggiamo, Dobbiamo
evitare che, col nostro silenzio, gli abusi, gli eccessi e le deviazioni
prendano plede. B poi sempre difficile tornare indietro. Aperti si, ma
sempre in conformitd alle direttive e alle disposizioni della Chiesa.

Conchiudo ricordando quanto leggiamo nelle nostre Costituzioni:
¢ iniziamo i glovani e gli adulti ad una partecipazione piena, cosciente,
attiva alla vita liturgica ». Tanto pill animiamo, incoraggiamo, guidiamo
i nostri Confratelli.

E quanto faceva Don Bosco e con lui noi siamo in buona compagnia.
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INTERVISTA A «VOCI FRATERNE »
SULLA GIORNATA MONDIALE
DELLE VOCAZIONI

D.: La giornata mondiale delle vocazioni vede la Congregazione Sa-
lesiana impegnata in un’azione rinnovata e moderna a favore delle voca-
zioni. Quali sono i problemi pilt gravi e attuall in questo campo per
noi Salesiani?

R.: Sono problemi che, pure in misura diversa nei vari Paesi dove
operiamo, ¢i sono comuni con le diocesi e con gli altri Istituti religiosi;

voglio dire che anche noi risentiamo della crisi che non & solo nella
Chiesa, ma anche, e prima ancora, nella societd specie occidentale.

D.: Come dovunque in un periodo di cambio e di rinnovamento, si
avvertono scompensi anche nelle file dei giovani, Perché in certe aree la
vita religiosa non attira pitt come un tempo? E che cosa si pud fare per
mutare questa mentalita?

R.: A mio parere, bisogna anzitutto che noi adulti ci sforziamo di
capire i giovani, la loro mentalith, Ja loro sensibilitd, gli interessi
autentici che Ii attraggono: non & possibile fare un discorso costruttivo
con chi non si conosce, o si conosce solo superficialmente o, peggio, per
sentito dire.

Ma poi & fondamentale mettersi in atteggiamento sincerc e aperto
di amore, con senso autenticamente cristiano, nei confronti dei giovani.
Se il giovane sente di essere amato — & il pensiero di Don Bosco - si
apre alla confidenza, all’ascolto, alla disponibilitd. Ma I'amore di cui par-
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la Don Bosco, & materiato di fatti, arriva alla donazione, al sacrificio
per il giovane; ed & appunto quests forza che lo conquista. Oggi forse
si patla troppo di amore, ma non si traduce, con senso cristiano, nella
realtd di ogni giorno. Vorrel aggiungete che comptensione e amore han
bisogno di essere integrati e, direi, autenticati dalla nostra testimonian-
za. 11 giovane oggl & assal pilt esigente; non vuol accettare una vita ed
una missione che veda non coerentemente vissuta da ¢hi 'ha abbraccia-
ta. Del resto & costatato che i sono molti giovani in cerca di impegni,
anche forti, e su un piano di servizio al prossimo e prima ancora su un
piano di fede e di preghiera: tocca a noi, ripeto, captare gli slanci gene-
rosi di queste anime per inditizzatle verso ideali forse intravist, ma
non precisati.

D.: Pensa che 'aver dato maggiore risalto al concetto ampliato di
« Famiglia Salesiana » costituisca una valida premessa per nuovi svilup-
pi dell’opera di Don Bosco?

R.: 8i, sono convinto che 'aver evidenziato il fatto della Famiglia
Salesiana, bene inteso e rettamente realizzato, sard non solo un arricchi-
mento spirituale per tutti quanti ne fanno parte in qualsiasi modo e gra-
do, ma costituird un potenziamento di tante attivitd e iniziative dell’apo-
stolato salesiano per le quali & indispensabile una collaborazione debita-
mente atticolata secondo i ruoli dei varl membri defla nostra famiglia,

D.: Se dovesse sintetizzare in un concetto la nota pid tipica della
vocazione salesiana, di che parlerebbe?

R.: Evidentemente la risposta non pud essere che una: I"impegno
per 1 ragazzi, i giovani, con particolare preferenza per i bisognosi, i pill
poveri, La figura di Don Bosco nella Chiesa e nel mondoe & inscindibile
da quella dei ragazzi, pit specificatamente da un certo tipo di ragazzi:
ad essi ha dato tutto se stesso. E questa la preziosa eredita che egli ci
ha lasciato; a noi tocca Pimpegno di mantenerla e tesoreggiarla fedel-
mente, tanto pilt che oggl, forse pilt ancora che al tempo di Don Bosco,
¢l sono in tutti 1 contineati folle di ragazzi e di giovani che, pute in
forme diverse, sono nell’abbandono e nel bisogno che poi non & solo
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quello economico: queste folle giovanili hanno fame di amore, quello
vero e fecondo, I'amore di Cristo.

D.: Lexallievo in quanto tale ha gid una sua vocazione salesiana.
Che cosa suggerisce il Rettor Maggiore per aintarci a sentirla e a vivetla
sempre pilt intensamente?

R.: Veramente non mi parrebbe che si possa dire, per Pexallievo,
che, in quanto tale, abbia una sua vocazione salesiana. L'exallievo ha
avuto il dono della educazione salesiana che, secondo la parola di Pio
X1, & di per sé, un’educazione cristisnamente eccellente. Se a questo
«dono » di eccezionale valore Pexallievo corrisponde adeguatamente,
non pud non trasformatlo in vocazione che, come insegna il Concilio,
non & solo quella al sacerdozio o alla vita consacrata, ma pud essere la
vocazione del semplice laico, chiamato anche dallo stesso Battesimo alla
santitd che & caritd verso Dio e conseguentemente verso il prossimo.
I’educazione salesiana, vissuta in profonditd e consapevolezza, con la
maturazione degli anni evidentemente, & un elemento caratterizzante
della vocazione a cui l'exallievo & in ogni caso chiamato, specialmente
per Ta particolare sensibilitd, pet lo stile e lo spirito che egli ha assorbi-
to negli anni della sua educazione. Ed & appunto questo, a mio parere,
il mezzo e il modo con cui ogni exallievo pud vivere intensamente e
salesianamente la vocazione che anzitutto come vomo e come cristiano
riceve dalla Provvidenza, dovunque essa Io destini nel cammino del-
la wvita.
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INDICE ANALITICO
DEI VOLUMI V, VI E VII

Aggiornamento - per essere animatori efficaci & necessario aggiornarsi: VII, 77;
cautela nella lettura di opere meno valide o deformanti: ViI, 154,

America (Centro} - messaggio al Capitolo Ispettoriale, ringraziamento per la fe-
deltd al CGS XX, al successore di Don Bosco, per l'unione al Centro; impegno
generoso per attuazione del CGS, dinamismo vocazionale, Don Rua benedica
il CA: VI, 191-192,

Amore - il comandamento dell'amore: V, 16-17.

ANS - Agenzia Notizie Salesiane, mezzo efficace di informazione: V, 210.

Antitestimonianze - esempi di travisamenti e arbitrii con influssi negativi: VII,
41-42.

Apostolato - certe forme di apostolato scelte in contrasto con le esipenze della
Comunitd ispettoriale: VII, 55.

Aspirantato - & sempre valido: V, 176; VIL 24; dev’essere sinnovato nei metodi
e con uomini capaci di realizzaeli: V, 177; merita 'attenzione preferenziale
dell'Ispettore: VII, 25; parlare di Don Bosco e della Congregazione: VII, 25;
il problema della pastorale vocazionale nei nostri ambienti glovanili: VII, 190.

Assam - per il 50° anniversario della missione salesiana in Assam: VI, 207-209.

Atii del Consiglio Supetiore - da portare & conoscenza dei confrateili per una
necessaria doverosa informazione: V, 11-12.

Austerita - VII, 73; 80; fonte di giols, parole profetiche di Don Bosco: VI, 109,
Autorithk - comporta una partecipazione alla croce: VI, 15; a chi l'esercita nella

comunitd & necessario il colloguio e l'ascolto dei corresponsabili e dei con-
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fratelli: VI, 16-17; nuovo modo di esercitare I'autoritd: V, 170; VI, 68-6%; V,
1533; VI, 19; VI, 186; lautoritd dev’essere incarnata in qualche persona: WV,
171; autoritd e magistero: V, 154; formazione all’esercizio dellautoritd: V, 154;
suppone la compartecipazione e la corresponsabilith: VII, 186.187.

Bellido (Don) - in occasione del suo onomastico: V, 110.

Bolivia - per ie celebrazioni della Famiglia Salesiana: VI, 195,
Bollettino Salestano - strumento insostituibile di informazione: V, 211.
Bologna - per il sessantesimo della Scuola Grafica: VI, 194.

Bosco (Don) - non & solo un personaggio storico: 'V, 157; & vivo in Congregazione:
V, 157; studiate, conoscere [Don Bosco: V, 158; upa mancata conoscenza di
Don Bosco incide sul senso dell’identitd della vocazione salesiana: V, 158; fe-
delta a Don Bosco: V, 84; conoscere Don Bosco nella sua spivicualith: VI, 157;
I’'opera educativa di Don Bosco si basa su una visione di fede ed & autentica
missione pastorale; occore concscere Don Bosco per capire il suo sistema edu-
cativo; conservare il tesoro educative di Don Bosco: VI, 127.129; fonte dello
spirito salesiano: VII, 164; Don Bosco ha operato con infanticabile amote per
la giustizia: VII, 202, (omelia 31-1.1974); come Don Bosco si comportd con la
gioventll sbandata del suo tempo: VII, 233; totalmente consacrate a loro con
amore radicato rella fede: VI, 234; « Voi sapete quanto vi ami»: VI, 236;
amore dei giovani per Don Bosco: VIi, 237; a Don Rua; « fatti amare »: VII, 238.

Camilleri (Don Nazareno) - omelia nella messa funebre; teologo, studioso, do-
cente, predicatore, scrittore, maestre di scienza e di vita; visse con assoluta
coerenza cid che insegnd: VI, 184.187.

Capitolari - operatori del rinnovamento, aperti alla veritd, difidenti di sé, docili
allo Spirito Santo in clima di catita: IV, 47-49,

Capitolo Generale Speciale - avvenimento storico, un ritorno alle origini; é-
ducia, responsabilitd, umiltd di chi & chiamato a parteciparvi: V, 10-13; ecce-
zionale evento spirituale, lo Spirito Santo ne fu il protagonista: V, 241-242;
il CGS & nei suoi atti ufficiali: VI, 29-30; conoscere, accettare, assimilare tutto
il contenuto del CGS: VI, 110; VI, 62; V, 243; strumento per realizzare il tin-
novamento: VI, 89; VII, 96; modi di rigetto del CGS: VI, 90; tre tipi di insod-
disfatti: VI, 91; due atteggiamenti di fronte al CGS: Vindifferenza e la delusione:
V, 244. I1 CGS punto di convergenza: VI, 92.93; uniti nelle idee & nelle mete
del CGS: V, 245; riconoscenza verso guanti hannoe collaborato: V, 134.135;
concelebrazione di chinsura (omelia): ringraziare il Padre per i doni ricevuti
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e per le ricchezze riscoperte; chiedere perdono per le insufficienze, le resistenze,
le infedeitd; rinnovare la professione religiosa: V, 76-79. Il CGS ha centrato
sulla comunitd: VII, 148; ha guardate Don Bosco oggi: VII, 127; ha compiuto
ur'attenta, ampia, profonda riflessione sul sistema preventivo: VII, 126; il CGS
e il rinnovamento: VII, 139; e Ia formazione permanente: VII, 140; sua azione
di fronte ail'immobilismo e alle aperture arbitrarie: VII, 12; al pericolo del seco-
laristno: VIE, 13; necessaria verifica del come e in che misura sia stato attuato:
VIIL, 14.

Capitolo Generale Speciale FMA - sard una revisione e una verifica e segnerd
un ulteriore progresso nel rinnovamento: VII, 178-179; tema fondamentale: Ia
formazione religioso-apostolica e la formazione permanente: VII, 186,

Capitole Ispettoriale Speciale - per lattuazione concreta del rinnovamento:
decentramento neli'unitd: VI, 27; nuove gravi responsebilith, compiti e limiti
del CIS: Vi, 28,

Capodanno {(omelia) - festa della Madre di Dio, glornata della pace; fondamenti
su cui si basa la pace; la pace dipende da ognuno di noi; si costruisce giorno per
giorno sulla veritd, la giustizia e la carith, promessa, come dono divino, agli
uomini di buona velonta: VII, 230-232.

Carita - fraterna: V, 35.36; V, 530; V, 16-17; VII, 10-11, animsz della comunita: VII,
63-64.

Castitd - senso di sereno realismo: V, 142; aiuti nsturali ¢ soprannaturali e infor-
mazione graduale, saggia, prudente: V, 142-143; criterio ed equilibrio: V, 143;
casi patologici; suo significato pil positivo e pidt ricco, ribadite e rinforzate le
difese e gli impegni: VII, 65; esigita dalla « sequela Christi »: VII, 7980,

Catechesi - nell'insegnamento della religione, catechesi ed evangelizzazione, non
problematiche: VI, 22; preparazione dei confratelli alPinsegnamento della re-
ligione: V, 194-195; 166; la comunitk & evangelizzatrice se vive coerentemente
¢ all'evidenza una vita di fede, di giustizia, di carith ¢ di dislogo coi giovani,
in clima di amicizia e di servizio: V, 196-197; adesione al magistero della Chie-
sa: V, 165,

Cena (l'ultima) - istituzione dell’Eucarestia, duplice dono che compotta un duplice
impegno: amare e gervire: V, 15.17.

Centro di Studi Salesiano - V, 250.

Chiesa (locale) - i religiosi siano quel che sono, inseriti quindi e non assorbiti
dalle Chiesa locale: V, 171,

C.LS.L - I'ltalia salesiana ha una duplice responsabilitd per il maggior numero
di opere e per a presenza di salesiani di tante nazioni: VII, 102-103.

Coadiutore - il problema dell'accesso alle cariche; come fu studiato e quanto fu
deliberato dal CGS XX; verrd ulterlormente approfondito: V, 236-239.
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Coerenza - esigita dalla gioventi di oggi, soprattutto nella vita di fede e di co-
ritd: VI, 81-82.

Collaborazione - tra la Congregazione Salesiana e 1'Istituto delle FMA: VI, 25.26,
Colloquio {personale) - argomenti del Colloquio: VII, 58.
Comunicazione - elemento essenziale per costruire fa comunitd: V, 140-141.

Comunicazioni sociali - richieste insistentl di uomini preparati pet le comunica-
zioni sociali: V, 167.

Comunitk fraterna - & testimonianza della pace comunitaria; condizioni necessa-
rie: combattere Uegoismo, rispettare, comprendere, collaborare: VII, 220-222.

Comunitd - & uno dei valori fondamentali del CGS XX: VII, 54; & Pidea forza
del rinnovamento: VI, 95; valorizzazione della comunitd operata dal CGS non
come fonte di autorith ma come vincolo di unione nella carith; VIL, 63; si co-
struisce nella preghiera, nell’sscolto della parola di Dio e nell’Bucarestia: V, 34;
si svolge nella fraternitdy: VII, 21; la nostra forza & la comunitd, la nostra vita
& comunitaria: VII, 149; & una ricchezza da sccrescere ¢ da difendere: VII, 64;
difficoltd, carenze, infedelth riscontrate nella vita comunitaria: V, 140; chi attenta
alla vita di comunita: VII, 64; gl autoemarginati dalla comurita: VII, 21; at
teggiamenti contestatari: VI, 22; il lavoro fuori comunitd: VII, 149; comunitd
fraterna: frutto della vita di pietd: VII, 58; comunitd orante: 'abbandono della
preghiera: VI, 22; la preghiera quotidiana, i tetnpi forti, gli Esercizi Spirituali:
VI, 22; tre forme di comunitd: locale, ispettoriale, mondiale: VII, 97.

Comunith ispettoriale - viverne la realta, obbedire alle leggi della sua vita, ri-
spondere alle sue esigenze: VII, 60.

Congregazione Salesiana - il salesiano deve conoscerla nelle sue origind, nel suo
sviluppo, nella sue storla e nel suo spirite: VII, 157; svolge una funzione di
stabilith, di animazione e di unione in ordine aghl altri rami della Famiglia Sale-
siana: VI, 228; ha una vocazione & una missione mariana: V, 65.

Consigli evangelici - accettati per seguire Cristo: VII, 84; i consigli evengelici
nelle Costituzioni rinnovate: VI, 65,

Consiglieri regionali - la loro funzione per una pronta e completa conoscenza
dei problemi della Congregazione & estremamente posivivar VII, 189,

Consiglio Ispettoriale . suo ruslo; compartecipazione e corresponsabilitd; sua
azione animatrice e coordinatrice: VII, 27.28; tempi di lavoro del Cons, Isp.:
VIL, 29; scelta dei consiglieri: VI, 31; avvicendamento nek Consiglio ¢ suo rin-
giovanimento: VI, 8,23.24; i consiglieri slano e si mostrino uomini di fede e
di pensiero: VII, 29; riunioni del Consiglio: VII, 31.

Consiglio Superiore - si trasferisce 2 Roma nella nuova casa generalizia; motivi
del trasferimento; Valdocco continuera ad essere la casa madre, la culla, il cuore
della Congregazione: VI, 233-234.
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Cooperatori - fondati da Don Bosco per primi; loro impegni statutari: 'V, 9; il
nuovo Regolamento; travagliata elaborazione del primo regolamento; lidea
ricca e feconda di Don Bosco; chi & il Cooperatore; sodezza di vita cristiana nelia
semplicitd; la sua missione; caratteristica inconfondibile: per la Chiesa e per il
Papa: VII, 209-213.

Correzione - & necessaria, doverosa, salutare; tempi e modi della correzione: VII,
58-60; sia tempestiva, serena e coraggiosa; VII, 80-81; & compito del Direttore:
VII, 107.

Costituzioni (omelia nel centenario) - il grande ringraziamento; Don Bosco pre-
destinato e mandato; nelle Costituzioni vive Don Bosco; ai primi missionari
« vengo con vol#; la nostra fedeltd alla regola: VII, 262-266.

Crisi - nella Chiesa, nella vita religiosa, nella Congregazione: VII, 12.

Costituzioni rinnovate - nella fedeitd dinamica a Don Bosco; adattamento ai
tempi; senso dell’equilibrio; obbliganti; formulate in un nuovo stile una regola

da pregare: VII, 146-147.

Defezioni - problema urgente e ineludibile; atteggiamenti diversi di fronte a tale
probiema; come affrontarlo: V, 225.226,

Defunti (salesiani) - conservarne la memoria: V, 61-62; pregare per loro: V, 62,
38; in comunione con loro: V, 60; messaggio di fede, di speranza e di gioia:
V., 40-41; 60.61.

Direttore - struttura insurrogabile in Congregazione: VII, 54; la sua figura si pre-
senta in una concezione nuova nel CGS: VI, 67; suo ruclo: primo responsa-
bile, centro, animatore, guida delle comunitd: VII, 54.55; VII, 105-108; & an-
zitutto pastore di anime; VII, 37; come pastore della comunitd precede gli al-
tri: VII, 107; vomo di preghiera VII, 55-56; VII, 71, 78; vomo della povertd
e dell’austerith: VII, 109; sua prima preoccupazione la vita religiosa dei con-
fratelli: VII, 39; cura la partecipazione dei confratelli alla preghiera comunitaria:
VI, T1; richiama gli assenti abusivi: VII, 72-79; promuove l'osservanza delle
Costituzioni e dei Regolamenti: VII, 69; suo dovere & correggere; tempi e modi

" della correzione: VII, 59, 107; curi i confratelli giovani: VII, 72; sia ponte tra
le generazioni: VII, 116; ha bisogno di aggiornarsi: VII, 114; agisca con co-
raggio, costanza e ottimismo: VII, 115; & oggetto primario dell'azione peasto-
rale dell’Ispettore: VII, 36.

Direttrice - abbia vivo il senso pastorale, conosca lo spirito e lo stile di Don Bo-
sco e di Santa Maria Mazzarelio, sia vigile e sincera, correpga con caritd: Vii,
188,
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Docente - sua responsabilitd come maestro di dottrine e di vita: VIL, 119-121;
come sacerdote e salesiano: VII, 121; il suo & compito salesianissimo: VII, 122-
123.

Dogma - centralitd ¢ importanza del suo insegnamento: VII, 119.

Donna - il suo ruclo nella soctetd ¢ nella Chiesa: VII, 180

Editrici - coordinamento e solidarietd delle attivith editoriali: V, 167,
Esercizi spititual - cid che devono e cid che non devono essere: VII, 57.

Euecarestia - mistero della fede, pane di vita, unione vitale coi fratelli, fonte di
carith e di fortezza: V, 35-38.

Exallievi - frutto dell’educazione salesiana; da exallieve a Cooperatore: VI, 1Z.

Famiglia salesiana - Come & costltuita: VII, 174; la Congregazione salesiana &
elemento di undone tra i veri gruppi: VI, 7-8; collaborazione per una maggior
feconditd apostolica: VII, 174; 180-181.

Fede - Dono di Dio; accrescere e vivificare la fede, saperla meritave con Pumiltd
¢ la cazith: V, 56.57; sorgente della feconditd deil’apostolato: V, 57; se & auten-
tica st concreta nelle opere: V, 58,

Fedelta - allo spirito del Fondatore: VI, 23,
Fiducia - in Dio e nell' Ausiliatrice: VI, 25-26.

Formatori - loro responsabilith: V, 173; sono necessarl: equilibrio, ortodossia
dottrinale, autentica salesianitd, contatto continuo coi giovani confratelll: V,
173; vita esemplare, unione degli animi, accordo nelle idee ¢ nei metodi di la-
voro: WV, 174; sacrificare tutto per preparare i fortoatori: V, 174; selezlons, pre-
parazione ¢ sggiornamento dei formatori: V, 217-218.

Formatrici - per le nuove generazioni: VI, 20; VII, 183.

Formazione - ordinamento di formazione che contenga le linee essenziali comuni:
YV, 113; decentramento, unitd e sussidiatietd nel campo formativo: V, 214; re-
sponsabilith degli ispettorl e delle conferenze ispettorializ V, 215; dalla forma-
zione dipende la vite della Congregazione: V, 172; il problema del rinnova-
mento riferito a tutte le fasi del ciclo formativo: V, 172; revisione dei criteri
di selezione; educszione graduale alla libertd: V, 172-173; conoscenza della real-
t4 e formazione alle fede; conoscenza seria ¢ profonds di Don Bosco e della
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Congregazione: VI, 92; formazione graduale ¢ integrale umana, cristisna, reli-
giosa, salesiana; VI, 182-184; processo di collaborazione tra formatore e for-
mandi: VII, 183,

Formazione permanente - V, 177; significato ¢ finalitd del corso di formazione
permanente: VII, 138-140; sforzo di rinnovamento interiore e ricca esperienza
salestana VII, 140-141; impegni e responsabilita VII, 141-142; VIE, 154; VII, 178-
179,

Fortin Mercedes - cid che rappresenta per la Congregazione: VII, 138.

Fumare - }a costante e generale tradizione del non fumare fattore positive di
rinnovamento, segno e testimonianza; aspetti educativi; riflessi negativi del suo
abbandono: V, 222-224.

Genifori - perché il distacco dai genitori ¢ particolarmente doloroso per i reli-
glosi: V, 101; cordizle partecipazione dei confratelli al lutto per la morte dei
genitori: V, 102,

Giovani - i pid poveri, destinatari preferenziali della nostra missione; Ioro forma-
zione integrale, in funzione delle anime: VII, 86-87.

Giovanni XXIII Papa . preghiera allo Spiriteo Santo: V, 32
Giovannini (Don Ernesto) - nel suo onomastico: 'V, 125,

Giovedi Santo - (omelia 8-4-1971) I"ultima cena, 'Eucarestia, duplice dono che
comporta un duplice impegno; amore e servizio: V, 15-17; (omelia 19.4-1973)
istituzione deli’Pucarestia, misterc di vita, di fede e di amore; la nostra risposta,
amore fraterno, umiled rispettosa, collaborazione generosa: VI, 176-179.

Gioventt operaia - i salesiani si dedicano alla sua formazione: VI, 226.
Giuseppe (San) - {omelia) Casa Generalizia, 19 marzo 1974: VII, 158-261,

Giustizia - Don Bosco ha operato per la giustizia con azione coraggiosa e infati-
cabile; l'opera della Chiesa per la giustizia nel mondo; condizioni perché la
giustizia si affermi; educare alla giustizia: VII, 202-208.

Immacolata - buona notte della vigilia (7-12-1971): V, 128-129; omelia (8-12-1971):
YV, 63-67.
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Incontri - dei responsabili: obbediscono ad una tradizione che risale 2 Don Bosco;
incontri di fraternith, di dialogo, di verifica, di studio per risolvere i problemi:
VIL, 10-15.

Informazione - insostituibile elemento di unitd: V, 210; sua importanza e neces-
sitd; strumenti e iniziative; conoscere Don Bosco, la storia della Congregazione,
il sistema preventivo, le opere, gii womini: VII, 98.99,

Internato - & un errore eliminarlo 13 dove ha una positiva incidenza apostolica:

VI, 190,

Ispettore - ruolo, missione e compiti: VII, 16; poteri e responsabilitd: VII, 16-17;
& necessaria I'umiltd che lo fa attento all’esperienza altrui: VIi, 18; la sua azione
di governo: VII, 18; nuovo stile di esercizio dell’autoritd; a lui spetta prendere
decisioni: VII, 19; come pastore conosce, comprende, valorizza, conforta, cor-
regge, difende i suoi confratelli: VI, 19.20; i suo magistere: VII, 20-21; 1a scelta
del personale per i centri di studi: VII, 21; provvede perché ia vita corunita-
ria si svolga nella fraternith: VII, 21; sussidi per 1'azione: Yinginocchiatoio e
il tavolino, la preghiera, lo studio dei problemi e Paggiornamento: VIi, 25.27;
i rapporti col Centro e col Consigliere Regionale; solidarieth e disciplina nell’am-
bito della Conferenza Ispettoriale: VII, 32-33; settori prioritari della sua atti-
vith: la formazione e i suol problemi: VII, 34.35; valutazione e discernimento
nella scelta dei direttori; la cura dei direttori: VI, 36-38; la cura dei confratelli,
dei salesiani in formazione, dei confratelli giovani: VII, 39-45; dei sofferenti,
degli sfiduciati, di quelli in crisi: VII, 46-47; tempestivo e coraggioso intervento
di fronte a controtestimonianze, deviazioni e arbitrii: VII, 41-45; non tran-
sigere su valori irrenunciabili: VII, 43; prevenire e provvedere: VII, 47; espe-
rienze con confratelli in formazione risultate negative; collaborazione interispet-
toriale per il personale delle case di formazione: VII, 42-43; tirocinio dopo il
noviziato; esperienze pastorali dei confratelli in formazione; cautele per le am-
missioni ai voti e al diaconato: VII, 45; giusta e tempestiva valutazione dei sog-

getei: VI, 21: VI, 44-45.

Ispettrice - educa con la vita: VII, 164; forma allo spirito salesiano attingendo alla
sua fonte: Don Bosco & Santa Maria Mazzarello: VII, 165; Pautorith comperta
una partecipazione alla croce: VI, 15; la scelta delle consigliere: VI, 17; comparte-
cipazione e corresponsabilita de! Consiglio ispettoriale; VI, 17; formazione del
personale: VI, 18.20; catechesi, evangelizzazione ¢ non preblematiche: VI, 22;
rilancic missionario e promozione vocazionale: VI, 23; fedeltd allo spirito del
Fondatore: VI, 23-24; unione e collaborazione tra la Congregazione Salesiana e
I'Istituto FMA: VI, 25,

Istituto FMA - templo di pletre vive, segno di predilezione di Dic e della Vergine;
richiede una risposta riconoscente con la vita, la volontd di rinnevamento e la
sequela di Cristo: VI, 131-139, Col Papa e con la Chiesa: VI, 140; la Madonna
& presente: VI, 141-142, La Chiesa attende molto da voil (Packo VI): VI, 142.
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Lettura - cautela nella lettura di opere meno valide o deformanti: VII, 154.

Lettura spirituale - si leggano i pidt importanti discorsi del Santo Padre e le let-
tere trimestrali del Rettor Maggiore: VII, 58.

Maestro dei novizi - compito difficile e impegnativo: VI, 68; necessitd di ade-
guarsi mediante la formazione permanente, con lo studio e gli incontri con e-
spertl; conoscenza ¢ comprensione dei giovani; aggiornamento sulla teologia
ecclesiale e religiosa; meestro di preghiera; far conoscere e amare Don Bosco,
il suo spirito, il carisma, la missione, la storia della Congregazione, Ia propria
ispettoria; sfruttare la letteratura salesiana; sviluppare il senso missionario; ocu-
Iaterza nelle ammissioni; educare alla libertd; ad una castith cosciente, alia pre-
ghiera, al lavoro, alla povertd vissuta, al senso comunitario, ailo spirite di ini-
ziativa; creare un clima di gioia e di fraternith: VI, 68.75.

Magistero - dell'lspettore: VI, 20; pericolo di una doppia linea di magistero nel-
Iispettoria: VII, 21.

Managua - opera di ricostruzione: VI, 51.54.
Maria Immacolata - (omelia): V, 63.67; Ausiliatrice (omelia): V, 26-29.
Mazzarello Santa Maria - (omelia): V, 21.25.

Messaggio natalizio - ai confratelli un saluto e un augurio; elezione dei nuovi
membri del Consiglio; riconoscenza ai Superiori che hanno lasciate il loro in-
carico; Vimminente conclusione de! Capitolo Generale Speciale: V, 80-82.

Messico - In commemorazione dell’80° anniversario dell'arrivo dei salesiani nel
Messico; le grandi figure che costruirono la storia della Congregazione nel
Messico; gli anni difficili ed eroici; la dolorasa prova della dispersione; la ri-
costruzione, lo splendido risveglio; rinnovarsi con I'attuazione pratica del CGS,
secondo la linea della vocazione giovanile, popolare, missionaria; due sollecitu-
dini pricritarie: azione vocazione e formativa, la riscoperta del senso di Dio e
del soprannaturale nella vita e nell’azione: VI, 203-206.

Ministeri dei chierici - al conferimento dei: - videte quod tractatis, estote fortes
in fide - lettorato: attivith catechistica ed evangelizzatrice; accolitato: ministero
che avvicina al culmine e al centro della vita della Chiesa, a Cristo vivo: VI,
170-172.

Missionari - 'addio ai partenti: V, 121.122; VI, 147-149,

Missione - la missione e i suoi significati: V, 188; commento deila strenna sulle
missioni: VI, 48-61: wvivere un intenso spirito missionario: VI, 43; Plstituto
FMA & nato missionario; o slancio missionario ha dinamizzato la vita di tutto
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Vlstituto: VI, 48-51; significato atruale di « missione »: VI, 52-53; eleme= :«mti' co-
stitutivi del clima missionario: fede, preghiera, austeritd, caritd a dime==E2sione
personale, comunitaria, apostolica: VI, 54.58;  frutti dello spitito missi <> 112110
la gioia, il contagio vocazionale, la donazione generosa: VI, 59.60; il ri ﬁvegln-a
missionario mezzo per eccellenza di rinnovamento: VI, 44; V, 186-187; 1"{ spl-
tito missionario e i frutei che porta allispettoria: VII, 272-273; rilancile oxanaissio-
nario:r VI, 23,

Monte Catlo - intervista alla radio su Don Bosco, sui salesiani, le loro pem—e, tla
loro identitd, sugli altri rami della Famiglia salesiana, sui caratteri ¢ ssgrrm. & della
vocazione salesiana: VI, 218223,

Morte - solo nella fede la risposta allenigma della morte: V, 39,

Natale - (1971 omelia): V, 74-75; (1973 omelia): VI, 227-229,

Neoprofessi - (omelia} la consacrazione di sé al Padre, il sl responsabil <H. & ng}i
giorno; il pericolo del secolarismo; per superario approfondire i vilos— i reli
giosi; conoscere Don Bosco e { primi grandi salesiani; amare e praticwe "M < Co-
stituziond: VI, 143.146,

Notiziario Ispettoriale - mezzo per informare, interessare e unire i confa=— =atelli:
VI, 211,

Noviziato FMA . maestra di fede, di preghiera ¢ di vita: VII, 155 comsce. ===t le
novizle per formarle alla vita con Dio: VII, 156; e formare delle conss = Crate
salesiane: VII, 157; conoscere la spiritualith di Don Bosco e ¢f Sant :I'N/Iaﬂf"
Mazzarello, I'lstituto e la sua storia; formare alio spirito missionsrio, ol -==> Spi-
rito di Iniziativa, al senso di responsabilitd, alla castiti consapevole ¢ 5 ee==sTend,
alle povertd cosciente e concreta, alla glola contagiosa, alla preghiera pus <——>mnale,
alla fede adulta: VI, 156.161. Cfr. Maestro dei Novizi.

Obbedienza - Pobbedienza religioss condiziona ma non offende la libert), m. ezl la
nobilita e Vesalta: VI, 66; 'V, 153-156.

Ottimismo - & radicato nella fede: VII, 149,

Pace . cristiana, interiore, personale: VII, 217; il dubbio # insidia alla pace; femmmr—s <lelta
al Papa garanzia di pace; pace comunitaria, testimoniata dalla caried fraae—s— -=TRA:
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WVII, 218-222; giornata della pace; essere figli di Dio e fratelli in Cristo fonda-
mento su cui si basa la pace: VII, 230-231; la pace dipende da noi; si costruisce
giorno per giorno sulla veritd, la giustizia e la carith; promessa come dono divino
agli womini di buona volonta: VII, 231-232.

Paolo VI - sua stima ed affetto per la Congregazione salesiana: V, 131; insegna-
menti: vivere ancorati alla vocazione, una vita spiritusle che affonda le radici
nella fede, in contatto personale con Dio, senza paura della croce: V, 132;
V, §9.90.

Papa - rispetto, obbedienza e amore di Don Rua al Papa: VI, 161; col Papa, per
il Papa, amando il Papa: V, 133; amore di Don Bosco al Papa: V, 7Z; scopo
fondamentale della Congregazione sostenere e difendere Pautoritd del Papa:
V, 72-13; 84-95; adesione, fedeltd e amore al Papa: V, 113-115; V, 44-45; VII,
81.82; VIL, 271.

Parrocchia - attivith salesiana in certe condizioni e per necessith pastorali: V, 1634
senso di discrezione, di proporzione, di gerarchia e insieme della specifica fonda.
mentale missione giovanile: V, 163-164.

P.A.S, - sua missione: servizio peculiare alla Chiesa e 2l mondo; z servizio della
verith e dell’amore sll'vomo ¢ soprattutto ai giovani: VI, 151.153.
omelia nell'inaugurazione dell’anno accademico 1972-1973: VI, 150-155; colla-
borazione col Consiglio Superiore: VI, 110-112; collaborazione orizontale
all’interno deil’Ateneo: VI, 112-113; vita religiosa e vita accademica; salesiani
a servizio della Congregazione; potenziare il senso dells salesianitd: VI, 114-115;
possibile dicotomia tra il salesiano e il professore: VI, 115; collaborazione
tra autoritd accademica ¢ autoritd religiosa; che suppone comunione sul piano
della fede e della caritd: VI, 116-117; stimolo e spinta pe: Ia comunione fra-
terna & la Congregazione: VI, 120; fedelt: a Don Bosco e al sue insegnamento
sulla linea indicata dal CGS; nella fedeltd al Papa, con la coerenza della vita
di autentici salesiani e nell’armonia tra il professore e il sacerdote: VI, 110-
127; V, 246-248; tutte le ispettorie diano il loro contributo di docenti e di a-
lunni: V, 247; problema di vomini; criteri di scelta: V, 248; mezzi economici:
V, 249,

Pasqua - omelia: V, 18-20.

Pastorale - d’'insieme: il servizio specificamente salesiano reso alle chiese locali:
VI, 224-225.

Pentecoste - lo Spirito Santo vivifica la Chiesa: VI, 223; ne rivela il carattere
universale: VII, 224; diffonde nei cuori la carith soprannaturale: ViI, 215.

Pietro e Paolo - {(omelia): V, 42-45.
Pluralismo - come mantenere 'unitd nel pluralismo: Vi, 225.226,

Polarismo - fenomeno che denota 'insieme delle tensioni in un particolare am-
biente; mezzi per eliminare i contrasti del polarismo in Congregazione: VI,

92-93.
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Povertd - concetto rinnovato di povertd; forme di controtestimonianze: VII, 65;
aspetto delia povertd & il lavoro dei poveri a favore dei poveri: VI, 65.66; VII,
84; nuova sensibilitd, esasperata e distorta valutazione della povertd; tensioni
& attegglamenti incoerenti, contestazioni e movimenti di pauperismo: V, 145;
richiami poco ascoltati: V, 146; nostra responsabilitd di fronte al sottosviluppo
dei giovani: V, 146-148; 'autentica povertd: V, 151.152; Ia povertd dei permessi,
Distinto umano del possesso: V, 148-14%; povertd delle opere: V, 149; solida-
rietd e responsabilith delle case e delle ispettorie: V, 151; garanzia di vitalitd;
i henessere e il borghesismo snervano le comunitd: VII, 109-110.

Preghiera - personale, liturgics, comunitaria: VII, 49; la preghiera comunitaria
suppone la personale; ritiri di preghiera; se manca la preghiera manca la fra-
terpitd, Iapestolato e la feconditd vocazionale: VII, 148; & alimento della vita
comunitaria, suppone la fede, non & supplita dal lavoro: VII, 100; Yabbandono
delia preghiera & mortale per il salesiano; Vattivitd e Pagitazione non sostitui-
scono la preghiera; il salesiano modello & maestro di preghiera; i tempi di si-
lenzio: VI, 104-106; V1, 97; pretesti per non pregare: VI, 98; lo spirito di pre-
ghiera: VII, 22; 25-26; la preghiera, caratteristica di Don Bosco e dei primi sa-
lesiani: VII, 56; come va intesa la creativitd nella preghiera liturgica: VII, 274
275,

Qualificazione - non per ambizione o per gusto personale ma tenendo conto delle
attitudind e dells nostra missione: V, 155-156.

Quaresima - primo sabato, omelia agli ispettori di lingua inglese: VII, 250.253;
terza domenica, omelia agli ispettori del Nozd Europa: VII, 254-257.

Ratio studiorum - ordinamento degli studi del’U.P.S.: VII, 119,
Regole - ossetvare cid che esige la regola: VI, 96.97.

Regolamenti - alcuni articoli dei vecchi Regolamenti furono sopptessi; motivi
di tale soppressione: V, 227-229.

Ressurezione - omelia: V, 18.19,

Rettor Maggiore - delegate apostolico dell’lstitute FMA e sue responsabilith:
V1, 8; nella sua festa onomastica: carith, unitd, fiducia, giola: V, 111,
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Ricceri (Don Luigl) - sua conferma a Rettor Maggiore; parole rivolte ai Capi-
tolari in quell’occasione: V, 219.220.

Rinnovamento - parola ricca di valori, indica un fenomeno profondo e comples-
s0; si pud attuare in Congregazione solo se si rinnova il salesiano, animato dallo
spirito di Don Bosco: VI, 102; VII, 93-94; esige una «riforma » spesso assai
drastica, una vita nuova personale e comunitaria pils generosa, austera e spiti-
tuale: V, 188; il CGS strumento per realizzare il rinnovamento: VI, 89; i perno
dell’autentico rinnovamento & costituito dalla formazione di base ¢ permanente:
umana, apostolica e pastorale: VI, 220.229; & l'vomo spiriteale che opers il
rinnovamento, l'uomo che vive di fede, di preghiera e di silenzio: V, 101-107;
il rinnovamento deve essere operato dalla comunith locale, fspettoriale, mon-
diale: V, 140; i Capitolari, primi operatori del rinnovamento: V, 47; i risve-
glio missionario mezzo per eccellenza di rinnovamento: VI, 44.

Rodind (Don Amedeo) - omelia nella messa funebre: VI, 180-183.
Rosario - la recita quotidiana de! rosario prescritta dai Regolamenti: V, 120.

Rua (beato Don Michele) - alla vigilia buone notte: Don Rua viveva in Dio e in
Don Bosco e di Don Bosco; la sua fedelta amorosa a2 Don Bosco e Pidentifi-
carsi con lul & componente essenziale della sua santich: 'V, 225.226; intervista
alla radio vaticana: il suo messaggio: fede profonda vissuta in perfetta coerenza,
alimentata dall’Bucarestia; sua straordinaria attivitd; lavoro continuo ordinato
in unione con Dio: VI, 215-217; messaggio alle Famiglia Salesiana: la beatifi-
cazione ¢i Don Rua & il sigilio della Chiesa al richiamo alla santith del CGS
a tutta la Famiglia Salesiana; per Don Bosco il prime fine delia nostra societd
¢ la santificazione dei suoi membri: Don Rua fece proprio il monito paterno;
la santitd & il principio di ogni rinnovamento spirituale nelle persone e nelle
comunitd: VI, 199.202; omelia (Roma, Tempio di San Giovanni Bosco, 30-10-
1972 VI, 156-161; omelic (Torino, Basilica di Maria Ausiliatrice, 11-11-1972):
V1, 166-169.

Sacerdozio - vivere il sacerdozio ministerisle in profonditd e coerenza: V, 56.

Seuola - incontestabile validit della scuols salesiana: V, 159; non come puro fatto
didattico: V, 160; azione pastorale nella scuola: V, 159; VII, 109: cubtura re-
ligiosa e formazione cristiana; scuola a tempo pieno; attivith parascolastiche:
V, 160-161; valorizzare la collaborazione dei genitori: V, 162.

Secolarismo - che cos’d e come superarlo: VI, 144.146.

Segni dei tempi - aleuni positivi e validi, altri negativi equivoci e pericolosi: VI,
173. '
Segretario ispettoriale - VII, 31,
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Sisterna preventivo - sua attualith: VI, 124-125; & alla sua base una visione di fede:
VI, 125; ampia e profonda, riflessione compiata dal CGS sul sistema preventivo:
VI, 126; Pazione educativa di Don Bosco & autentica missione pastorale; il
8.P. & incarnato in Don Bosco: VI, 127-129; la devozione alla Vesgine, elemento
non secondario del Sistema Preventivo: V, 6.

Solidavieth - forma di caritd; elemento formativo e di coeslone; testimonianze
commoventi: VI, 36-37; ha vaste dimensioni ¢ non solo econamiche; farsi sen-
sibili a guesto intevesse: V, 140-141; alle sofferenze altrut: V, 98; solidarietd
tra comunith locale, ispettoriale e mondiale: VII, 81; in favore dei fratelli pit
poveri: VII, 109; 111; 149,

Spagna - messaggio al delegati dei Cooperatori di Spagna: VI, 197-198.

Spirito salesiano - senso del soprannaturale, caritd pastorale, predilezione per i
giovani poveri e abbandonati; Don Bosco ne & la fonter VII, 164.165; conoscere
lo spitito salesiano, viverlo, assimilarlo per irradiarlo: VI, 63-66; lo spirito sa-
lesiano anima dell’unitd della Famiglia: VI, 66.

Spirito Santo - anima della Chiesa, luce e forza del cristiano; spirito di unione
e di purificazione; forza di testimonianza: V, 68-69; V, 30-31; VII, 223-224; pre-
ghiera di Giovanni XIII allo Spirite Santo: V, 32

Stile salesiano - manifestazione esteriore delle spirito: VII, 166; suol elementi:
dinamismo giovanile, coraggio creativo, senso di equilibrio e di misura, sem-
plicitd e spontaneita, familiaritd, ottimismo e gloia: VII, 167-169; suoi valori
umani ed evangelici: VII, 169.

Strenna {1973) - «la Famiglia Salesiana ritrova la vitalith delle origini impegnan-
dosi a vivere un intenso clima missionario », commento: VI, 48.61; {1974):
sulle vocazioni e la pastorale vocazionale: VII, 191-198.

Studentati - preparazione ¢ aggiornamento dei formatorl; compartecipazione dei
giovani confratelli ai problemi della comunith: V, 217.218.

Suffragi - per i salestani defunti: V, 38-41,

Teologia dogmatica - convegno dei docenti di teologia dogmatica all’ UP.5.(o-
melia): VII, 239.243.

Thailandia - messaggio al Capitolo Ispettoriale Thailandese: rendere operanti due
orientamenti: vivere la vita di consacrati in coerente gioiosa genetositd, dare
a tutte le opere uno spiccato senso missionario e una preoccupazione evangeliz-
zattice;  modi e I'efficacia sono legati alla vita comunitaria e alla carith fraterna:
VI, 210212,
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Tradizione - & autentica quella che caratterizza la vita salesiana: es. l'assistenza,
la presenza amichevole tra i giovani, I'amore al Papa, i} culto della liturgia:
VII 105-106; fedeli aila tradizione con o sguardo avanti: VII, 88-89,

Trochta {card. Stefano) - alla presa di possesso del titolo nella Basilica di San Gio-
vanni Bosco, Roma: fedeltd intrepida a Pietro, zelo ardente e sacrificato: VI,
173-175.

Umiltd - e semplicith: V, 21.22; 31-32.
Unione - col Centro garanzia di fedeltd: VI, 191; V, 53-54; dei cuori: V, 31; 51.
Unita - siamo uniti: V, 53-54; come mantenere 'unitd nel pluralismo: VI, 225.226.

U.P.8. - al Consiglio dell’U.P.S.; gli ordinamenti; 1'Universitd si qualifica come
Pontificia ¢ Salesiana: VII, 130-133; l'economia e il personale; collaborazione
con la Congregazione; possibilitd di servizio: VIL, 133-135; presenza pit incisiva
dell’U.P.5, nella Chiesa universale e nella Chiesa {ocale: Vi, 135-137; al Centro
Studi di Spiritualitd, omelia: VII, 244-249,

Vescovi salesiani - loro interessamento, partecipazione, preghiere per CGS: V,
106.

Vicario ispettoriale - sua figura e sua funzione: VII, 3{.

Vietnam - Thu Duc: situazione privilegiata; selezione; formazione alla fede, co-
noscenza della realtd, di Don Bosco e della Congregazione: VII, 90-92.

Visita ispettoriale - sia programmata e preannunciata; fatta con calma e serenita;
saper ascoltare; attenzioni particolari a certe categorie di confratelli; interesse
per eventuali vocazioni: VII, 22-24,

Vita comunitariz - idea forza del rinnovamento: Vi, 95; il CGS ka messo la vita
comunitaria (orante, fraterna, apostolica) come idea centrale del rinnovamento
di tutte la vita e Uattivitd della Congrepazione: VI, 228.

Vita religiosa - valori perenni della vita religiosa da conservare e rinnovaze: la
preghiera, i voti, la vita comunitaria: VII, 175-176.

Vocazione - dono soprannatuzale, scelta consapevole e responsabile radicata in
una fede adulta e coerente: VII, 171.172; vocazione salesiana nella linea della
fedelthd ¢ adatta ai tempis VII, 172-173; & necessaria una sempre pitt profonda
conoscenza di Don Bosco: VII, 173; validitd della vocazione salesiana: Vii,
144; senso dell’equilibrio e senso soprannaturale della vocazione: VII, 146-147.
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Vocarioni - sono il coronamento dell’educazione cristiana: VII, 73; problema oggi
grave e angoscloso: VI, 78; ¢ il riflesso della crisi della societd ¢ della Chiesa:
VII, 191; 1a vocazione e il mondo dogei: VI, 191; impegno comune; la gioventl
riflette il moondo degli adulei: Vi, 81; nostro attepgiamento di fede, di attenzione
& sensibilith ai segni dei templ, & consapevole responsabilith: VII, 192; i gio-
vani esigono la nostra coerenza che si esplica nella vita di fede, di preghiers,
di carith, nel senso missionario ed implica austeritd, povertd interiore, genero-
sitd, gioia e ottimismo; occorre approfondita conoscenza della gioventl e deghi
elementi essenziali deila vocazione: VI, 82-87; illuminare i giovani sul fatto della
vocazione aiutandoli & scoprite la volontd di Dio: VII, 193; far conoscere 'l
stitute, la vita, Io persone, le opere, le attivitd missionarie, le Iniziative di bene;
non si pud amare ¢id che non si conosce: VI, 87; senza il rinnovamento nessuna
speranza di vocazione: V, 231-232; il problema vocazionale non ¢ tanto fatto
di propaganda quanto di testimonianza della comunitd: V, 238; VI, 38; VI,
228; VII, 73; VI, 110; 194-193; creare i} clima capace di far sviluppare il germe
della vocazione: VII, 196; VII, 77, 87; le controtestimonianze della vita che impe-
discono il maturare delle vocazioni: VI, 24; perseverano nel clima di povertd, di
tavoro, di carith fraterna, gloiosa, di spirito di famiglia alimentato dalla preghiera:
VII, 196.197; V, 233.235: orientare le vocazioni dal nostro moendo giovanile:
YV, 232; le vocazioni aumenteranno in proporzione del rilancio missionario:
Vi, 23; valorizzare la vocazione del laico: il terzo ramo della nostra famiglia:
VII, 194; intervista a « Vocl fraterne » sulla Glornata Mondiale delle Vocazioni:
VI, 279-281; commento alla Strenna 1974 sul problema delle vocazioni: VII,
191-198.

Volontarie di Don Bosco - Istituto secolare; consacrate nel mondo per santifi-
carlo con la testimonianza e Iapostolato; movimento ricco di promesse: Vi,
12.13.
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